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RE-FEM
Uvod

Informdcie o projekte RE-FEM

Cielom projektu RE-FEM je posilnit postavenie Zien podnikateliek prostrednictvom odbornej
pripravy zalozenej na potrebe udrzania odolného podnikania v obdobi po skonceni krizy
COVID-19. Projekt sa zameriava aj na potreby trénerov (Skolitelov) a mentorov poésobiacich
v oblasti vzdelavania dospelych, ktorym poskytne lahko dostupné a vysokokvalitné Skoliace
nastroje.

V rédmci projektu su realizované aktivity zamerané na ziskanie poznatkov o situacii a potrebach
podnikateliek (komparativny vyskum), wvyvoj aktudlnych, adaptovatelnych wvzdelavacich
nastrojov (tréningovy manual, online kurz), vytvaranie prilezitosti na networking/prepajanie sa
pre cielové skupiny a zapdjanie tvorcov politik na narodnej, regiondlnej a eurdpskej Urovni
prostrednictvom projektovych aktivit (medzinarodné/narodné multiplikacné podujatia,
medzinarodna networkingova skupina) s cielom posilnit rozvoj podnikania Zien.

Projekt ma 4 konkrétne vysledky: vyskumnu spravu, tréningovy manual, platformu otvoreného
vzdeldvania a zavereCnU spravu o politickych opatreniach. Tieto vysledky pom&zu
podnikatelkdm ziskat digitalne kompetencie, vysSiu odolnost a schopnost zvladat krizy;
poskytnuU trénerom/mentorom metédy a nastroje neformalneho a digitdlneho vzdeldvania;
zlepsia kapacity projektovych partnerov a stakeholderov v oblasti podpory vzdelavania
dospelych, posilnia spolupracu stvoritej Spiraly (quadruple helix) i interakciu medzi praxou,
vyskumom a politickymi nastrojmi.

Obsah dokumentu

Tréningovy manual obsahuje inovativne Skoliace materidly a koncepty. Tieto skoliace materidly
a koncepty predstavuju zaklad komplexného sudboru vysledkov projektu, ktorych cielom je
podporit trénerov/pedagdégov/mentorov pri organizacii $koleni/mentoringu pre podnikatelky
a poskytnut prilezitosti na zlepSenie ich zru¢nosti a kompetencii, aby boli schopné reagovat na
vyzvy, ktoré pandémia spdsobila v oblasti podnikania a rovnovahy medzi pracovnym
a sukromnym zivotom.

Tréningovy manudl obsahuje koncepciu (osnovu) pre pripravu tréningu, skoliace materialy,
neformalne metodiky, metddy sebareflexie, pripadové &tudie a vzorovy program/agendu
tréningu zostavenu pocas pilotnych skoleni organizovanych v ramci projektu RE-FEM.

Tréningovy manual je rozdeleny do troch kapitol:

-  Kapitola 1 obsahuje uUvod, hlavné zavery a vysledky vyskumu v oblasti potrieb
podnikateliek, opis koncepcie &koliacich/tréningovych materidlov a obsah manualu;

-V kapitole 2 je uvedena struktdra 5 tréningovych modulov;

-V kapitole 3 su uvedené vzorové skolenia a priklady dobrej praxe, vzorové harmonogramy
gkoleni/tréningov, vyhodnotenie skldsenosti z pilotného testovania.
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Ciele Tréningového manudlu
Hlavnym cielom tréningového manualu je zlepsit pristup k rozvoju podnikatelskych zru¢nosti

v rdmci vzdelavania dospelych pre podnikatelky so zameranim na tie, ktoré maju menej
prilezitosti. Zaroven prispeje k rozvoju vzdeldavania dospelych v oblasti podnikania zien mimo
partnerstva projektu. Vdaka svojej komplexnosti, adaptovatelnosti a inovativnym aspektom je
jedine¢ny, pretoze ponukané skoliace materidly a koncepty mozno prispbsobit lokalnym
potrebam, ¢o umozni partnerom projektu (PP) dalej zlepSovat svoje prebiehajlce a buduce
vzdelavacie aktivity.

Specifickeé ciele:

1) poskytnut zaklad pre vyvoj inovativnych, aktudlnych vzdeldvacich materidlov pre
trénerov/skolitelov/mentorov pdsobiacich v oblasti vzdelavania dospelych;

2) poskytnut podklady pre vyvoj online kurzu;

3) obohatit poznatky v oblasti vzdeldvania dospelych v ramci partnerstva aj mimo neho na
podporu podnikateliek pri rieseni problémov, ktoré sa vyskytli poCas a po skonceni
pandémie COVID-19;

4)rozvijat zrucnosti a posilnit postavenie dvoch cielovych skupin projektu -
trénerov/mentorov/skolitelov pdsobiacich v oblasti vzdelavania dospelych a podnikateliek;

5) zapojit stakeholderov/trénerov/mentorov do procesu tvorby materidlov a ponuknut
moznosti vzdeldvania pre Zeny podnikatelky prostrednictvom udrzatelného pristupu k
materidlom vytvorenym v rdmci projektu.

CAST |: Od tedrie k praxi

1.1. Proces tvorby

Procesy tvorby su vzdy rozdelené do jednotlivych krokov a faz, aby sa zabezpecilo, ze potrebné
kontroly a testy budu vykonané v spravnom case, ¢o pomaha predist ¢asovo narocnym a
nakladnym Upravam na konci.

Metodické kroky, ktoré boli pouzité pri vypracovani manualu, su rozdelené do dvoch hlavnych
faz:

1. Analyza dloh
Pripravna faza, pocas ktorej sa identifikuju cielové skupiny, ich potreby v oblasti vzdelavania a
zapajaju sa stakeholderi. Pocas tejto fazy je pripravend koncepcia vypracovania tréningového
manualu vratane planovania a rozdelenia Uloh medzi partnerov projektu.

2. Navrh tréningovych modelov
Navrh tréningovych modulov zahffia Uvodnu pracu na: stanoveni zruc¢nosti a poznatkov, ktoré
maju byt do modulov zahrnuté, vypracovani Struktldry a obsahu kazdého modulu, navrhu a
vyVvoji tréningovych materidlov, po ktorom nasleduje pilotné testovanie a zavere¢né kroky vo
forme vyhodnotenia vysledkov, revizie a finalizacie tréningovych modelov.

Cely proces vyvoja tréningovych modelov mozno opisat v nasledujucich krokoch:
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Obrazok 1: Kroky pri vyvoji tréningového modelu

1.2. Cielové skupiny

Hlavné cielové skupiny, pre ktoré je manual urceny:

1)

2)

3)

Odbornici: Skuseni experti v oblasti vyvoja neformalnych vzdeldvacich materidlov
a skuseni tréneri/mentori. Odbornici sa budl podielat na wvyvoji vzdeldvacich
materialov.

Tréneri/mentori/skolitelia pésobiaci v oblasti vzdelavania dospelych: Tréneri z
organizacii na podporu podnikania pdsobiaci v oblasti vzdelavania dospelych,
organizacie na miestnej Urovni pdsobiace v oblasti rodovej rovnosti a podnikania zien,
ktori budu zaroven zapojeni aj do pilotného testovania v 7 partnerskych krajinach.

Podnikatel'ky: Zeny — podnikatelky, pricom déraz bude venovany tym, ktoré maju
menej prilezitosti alebo mensie digitdlne zrucnosti. Podnikatelky ziskaju podporu
prostrednictvom dostupnejSich tréningov zameranych na oblast podnikania Zzien,
ktoré im poskytnu lepsi pristup k Specifickym znalostiam o podnikani a umoznia im
zdokonalit si kompetencie potrebné na vytvaranie a udrziavanie odolnych a Uspesnych
podnikov.

1.3. Potreby a nedostatky v oblasti vzdelavania

Projekt RE-FEM vznikol ako reakcia na Specifické potreby v oblasti podpory podnikateliek,
ktoré sa objavili v désledku pandémie COVID-19.

Vyskum uskutoc¢neny pocas pripravnej fazy vramci projektu ukdazal, ze podniky vedené
Zzenami boli pandémiou negativne ovplyvnené nepomerne vo viacerych aspektoch:

mali vysSSiu pravdepodobnost zaniku ako podniky vedené muzmi,
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- celili tazkostiam pri zabezpecovani financovania a ziskavani podpory od Statnych
agentur podporujucich podnikanie;

- cCelili nedostatku vedomosti a zru¢nosti v sUvislosti so zakladanim a rozvojom podniku;

-  pocas pandémie celili prekazkam, akymi su obmedzené obchodné kontakty a
povinnosti v oblasti poskytovania starostlivosti;

- vzhladom na silnejSie zastUpenie Zenskych podnikov v sektore sluzieb mali opatrenia
na dodrziavanie socidlneho odstupu negativny vplyv na ich podnikanie.

Hoci pandémia zasiahla podnikatelky vo vacsej miere, Statistiky ukazuju, Zze podniky vedené
zenami dostali mensiu verejnd podporu, najma kvoli nedostatku cielenych opatreni.

Socialna izolacia pocas pandémie viedla k zvySenému zatazeniu Zien v oblasti poskytovania
starostlivosti vo vacsej miere v porovnani s muzmi a tiez negativne ovplyvnila ich pohodu.
Tieto faktory zdbéraznuju potrebu online programu, ktory by bol pristupny zenam
zodpovednym za starostlivost o rodinnych prislusnikov.

Z vysledkov nasho vyskumu tiez vyplyva, Ze podnikatelky preukdzali svoju odolnost pri
prispdsobovani sa tymto novym vyzvam prostrednictvom digitalnej transformacie (v ramci
ponuky tovarov a sluzieb, ako aj vyrobnych procesov), reorganizacie podnikatelskych ¢innosti,
ponuky dalSich sluzieb a produktov a v niektorych pripadoch aj prijatia novych
podnikatelskych koncepcii.

Preto by neformalne vzdelavanie a mentoring navrhnuté a spristupnené podnikatelkdm
vyrazne pomohli budovat ich odolnost tym, ze by zlepsili ich schopnosti vytvarat nové
podnikatelské plany a kandly, hladat nové trhy a aplikovat digitalizaciu.

Na zaklade vykonaného vyskumu, ktory sa uskutoc¢nil pocas fazy pripravy projektu, bol
navrhnuty zoznam tém, ktoré poskytnu vedomosti o vsetkych kritickych a praktickych
aspektoch podnikania, okolo ktorych bude vypracovany a organizovany vzdelavaci program:
podnikatelské myslenie, riadenie rizik, rézne zdroje financovania/investovania do
podnikania. Cielom je tieZ rozvijat prierezové kompetencie, digitdlne zruénosti, prislusné
makké zruénosti, multitasking, vytvaranie sieti kontaktov/networking, pitching, liderstvo,
timova praca a budovanie timu, podnikatelské myslenie, kreativne myslenie a zruénosti
v oblasti rieSenia problémov Sité na mieru. Okrem toho bude do kazdého z modulov
zakomponovana metdda sebareflexie s cielom reflektovat Zenské aspekty udrZiavania
podniku.

Pbvodne sa v projekte pocitalo s tym, Ze na zaklade vysledkov vyskumu uskutocneného
v jednotlivych krajinach (projektovy vystup 1/PR1 v rémci pracovného balika 2/WP2) sa témy
mozZu zmenit alebo sa pridaju nové témy, ktoré ponuknu aktualnejsi obsah.
Cielom vyskumu, na ktorom sa podielali vSetci partneri projektu, bolo odhalit, aky vplyv maju
krizy na zeny podnikatelky, ¢o zahrnalo:
1) rieSenie vyziev, ktorym Zeny podnikatelky celili po¢as pandémie COVID-19, v obdobi po
skonceni pandémie a v Case energetickej krizy
2) skimanie stratégii a prileZitosti, ktoré podnikatelky vyuzili na prekonanie vyziev
a tazkosti.


https://refem.eu/wp-content/uploads/2024/04/17_Reserach-Report_RE-FEM_Final_EN.docx.pdf

Metodika pozostavala zo sekundarneho vyskumu (desk research), online prieskumu
distribuovaného podnikatelkdam, rozhovorov s expertmi a polostruktdrovanych rozhovorov
s podnikatelkami.

Z rozhovorov vyplynulo pat oblasti rozvoja zru¢nosti a kompetencii v suvislosti s poskytovanim
podpory zenam - podnikatelkdm, aby sa stali odolnejSimi v Case krizy: mentoring, vytvaranie
sieti/networking, finanéna gramotnost a informovanost, digitalna gramotnost, dusevné
zdravie a udrzatelné ekologické postupy. Respondenti v rozhovoroch zdéraznili vyznam
rozvoja zru¢nosti a kompetencii podnikateliek, pri¢om zaroven zdbraznili potrebu podpornych
programov na urovni Statu, ktoré by boli prispbésobené ich Specifickym potrebdam a
dostupnosti. Dalsim problémom je dudevné zdravie podnikateliek - zvlddanie tlaku a vyziev
spojenych s podnikanim, najma v Case krizy, ked zvySené bremeno starostlivosti pada nie
wylucne, ale vo velkej miere na plecia zien. Pocas rozhovorov bolo zddéraznené, ze je potrebné,
aby existovali programy a zdroje na podporu dusevného zdravia podnikateliek.

Hoci to nie je ich primarnym cielom, niektoré podnikatelky zvazuju expanziu na
medzinarodné trhy. Tento aspekt predstavuje prilezitosti aj vyzvy a mohla by sa mu venovat
cielena podpora a odborna priprava. Vyskytli sa aj priklady podnikateliek, ktoré rozsirili svoje
cielové skupiny v désledku presunu do zahranicia.

Napokon sa popri programoch zameranych na riadenie zmien a krizovy manazment ako
nastroj na posilnenie postavenia podnikateliek pri prispbésobovani sa meniacemu sa
prostrediu objavilo aj prijimanie ekologickych a udrzatelnych postupov. Podnikatelky sa
Coraz viac zaujimaju o ekologické a energeticky Usporné pristupy, Co mozno povazovat za
oblast prilezitosti pre rozvoj a podporné programy.

Na zaklade vysledkov vyskumu z PRI boli vypracované odporucania pre vyvoj tréningovych a
vzdelavacich materidlov na podporu podnikateliek, aby sa stali odolnejsimi v Case krizy. Na
zédklade konzultacii avymeny osvedCenych postupov medzi partnermi projektu boli
poskytnuté odporucania na prepracovanie niektorych tém a pridanie novych.

Zdoéraznil sa vyznam nasledujucich tém ako oblasti, ktorym je potrebné venovat pozornost pri
priprave vzdelavacich materidlov na podporu podnikateliek a zvySenie ich odolnosti:
networking; finanéna gramotnost; digitdlna gramotnost; podpora dusevného zdravia;
ekologické postupy.

Odporucania pre vyvoj tréningovych a vzdeldvacich materialov sa zameriavali na tieto hlavné
oblasti:
e Financ¢né vzdelavanie: Tréning v oblasti finanénej gramotnosti (napr. stanovenie cien)
a financ¢ného riadenia prispbsobeny potrebam podnikateliek; poskytovanie aktualnych
informacii a pristupu k dostupnym zdrojom, programom, grantom a moznostiam
financovania na Urovni EU, ako aj ha narodnej Grovni.
e Krizovy manaZment: Tréningy/programy zamerané na vyucbu stratégii
prispésobovania sa meniacim sa podmienkam podnikania a zachovania udrzatelnosti
pocas Kkriz.
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e Sebauvedomovanie a sebapropagacia: RieSenie rodovych stereotypov vo svete
podnikania. Predstavenie Uspesnych a inspirativnych podnikateliek ako vzorov, ktoré
inSpirujud a motivuju ostatnych. Riadenie viastnej znacky.

¢ Mentorské programy: Budovanie mentorskych a poradenskych programov pre
podnikatelky, ktoré by poskytovali individualnu podporu so zameranim na oblasti, ako
je planovanie podnikania, financné riadenie a zvladanie stresu.

e Networking a spolupraca: Byt sucastou podpornych komunit, ktoré umoznuju
vymenu skusenosti, poznatkov, kli¢ovych informacii a osvedcenych postupov méze
podnikatelkdm prindsat mnoho benefitov. Tieto komunity mdzu poskytovat
emocionalnu podporu a vytvaranie podnikatelskych komunit pre Zeny by malo byt vo
velkej miere podporované.

e Digitalizacia: Skolenia pre podnikatelky by mali klast déraz na digitalnu transformaciu
obchodnych procesov vratane oslovovania cielovych skupin, riadenia prace na dialku a
vztahov so zakaznikmi.

e Podpora dusevného zdravia: Identifikdcia problémov suvisiacich sdusevnym
zdravim. Zdéraznenie vyznamu podpory dusevného zdravia a psychologickych vyziev,
ktorym celia podnikatelky kvoli rodovému aspektu. Nastroje a stratégie na zvladanie
tlaku a vyziev spojenych s podnikanim.

e Zelené stratégie: Ako uplatfovat ekologické a energeticky Usporné postupy. Tréningy
na tému zavadzania udrzatelnych obchodnych postupov.

Tieto odporucania sU zahrnuté do vyvoja 5 hlavnych modulov na ktorych bude postaveny
tréningovy program:

1) Digitalna transformacia a digitalna pripravenost;

2) Pristup k financiam a inovaciam

3) Servitizacia a inovacie;

4) Udrzatelnost v ¢ase krizy

5) Osobna odolnost, well-being a rodové aspekty spojené s podnikanim Zien.

Podrobna struktura a obsah modulov sU uvedené v Casti Il tréningového manualu.

1.4 Usmernenia pre tréningy poskytované trénermi: Kurikulum

V tejto kapitole poskytujeme navod pre trénerov, ktori chcd Skolit ostatnych, ako pouzivat
priru¢ku; ako efektivne komunikovat s Ucastnikmi a na ¢o si davat pozor pocas skolenia..

Pocas projektu kazdy partner otestoval jeden alebo viac modulov so skisenymi trénermi
a odbornikmi (cielovy pocet: 18 - 22 trénerov/krajina). Na zdklade ziskanych sklsenosti su v
tejto kapitole zhrnuté kllUcové aspekty, ktoré treba zohladnit pri Skoleni trénerov alebo
pouzivani materialov v prirucke.

Klucové prvky tréningu pre trénerov:
Kazdy tréning bude jedinecny a mal by byt dostatocne flexibilny, aby vyhovoval potrebam
kazdej skupiny Ucastnikov. Tréningy by mali obsahovat nasledujudce klicové komponenty:

e Dovody tréningu vratane jeho prinosov a bariér. Na zaciatku tréningu je nevyhnutné
objasnit Ucastnikom zakladny koncept avyhody daného pristupu, ale zaroven je
potrebné ich aj upozornit na jeho limity a mozné rizika.
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Zakladné poznatky o podnikatelskom vzdeldavani zalozenom na zrucénostiach.
Tréning nie je zamerany len na vymenu informacii, ale aktivne podporuje rozvoj
podnikania zien.

Zakladné znalosti technického obsahu. Tréneri potrebuju zakladné znalosti
o témach, ktorymi sa program zaobera.

Metédy budovania zruénosti, ako napriklad hranie roli (role play). Rozvoj zru¢nosti je
dblezZitou sucastou tréningu.

Komunikaéné zrucénosti a zruénosti v oblasti prace v skupine.

Odporicané: Pristup k Platforme otvoreného vzdeldvania a vytvorenym skoliacim
materiadlom projektu RE-FEM..

Celkovym cielom tréningu je vybudovat kapacity trénerov/pedagégov/mentorov v oblasti
tvorby a realizacie vzdeldvacich programov zameranych na podnikanie zien.

Obrazok 2: Benefity pre trénerov/skolitelov

Vyhody, ktoré prindsa Ucast na takomto tréningu:

zlepsenie skoliacich a prezentacnych zruénosti;

zlepSenie komunikacnych zrucnosti;

pristup k novym poznatkom, nastrojom, metédam a moznostiam odbornej pripravy;
rozvijanie osobnej siete kontaktov vratane moznosti stat sa clenom RE-FEM komunity
a ambasadorom projektu (najma pre trénerov, ktori sa zdcastnili pilotného testovania
1)

moznost zUcastnit sa na dalSich aktivitach projektu a podporit zeny podnikatelky;
zvysovanie spokojnosti s pracou

obozndmenie sa s novymi a odliSnymi perspektivami, ako je napriklad rodovy vyznam
podnikania.
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RE-FEM
CAST II: Tréningové moduly

V tejto Casti je prestavenych pat modulov, ktorych cielom je poskytnudt podnikatelkdm
vedomosti a zru¢nosti potrebné k tomu, aby sa im darilo vdneSnom rychlo sa meniacom
podnikatelskom prostredi. Tieto moduly sa zameriavaju na podporu odolnosti v ¢ase krizy,
pricom kladd déraz na teoretické znalosti aj praktické aplikacie. Cielom je poskytnut
komplexné vzdeldvanie, ktoré sa zaoberd klUcovymi aspektmi podnikania, ako su
podnikatelska stratégia, riadenie rizik, servitizacia, digitalizacia atd.

Délezitym prvkom tréningov obsiahnutych v manudli je zaclenenie sebareflexnych cvic¢eni
v ramci kazdého modulu, Tieto cvi¢enia motivuju Ucastnikov zamysliet sa nad Specifickymi
vyzvami a prilezitostami, ktorym celia podnikatelky. Tento reflektivny pristup umoznuje nielen
zvladnutie praktickych aspektov podnikania, ale aj efektivhe rieSenie rodovych otazok
spojenych s udrzanim podnikania.

Modularny dizajn poskytuje moznost prispdsobenia a pouzitia obsahu v ramci Sirokej skaly
vzdelavacich programov v institdciach, organizaciach a zdruzeniach. Kazdy modul sa venuje
samostatnej, aktualnej téme so zameranim na klicové oblasti pre podnikatelskd odolnost
a rozvoj.

1. Digitalna transformacia a digitalna pripravenost
Preskimanie vyznamu digitdlnych nastrojov a stratégii, ktoré pomahaju pripravit
podniky na poziadavky digitalneho veku.

2. Pristup k financiam a inovaciam
Prehlad réznych spbsobov pristupu k financovaniu a prileZitostiam na miestnych aj
globalnych trhoch.

3. Servitizacia a inovacie
Pochopenie, ako inovovat prechodom od obchodnych modelov zameranych na
produkty k modelom orientovanym na sluzby.

4. Udrzatelnost v ¢ase krizy
Ziskanie znalosti o tom, ako vytvorit udrzatelné podnikatelské postupy, ktoré dokazu
odolat hospodarskym a socidlnym krizam.

5. Osobna odolnost, well-being a rodové aspekty spojené s podnikanim Zien
Rozvoj osobnej odolnosti a riesenie jedineCnych vyziev, ktorym celia zeny v podnikani,
vratane pohody ( well-being) a rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym zivotom
(work-life balance).
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2.1 Digitalna transformacia a digitalna pripravenost

Popis modulu:
Posilnenie postavenia podnikateliek pomocou ziskania kldcovych digitalnych zrucnosti,
skimania synergie technoldgii a podnikania s cielom wyuzZit pokrok v digitalnych
technoldégiach na rast podnikania.
Modul zahfha 4 podtémy::

1. Digitalny marketing

2. Socidlne média - ako zabezpecit Uspesnu online prezentaciu

3. Prvé kroky v oblasti kybernetickej bezpecnosti

4. Umela inteligencia a digitalizacia
V ramci podtémy 1 Digitalny marketing bude pre podnikatelky poskytnuty obsah Skoleni
o hlavnych kanaloch digitalneho marketingu, vratane webovych stranok, e-mailového
marketingu, video marketingu, obsahového marketingu, SEO, modelov online reklamy,
affiliate marketingu, marketingu prostrednictvom influencerov a socialnych médii,
mobilného marketingu, online PR, konverzac¢nej umelej inteligencie ¢i webovej analytiky.
V tejto podtéme su opisané su hlavné typy a formaty online reklamy a niekolko uzito¢nych
tipov pre Uspesny digitalny marketing.
Podtéma 2 Socidlne média - ako zabezpecdit uspesnu online prezentaciu predstavuje
informacie o vyzname pouzivania socidlnych meédii, vyhodach socidlnych médii pre
podnikanie zZien, informacie otom, ako pouzivat platformy Facebook, Instagram, Tik-tok
a YouTube na ucely podpory podnikania zien. Modul konci informaciami o vyvoji stratégie
prezentacie na socidlnych sietach pre podnikatelky.
Podtéma 3 Prvé kroky v oblasti kybernetickej bezpecénosti poskytuje praktické informacie
o spésoboch zmiernenia beznych hrozieb a o tom, ako chranit podnik pred kybernetickymi
hrozbami.
Podtéma 4 Umela inteligencia a digitalizacia obsahuje informacie o tom, ¢o je to umela
inteligencia (Al), preCo je dblezita pre rozvoj podnikania, informacie o vyuzivani umelej
inteligencie v oblasti podnikania, o vyhodach pre podnik vlastneny zenami, o vyzvach,
ktorym cCelia, a o niektorych prikladoch vplyvu umelej inteligencie na r6zne odvetvia.

Ciele Vysledky vzdeldvania

Zlepsit zakladné zrucnosti podnikateliek | 1. Obozndmenie sa s moZnostami digitdlneho

potrebné pre digitalnu transformaciu ich marketingu. _ .

podnikov a pripravit ich na digitalizaciu | 2 Pochopenie potreby socidlnych medii
. . .y . 3. Priprava na digitdlnu  transformdciu

spolocnosti. Zabezpecit aktivnu . . . .

) , int ; a uplatnenie umelej inteligencie.
pritomnost na internete. 4. Pochopenie réznych metod zabezpecenia

kybernetickej bezpecnosti

Metody vzdeldvania:

Proces vzdeldvania zacina prezentovanim jednotlivych podtém. Je potrebné, aby skolitel
uvadzal priklady na poukazanie praktickych aspektov digitalneho marketingu, socialnych
médii, nastrojov umelej inteligencie a kybernetickej bezpecnosti. Po podtémach 1, 2 a 3
Skolitel' zada test na overenie Urovne ziskanych vedomosti a zistenie, Ci Uc¢astnici skolenia
informacie pochopili. Po podtéme 2 Socidlne média Skolitel zrealizuje cvi¢enie: Vypracovanie
reklamy pre socidlne média/ téma Digitalny marketing. Skolitel rozdeli G&astnikov Skolenia
do skupin a poskytne Uvod a zadkladné informacie k Ulohe, ktoru je potrebné vypracovat.
Postup je uvedeny v pokynoch k cvi¢eniu 1.
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Ndzov modulu: Digitdlna transformdcia a digitalna pripravenost

Na konci tréningu zorganizuje skolitel' 20-mindtové skupinové cvic¢enie - diskusiu medzi
Ucastnikmi, ktorej cielom je posilnit ich schopnost identifikovat a priradit ich Specifické
potreby k vhodnym rieSeniam v oblasti umelej inteligencie, podporit praktické pochopenie a
pripravenost na digitdlnu transformaciu. Skolitelia zohravaju délezitu uUlohu pri riadeni
diskusii, ulahcovani ucenia a zabezpecovani toho, aby sa kazda skupina aktivne zapdjala do
rieSenia problémov. Vsetky pokyny na realizaciu cvi¢enia sU uvedené v popise k cvic¢eniu 2..

Zdroje/zadanie 1. Prezentdcia:

Modul pozostdva zo 4  kratkych | 11 Digitalny Marketing

prezentacii (jedna pre kazdu z podtém), 3 | 1.2Socidlne média - ako zabezpecit Uspesnu

samostatnych testov a dvoch cviéeni. online prezentaciu

1.3Umeld inteligencia a digitalna transformacia

1.4 Prvé kroky v oblasti kybernetickej bezpeénosti

2. Cvicenia:

2.1Vyvoj reklamy pre socidlne média

2.2 Zeny podnikatelky a rieSenia umelej
inteligencie pre digitadlnu transformaciu

3. Video:

3.1 Webinar “Importance of Social Networks with

Ilvana Radic”,17.09.2020,

https:/youtu.be/rigYQWS1z3U?si=zMgoTl1zilaN4s

R_C

3.2 Tech Talk: Women Entrepreneurs and the Al

Advantage

https:./mwww.youtube.com/watch?v=UXHniLywS

00

Formuldr spdtnej védzby Checklist (sebahodnotiaci test) pre kazdu tému -
6-7 otdzok,

vyhodnotenie

Celkovy cas: 8 hodin

2.2 Pristup k financiam a inovaciam

Ndazov modulu: Pristup k financiam a inovdciam

Popis modulu:

Modul "Pristup k financiam ainovaciam” predstavuje komplexny vzdelavaci nastroj a
zameriava sa na posilnenie zakladnych wedomosti a zrucnost] dZastnicok tréningu
(podnikateliek) v oblasti finanéného riadenia, zabezpecenia financovania inovacii a podpory
strategického rozhodovania. Zahffia kliCové témy, akymi su finanénd gramotnost,
porozumenie pravne] dokumentacii, preverenie Uverove] bonity, analyza profitability a
efektivne oslovovanie investorov. KlUdové témy su rozdelené do 14 podtém.
Prostrednictvom interaktivnych workshopov a praktickych cviéeni ziskajd déastnici prehlad
o viddnych iniciativach, verejno-sukromnych partnerstvach a politickych odpordéaniach
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vytvorenych na podporu podnikania zien. Skolenie sa zaoberd problematikou rodovo
Specifickych bariér a podporuje inovativne rieSenia na zlepSenie pristupu k financiam a
posilnenie podporného podnikatelského ekosystému.

Tento modul poskytuje nastroje a vedomosti potrebné na prekonanie finanénych vyziev,
odhalenie moznosti financovania a podporu podnikatelskych inovacii, ¢im sa stava
zakladnym zdrojom na vytvaranie zmien v podnikatelskom prostredi

Modul obsahuje # podtémy:
1. Zakladné
podnikateloyv;

informacie o pravnej

dokumentacii

a finan¢nych wvykazoch pre

2. Hodnotenie hospodarskych vysledkov spolo¢nosti (financénéd analyza a zakladna
analyza pomerovych ukazovatelov);
3. Ukazovatele likvidity;
4. Uverové ukazovatele;
5. Financovanie inovacii pre zenské MSP;
6. Skolenie v oblasti prezentacie pred investormi;
7. Predstavenie konceptu Ccistého pracovného kapitalu na efektivhe riadenie
prevadzkovych financir;
8. Proces overovania blokovania;
9. Potvrdenia o Uhrade a vyrovnani danovych povinnosti;
10. Posudenie Uverovej bonity;
1. UrcCenie Uverovej bonity vasho podniku;;
12. Analyza ziskovosti;
13. Dokladna analyza ziskovosti vasho podniku;
14. SWOT analyza.
Ciele Vysledky vzdeldvania
Umoznit podnikatelkdm zlepsit pristup | Pristup k financiam::
k financnym prostriedkom | 1. Zlepsenie finanénej gramotnosti;
prostrednictvom vzdeldvania voblasti | 2. Efektivne hodnotenie vykonu;
zakladnych finan¢nych otazok, | 3. Financné povedomie;
dostupnych finan¢nych prostriedkov a | 4. Prezentacné schopnosti;
postupov pri  podavani ziadosti o | 5. Prevadzkova efektivnost;
financovanie inovacii. Poskytnut | 6. Proaktivne rieSenie problémov: Schopnost
podnikatelkdm zrucénosti potrebné pri identifikovat a riesit potencialne prekazky;
prezentacii pred investormi a spristupnit | 7. DodrZiavanie predpisov a sprava danf;
im moznost ucenia sa prostrednictvom | 8. Zrucénosti hodnotenia Uverovej schopnosti:
praxe. Schopnost urcit Uverovu bonitu podniku;
Pristup k financiam: 9. Strategické poznatky: Ziskanie
1. Porozumenie financnej strategickych poznatkov prostrednictvom
dokumentacii; analyzy ziskovosti a SWOT analyzy;
2. Hodnotenie vykonu; 10. Informované rozhodovanie;
3. Financné ukazovatele; 1. ZvySovanie hodnoty;
4. Predstavenie dostupnych 12. Financné planovanie;
moznosti financovania inovacii pre 13. Informovanost o moznostiach financovania
zenské MSP; inovacii;
5. Tréning zamerany na efektivne 14. Propagacia financovania inovacii.
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prezentovanie pred Inovacie
potencidlnymi investormi; 1. ZlepSena schopnost kreativneho myslenia.
6. Objavenie Cistého 2. Schopnost vytvorit strategicky plan pre
pracovného kapitalu s cielom inovacie.
efektivne riadit prevadzkové 3. Schopnost efektivhe implementovat
financie. inovativne napady.
7. Preverenie potencialnych

prekazok Y podnikani  a
proaktivne riesenie problémov;

8. Oboznamenie sa s
potvrdeniami o Uhrade a
vyrovnani danovych

povinnosti a ich ziskavanie;

9. Kvalitativna analyza;

10. Posudenie Uverovej bonity;

1. Vykonavanie analyzy ziskovosti a
SWOT analyzy na ziskanie
strategickych poznatkoy;

12. Pochopenie nakladov na kapital
pre informované rozhodovanie;

13. Identifikdcia klucovych oblasti, v
ktorych sa wvytvara hodnota, a
zlepsSenie tychto procesov;

14. Finan¢né planovanie a investi¢né
rozhodnutia;

15. Aplikacia analyzy pomerov.

Inovacie

1.  Financovanie inovacii

2. Presadzovanie financovania inovacii,

Stimulacia tvorivosti
3. Strategické Inovacie Efektivna

Implementacia
Metdédy vzdeldvania:
Metodika tychto cviceni je navrhnuta tak, aby simulovala redlne rozhodovacie procesy v
oblasti financii a inovacii v ramci podniku. Kombinaciou kvantitativnej a kvalitativnej
analyzy s konkurenénym prezentovanim (pitchingom) ziskaju Ucastnici praktické
skdsenosti s hodnotenim podnikatelskych stratégii, financného stavu a inovacného
potencialu. Tento pristup podporuje kritické myslenie, timovd pracu a praktické
uplatfnovanie konceptov v dynamickom a interaktivnom prostredi.

Cviéenie 1: Vypracovanie stratégie pristupu k financiam. Ucastnici vykonaju
kvantitativnu i kvalitativnu analyzu podnikov s cielom zhodnotit ich finan&ny stav:

e Kvantitativha analyza: Analyza klUu¢ovych finanénych ukazovatelov (likvidita,
profitabilita, pomer dlhu k vlastnému kapitalu, obrat tovaru, pomer zadlZzenosti).
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Ndzov modulu: Pristup k financiam a inovdciam

e Kvalitativha analyza: SWOT analyza a poskytnutie kvalitativhej spatnej vazby o
podnikatelskych aktivitdch. Kazda skupina hlasuje o tom, ¢i by mal podnik ziskat
financ¢né prostriedky a vitazny tim je oceneny. Po prezentaciach Ucastnici diskutuju
o silnych a slabych strankach navrhovanych inovacii, pricom sa zameraju na tie,
ktoré su za financovanie, ako aj tie ktoré su proti nemu. Toto cvicenie predstavuje
redlny scenar sutaze, v ktorej Styri spolo¢nosti sdtazia o financovanie, ale len jedna
ho ziska.

Cviéenie 2: Inovaéna stratégia. Ucastnici skimaju Uspedné inovacie a vypraclvajd
strategické akéné plany pre svoje imaginarne podniky. Cvicenie zahrfna:

vymyslanie inovativnych rieseni pre obchodné vyzvy;
vypracovanie osobnych akénych planov na zavedenie inovacir;

e vypracovanie a predloZenie strategickych inovacnych planov (3-5 mindt) na
posudenie financovania.

Skupiny hlasuju o najlepsej inovacii a vitazi s odmeneni. Diskusia po prezentacii zahfna
kritickU spatnu vazbu o silnych strankach inovacie a oblastiach, ktoré je potrebné zlepsit.
Koncept cvicenia zameraného na suUtazivost poukazuje na vyznam kvantitativnej analyzy,
kvalitativnej spatnej vazby a efektivnych prezentacii pri zabezpeclovani financovania.

Zdroje/zadanie: Cvi¢enia pre cell 1. Prezentacia:
skupinu - 20 mMinut + 20 Minut PPT 1. Pristup k financiam a inovaciam
prezentacia vysledkov + 20 financii PPT 2. Metodika hodnotenia inova¢nej kapacity

2. Cvic¢enia:

CviCenie 1. Vypracovanie stratégie pristupu
k finanénym prostriedkom pre podnikatelské
aktivity

CviCenie 2: Inovacie

Formuldr spétnej védzby Na konci kazdého cvi¢enia je realizovana
skupinova reflexia a vyziada sa spatna vazba na
ziskané poznatky na konci tréningu.

Celkovy cas: 8 hodin
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11 Servitizacia a inovacie

Ndzov modulu: Servitizacia a inovdcie

Popis modulu:
Modul pomaha pochopit koncept servitizacie a inovacii. Posilfuje zrué¢nosti podnikateliek v
oblasti servitizacie a inovacii a pomaha im objavit moznosti zavedenia servitizacnych a
inovacnych procesov do ich podnikania..
Modul zahrfna 2 podtémy:

1. Servitizdcia

2. Inovdcie

Ciele Vysledky vzdeldvania
e Poskytnut informacie o procese e Pochopenie procesu servitizacie a
servitizacie a inovacif; inovacii
e Podnietit podnikatelky e Oboznamenie sa s nastrojmi a
k implementacii principov metddami, ktoré podporuji proces

servitizacie a inovacii seirviitmas e 5 navael

e Oboznamenie sa s osvedCenymi
postupmi/pripadovymi stadiami

e Identifikovanie obchodnych prilezitosti
vyplyvajdcich z novych technolégii a
principov

Metdody vzdeldvania: Prezentécia, sledovanie motivacného videa, interaktivna diskusia,
zadanie, praca v malych skupinach, diskusia v skupine.

Zdroje/zadanie 1 Prezevntdcia:
e Coje servitizacia
e Cojeinovacia
2. Cvicenie:

e Diskusia o moznostiach zavedenia
servitizacie do podnikov Ucastnikov
Skolenia

e Inovacie v praxi

3. Video:
https://www.youtube.com/@re-fem/videa

Formuldr spétnej vézby Sebahodnotiaci test - pre kaZdd podtému s
otdzkami s moZnostou vyberu odpovede.

V pripade specifickych materidlov by sa
pod tabulkou mali uviest informdcie
o ich metodike.

Celkovy c¢as: 8 hodin
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1.2 Udrzatelnost v Case krizy

Popis modulu: V tomto module sa dozvieme o vyzname udrzatelnosti v podnikani v jej
troch aspektoch - ekonomickom, socidlnom a environmentalnom.
Modul zahfna 2 podtémy:

1.

Ciele

Plany udrzatelnosti, odolnost a posilnenie postavenia podnikateliek
1.1 Ako vypracovat plan udrzatelnosti v podniku krok za krokom
1.2. Riadenie rizik
1.3 Posilnenie postavenia zZien v podnikani
Udrzatelnost v podnikani
2.1 Preco je udrzatelnost v podnikani dblezita?
2.2 Prinosy udrzatelnosti v podnikani
2.3 Ako vytvorit stratégiu udrzatelnhosti
2.4 Oblasti podnikovej udrzatelnosti
2.5 Vyzvy v podnikani
2.6 Prinosy udrzatelnosti v podnikani
2.7 Uloha Zien vo svete udrzatelnosti
Vysledky vzdelavania

Podpora pochopenia udrzatelnosti| - Pochopenie zakladnych principov
podnikania: udrzatelnosti v kontexte podnikania

Pomoc Uc¢astnikom pochopit vyznam
udrZzatelnosti v kontexte podnikania
vratane jej vztahu k cielom trvalo
udrzatelného rozvoja (SDGs) a
starostlivosti o zivotné prostredie

Rozvoj zruénosti v oblasti udrzatelného
riadenia:

Vzdelavanie odbornikov \Y oblasti

Prehibenie znalosti o Agende 2030 pre
udrzatelny rozvoj.

- Prehibenie znalosti o Agende 2030 pre
udrzatelny rozvoj.

- Ziskanie vedomosti o dobrej sprave veci
verejnych, etike a udrzatelnych financiach.

- Pochopenie Ulohy podnikania pre udrzatelny
rozvoj a suvisiacich politik.

implementacie stratégii udrzatelnosti,
identifikacie prilezitosti na znizenie vplyvu.

na

zivotné prostredie, presadzovania

etickych postupov a dodrziavania noriem

spolo¢enskej zodpovednosti

Metoédy vzdelavania:

Kooperativne vzdelavanie. Vyuzivanie réznorodosti napadov, zruc¢nosti a schopnosti na
dosiahnutie spolo¢nych cielov. R6znorodost skupiny Ucastnikov tréningu sa stava
efektivnym zdrojom ucenia.

Hlavné metédy vzdelavania:

- Pozeranie videi

- Planované Citanie

- Tvorivé cvic¢enia

- Samostatné ¢innosti

- Reflexia osobnych skdsenosti
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Zdroje/zadanie 1. Prezentdcia: Powerpoint
V pripade Specifickych materidlov by sa| 2. Cvicenie:
pod tabulkou mali uviest informacie oich | - pANONE
metodike.

- VWytvorenie planu udrzatelnosti podniku

Formuldr spdtnej vézby Checklist (sebahodnotiaci test)

Celkovy cas: 8 hodin

1.3 Osobna odolnost, well-being a rodové aspekty spojené s
podnikanim zien

Ndzov modulu: Osobnd odolnost, well-being a rodové aspekty

spojené s podnikanim zZien

Popis modulu:

V tomto module sa zdbraznuje rozhodujdca Uloha osobnej odolnosti a well-beingu pri
posilnovani postavenia podnikateliek, aby dokazali prekonat vyzvy vratane prekdzok
spbsobenych rodovou odliSnostou, aby dokazali viest svoje podniky a pozitivne prispievat
k svojmu osobnému Zivotu i Sirdej komunite. U&astnici vzdeldvania budu skimat nizsie
uvedené klucové aspekty.

Modul zahrna # podtémy:

1. ODOLNOST a WELL-BEING
Podtéma ODOLNOST a WELL-BEING zahffa zahffa 1) sebahodnotenie odolnosti; 2)
zvysenie drovne odolnosti; 3) vypracovanie individualneho akéného planu odolnosti s
cielom posilnit postavenie podnikateliek pri zvladani vyziev a posilnovani ich celkovej
pohody.

2. RODOVA PERSPEKTIVA V PODNIKANI
Podtéma RODOVA PERSPEKTIVA zahffa: 1) porovnanie zien a muzov v podnikani:
rozdiely a stereotypy; 2) faktory ovplyvnujuce podnikanie zien; 3) rodové nerovnosti
v podnikani; 4) reflexia nerovnosti a odolnosti podnikateliek.
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Ciele
ODOLNOST a WELL-BEING
Posilnenie zakladnych schopnosti

podnikateliek pri posilhovani odolnosti a
well-beingu, poskytnutie zakladnych
zru€nosti na efektivne zvlddanie vyziev a
pestovanie udrzatelného a vyvazeného
pristupu k ich osobnému aj
pracovnému Zivotu.

RODOVA PERSPEKTIVA

- Reflektovanie rodovych rozdielov a
ich désledkov pre zeny
podnikatelky

- Spoznat a prediskutovat rodové
stereotypy a ich vplyv na
sebahodnotenie podnikateliek a
ich podnikatelsky Uspech;

- Pochopenie modelov rodovej
nerovnosti

Metédy vzdeldvania:

Vysledky vzdeldvania
ODOLNOST a WELL-BEING

1.

Ziskanie komplexnych poznatkov
o odolnosti a o tom, ako byt odolny.

ZvySenie povedomia o osobnych silnych
strankach a oblastiach, ktoré je potrebné
zlepsit v suvislosti s odolnostou a podpora

hlbsieho pochopenia individualnych
schopnosti.

Posilnenie sebauvedomenia a zlepsenie
zrucnosti potrebnych pri rieseni

problémoyv, ktoré su klUcové pre zvlddanie
prekazok v podnikani.

Ziskanie praktickych stratégii a nastrojov
na efektivnhe prekonavanie problémov, ¢o
Ucastnikom umozni zvladdat neulspechy s
odolnostou a udrzat si celkovu pohodu.

RODOVE PERSPEKTIVA V PODNIKANI

1.

Zvysovanie povedomia o rodovych
rozdieloch a ich vplyve na zeny
podnikatelky;

Pochopenie vplyvu spolocenskych
faktorov, socialnych noriem, ocakavani

a stereotypov na zeny podnikatelky;
Pochopenie rodovych rozdielov a modelov
rodovej nerovnosti.

ODOLNOST a WELL-BEING: Vzdeldvaci proces sa za¢ina prezentaciou o odolnosti Zien
podnikateliek, ktora obsahuje praktické priklady. Po nej nasleduje dotaznik zamerany na
sebahodnotenie odolnosti. Pat cviceni, ktoré predstavi lektor, podporuje budovanie a
rozvoj zruénosti v oblasti odolnosti. Postupnost vzdeldvania je StruktlUrovana nasledovne:
po Uvodnej prezentdcii sa Ucastnici venujud individudlnemu sebahodnoteniu, po ktorom
nasleduju cviCenia a interaktivne diskusie, aktivity v malych skupinach a na zaver skolitel
zhrnie vyznam odolnosti pre udrzanie dusevnej a celkovej pohody.

RODOVA PERSPEKTIVA: Prezentacia, individualna praca (sebahodnotenie, interaktivna
diskusia, praca v malych skupinach, diskusia a aktivita v celej skupine.
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Zdroje/zadanie
Cast ODOLNOST a WELL-BEING
pozostava z 1 prezentacie a 5 cviceni.

Cast "Rodové dosledky" pozostava z 1
prezentacie Kk cviCeniu s nazvom
"Rodové rozdiely a vzory

Rodova rovnost nerovnosti \Y
podnikani".

6 cviceni, ktoré mozno aplikovat
samostatne alebo v navrhovanej ulohe,
ak je na Skolenie k dispozicii dostatok
casu (napr. jednodnové skolenie).

Formuldr spdtnej védzby

Celkovy cas:
ODOLNOST a WELL-BEING: 8 hodin
RODOVA PERSPEKTIVA: 8 hodin

ODOLNOST a WELL-BEING
Prezentacia: Formovanie odolnosti pre
vytvorenie well-beingu

Cvicenia:

1. Hodnotenie viastnej odolnosti

1.1 Sebahodnotenie odolnosti
1.2.Inventar charakteristik odolnosti

2. Zvysenie svojej hranice odolnosti!

2.1. Naucte sa nieCo noveé
2.2.Efektivne hospodarenie s energiou

3. Vytvorenie akéného planu odolnosti

RODOVE PERSPEKTIVA V PODNIKANI
Prezentacia: Rodové rozdiely a modely rodovej
nerovnosti v podnikatelskom prostredi
Cvicenia:

1. Aky je vas nazor na..?

2. Podnikatelia/podnikatelky su...

3. Institucionalny vplyv na rodové roly, rodové
stereotypy (oCakavania) vo vieobecnosti

4. Rodoveé rozdiely a vzory rodovej nerovnosti v
podnikani

5. Faktory ovplyvnujudce podnikanie

6. Diskusia o motivacnych videach o podnikani a
odolnosti Pristup k motivaénym videam:

https.//refem.eu/open-education-platform/vide

os/

ODOLNOST a WELL-BEING
AkCny plan prahu odolnosti

RODOVA PERSPEKTIVA V PODNIKANiI

- Reflexie trénera

- Reflexie v malych skupinach na
zdielanie individualnych nazorov, skdsenosti a
skupinovych vysledkov

Projekt RE-FEM poskytuje Skoliace materidly prepojené tréningovymi skoliacimi modulmi na

nasej platforme otvoreného vzdelavania.
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RE-FEM
CAST Ill: Vzorové skolenia a priklady dobrej praxe

Tato kapitola obsahuje priklady dobrej praxe, vzorové plany 3Skoleni/tréningov, ako
vyhodnotenie sklsenosti z pilotného testovania, ktoré projektovi partneri vybrali na to, aby
ich analyzovali a pouzili ako inspiraciu pri tvorbe tréningovych materialov.

3.1 Vzorové plany skoleni a priklady dobrej praxe

Tréningovy manual pozostava z inovativnych tréningovych materidlov a koncepcii odbornej
pripravy. Vzhladom na ciele, ktoré s uvedené v Uvodnej Casti tohto dokumentu, sa v tejto
Casti kladie osobitny déraz na Uspesné priklady z inych programov odbornej pripravy,
pripadové sStudie a priklady dobrej praxe, ktoré identifikovali partneri projektu, aby sa nimi
inSpirovali a ziskané poznatky zahrnuli do vyvoja tréningovych materialov.

Cielom tréningového manudlu je prispiet takymto spdsobom k rozsireniu poznatkov v oblasti
vzdeldvania Zien, zohladnfujldc skldsenosti mimo partnerstva, ktoré prispievaju k rozvoju dvoch
cielovych skupin projektu: trénerov/mentorov/skolitelov pdsobiacich v oblasti vzdeldvania
dospelych a podnikateliek. Cielom je tiez ponuknut podnikatelkdm udrzatelny pristup k
materidlom vytvorenym v ramci projektu, ako aj k externym prikladom dobrej praxe
a podporit ich tak pri rieSeni vyziev, ktoré vznikli pocas pandémie COVID-19 a v obdobi po nej.

Na Ucely zozbierania prikladov dobrej praxe vramci UspesSnych tréningovych programov
z oblasti podnikania pre dospelych, najma pre zeny, navrhla AEFPA vzorovy formular (priloha
4). Hlavné vystupy su zhrnuté v tabulke nizSie, ktord uvadza krajiny, kde boli osvedcené
postupy realizované, ich popis a kluc¢ové poznatky.

NizSie uvedena tabulka poskytuje prehlad réznych prikladov dobrej praxe zameranych na
posilnenie postavenia podnikateliek v réznych krajinach a suvislostiach. Programy ponukaju
Sirokd skalu podpory vratane Skoleni, mentoringu, digitalnej transformacie a financnej
pomoci, ¢im vyznamne prispievaju k rozvoju a Uspechu podnikov vlastnenych zenami.
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Prirucka
Ifempower pre
mentorsky
program
Posilnenie
postavenia
podnikateliek

Tabulka: Zoznam zozbieranych prikladov dobrej praxe partnerov projektu RE-FEM

Rakusko,
Nemecko,
Madarsko,
Finsko,
Rumunsko,
Spanielsko

a Portugalsko

Projekt spolufinancovany
z programu  Eurdpskej Unie
Erasmus+, na ktorom sa podiela 9
partnerov zo 7 europskych krajin.
Jeho cielom  bolo  posilnit
postavenie  podnikanie  Zien,
najmd v malych a strednych
podnikoch, prostrednictvom
mentorského programu.

ifempower prirucka pre mentorsky program priniesla poznatky
otom, ako Iimplementovat mentorsky program institdciam
vyssieho vzdeldvania (univerzitdm), ktoré boli partnermi projektu
ifempower

Program moéze tiez pouzit kazdad univerzita, ktord sa chce zamerat
na posilnenie postavenia podnikateliek a je mozné ho
zakomponovat do akeéhokolvek vzdeldvacieho programu. Méze
tiez byt uZitocnym ndstrojom pre trénerov i mentorov a modze
poskytnut pridand hodnotu.

(financovany
z ESF)

podnikateliek prostrednictvom
flexibilného modelu koucovania,
ktory kombinuje osobné sparingy,
workshopy a online koucing.

[l Gira Mujeres Spanielsko Iniciativa spolocnosti Coca-Cola | GIRA Mujeres je vzdeldvaci program, ktory podporuje zeny
Coca Cola. (Coca na podporu podnikateliek | v realizdacii ich podnikatelskych ndpadov a vo vylepsovani ich uz
Cola Women v Spanielsku, ktord sa zacala v | rozbehnutych projektov. Podpora Zenskych talentov a rovnakych
Tour) roku 2016. Ponuka skolenia | prileZitosti, ktord sa v kontexte, ako je ten sucasny, zdd byt
a poradenstvo zenam s | aktualnejsia ako kedykolvek predtym.
podnikatelskymi ndpadmi alebo | Vdaka programu moéZu Zeny okrem skoleni a podpory ziskat aj
uz existujdcimi podnikmi, ktoré | financné prostriedky.
potrebujud novy smer.
1] Projekt VENLA Finsko Zamerany na podporu | Tréningové materidly su rozdelené do piatich tém: Malé ddaje

(small data), dizajn sluzieb, marketing; predaj;, riadenie casu
a hodnét. Tréningovy program VENLA bol realizovany v ramci
projektu VENLA tréning online a bezdrétovo (ESF) v rokoch 2019 -
2020. Online skolenie bolo realizované vo Vzdeldvacom prostredi
projektu. Na konci projektu bola vacsina obsahu spristupnend vo
vzdelavacom prostredi HAMK. HAMK = Vlysokad skola aplikovanych
vied v Hadme. Tento projekt a jeho vzdeldavacie moduly su podobné
pristupu, ktory prindsa projekt RE-FEM.
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v Podnikanie pre Finsko Viyvinuli ho vyskumnici Zeny su délezZitym aspektom podnikatelského prostredia a tento 5
udrzatelnost a z Hanken School of Economics a | tyzdnovy kurz ich podporii, aby vynikli v oblasti udrzatelného
wellbeing v dobe je zamerany na udrZatelné podnikania. Ziskaju klucové zrucnosti a ndstroje, ktoré im pomaZzu stat
digitalizacie -online podnikanie. sa podnikatelkou, ktord podporuje udrZatelnost a vytvdra
kurz pohodu/wellbeing v dnesnej informacnej dobe.

\% WINNOVATORS Srbsko, Projekt EU  financovany z | ZdruZenie podnikateliek v Srbsku by mohlo ponudknut odborné znalosti

Rumunsko, programu Erasmus+ zamerany | a osvedcené postupy pre tréningovy manudl prispésobeny specifickym
Slovinsko, na posilnenie postavenia | potrebam mladych Zien vo vysokoskolskom vzdelavani. To zahrria
Taliansko, mladych zZien v rurdlnych | podporu posilnenia postavenia a inkluzivnosti s cielom zlepsit
Estonsko oblastiach prostrednictvom | zrucnosti, ktoré zahrriaju akademické aj podnikatelské schopnosti. Ich
inovativnych pristupov | zameranie na podporu podnikania, rozvoj inovadcii a propagdciu
k vyucovaniu a vzdeldvaniu. rodovo citliveho vzdelavania mladych Zien aktivhe prispieva
k wvytvoreniu spravodlivejsieho vzdeldvacieho prostredia v ramci

vysokoskolskych institucii.

VI FEMTECH Srbsko Projekt podporovany | Zdruzenie podnikateliek v Srbsku by mohlo ponuknut odborné znalosti
pre odolnost programom CIPE zamerany na | a osvedcené postupy pre tréningovy manudl prostrednictvom
(FEMTECH MMSP viastnené  Zenami | webindrov, podcastov, mentorskych stretnuti, stretnuti
for a inovativne start-upy pocas | s podnikatelskymi anjelmi a predndsky o sexudlnom obtaZovani na
Resilience) krizy COVID-19 so zameranim na | pracovisku.

digitalnu transformdciu.
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Vil ZENY Rakusko, Projekt programu INTERREG | Koncept zriadenia a prevadzkovania EWCs (European Works
V PODNIKANI Bulharsko, Danube Transnational | Councils - eurdpske zamestnanecké rady), vrdtane vyuzivania
(WOMEN IN Bosna a Programme na podporu | skoliacich modulov, mdéZe byt aplikovany akademickymi
BUSINESS). Hercegovina, mladych Zien s inovativhymi | institdciami, vzdeldavacimi a Skoliacimi centrami, ako aqj
Podpora Chorvatsko, napadmi pri zakladani a rozvoji | organizdaciami na podporu podnikania. Model je lahko prenosny.
podnikania Zien Nemecko, ich podnikov. Znacka kvality EWC zarucuje, Ze certifikované organizdcie splriajd
v podunajskej Madarsko, normy z hladiska ponuky sluzieb a vykonu.
oblasti Moldavsko, Vzdeldavacie moduly by mohli byt pridanou hodnotou a zdroveri by

Rumunsko, mohli podporit trénerov a Zzeny podnikatelky.
Slovinsko

VIl EWA. Bulharsko, Ceskda | KaZdorocény program iniciativy | EWA je kaZdoroény program odbornej pripravy, mentoringu,
Posilnenie republika, EIT Food, ktory ponuka skolenia, | obchodného poradenstva a networkingu pre Zeny - podnikatelky v
postavenia Zien v | Estonsko, Grécko, | mentoring, obchodné | agropotravinarskom sektore, ktory financuje iniciativa EIT Food.
agropotravinarstve| Taliansko, poradenstvo a moznosti | Program EWA by mohol poskytnut model na vyvoj programu

Madarsko, nadvdzovania kontaktov | odbornej pripravy a mentoringu sitého na mieru podnikateliek
Lotyssko, Litva, (networking) pre  Zeny  v| avtomtozmysle by mohol byt uzitocny pre trénerov.

Polsko,
Portugalsko,
Srbsko, Slovinsko,
Spanielsko,
Turecko,
Rumunsko a
Ukrajina

agropotravindrskom sektore.
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KOMPLEMENTOR
Mentorsky
program pre
podnikatelky

Rumunsko

Projekt Erasmus+ "e-Advantage"
bol

zamerany na Zeny vo veku 45+ s
cielom zlepsit ich kariérne
a podnikatelské vyhliadky
prostrednictvom

mentoringového programu pre
rovesnikov. Projekt, ktory bol
realizovany od janudra 2020 do
decembra 2022, vyuzival
digitalnu platformu na online

spdjanie mentorov
a mentorovanych. Po ukonceni
projektu, program
KOMPLEMENTOR pokracoval

mentoringom Zzien, najmad tych,
ktoré maju viac ako 40 rokov, a
pomahal im zacat podnikat
alebo rozvijat svoje podniky.

Dobra otazka ma v sebe uz polovicu odpovede. Spravnym
formulovanim otdzok a spolocnym zvazovanim mozZnosti méze
byt  podpora mentora ndpomocnejsia  pri  stanovovani
zmysluplnych cielov, vybere sprdvnej cesty a prijimani spravnych
rozhodnuti. Specialitou timu Komplementor bolo, Ze v
mentorskych vztahoch bol vzdy pritomny supervizor, ktory
pomdhal vztahu mentor — mentorovany. Ich silnou stradnkou bolo
to, Ze mali siroka skdla skusenosti v réznych oblastiach, vdaka
comu si kazdy mentorovany mohol ndjst vhodného mentora.
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X Transylvanska Rumunsko Tréning, realizovany pod zdstitou| Ucast v Transylvdnskej $kole podnikania (Transylvanian School of
$kola podnikania Rumunsko-Madarskej  asocidcie| Entrepreneurship) je velmi dobrou prileZitostou pre podnikatelky.
(Transylvanian ekonomov, mda za ciel 2wsitl program nie je uréeny whradne pre Zeny, no organizdtori a Géastnici

podnikatelske kompetencie a L p . . .
School of o . P | spolu vytvaraju podpornd komunitu, kde sa otvorene diskutuje o
) podporit vztahy medzi inovativhymi | s i i i o B B .
Entrepreneurship) tvorcami/myslitelmi  a za&inajdacimi problémoch a tazkostiach. Tento priestor zdroven ponuka mozZnosti
podnikatelmi. na vzdgjomné ucenie sa, zdielanie skusenosti a neustdle
zdokonalovanie zrucnosti.

Xl RESTART: Slovensko, Projekt RESTART programu | Moduly a tréning zahrriajuci témy inovacii, servitizdcie, digitalizacie a
Odolnost a Madarsko, Erasmus+ vyvinul inovativne | emociondlnej inteligencie vypracované vramci projektu RESTART
odbornd priprava Be/giclfo, tréningy na podporu MSP a | mézZu tréneri a podnikatelky vyuZit vo vzdeldvacom procese. MéZu tiez
pre MSP; ?glfcgr\;zliiko europskej  pracovnej sily  pri | sluzit ako zdklad pre pripravu tréningu prispésobeného osobitnym
Usmernenia pre Epanie /sk’o, prispbésobovani sa | potrebam podnikateliek. Usmernenia pre pouZivanie tréningov
pouZivanie postpandemickému poskytuju prirucku na pouZivanie vzdeldvacich materialov projektu
vytvorenych socidlno-ekonomickému kontextu. | RESTART.
tréningov

Xl THINGS + Slovensko, Cielom projektu THINGS+ je Projekt a vypracovand metodika sa zaoberaju témou servitizdcie a

Rakusko, obohatit portfolio spoloc¢nosti o maozu byt uzitocné pre pripravu tréningu pre podnikatelky.
Chorvatsko, dalsie sluzby, ktoré mézu zvysit

Ceska republika, | hodnotu poskytovanu zdkaznikom

Madarsko, a zlepsit ich postavenie na trhu, a

Polsko, Slovinsko,| to posilnenim zrucnosti

Nemecko, podnikatelov v oblasti riadenia

Taliansko inovacii sluzieb.
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Xl Mentorsky Madarsko Cielom tohto programu je | SEED Foundation povazZuje mentoring predovietkym za rozvojovy proces,
program SEED poskytovat podnikatelom | ktory sa prejavuje v spoluprdci medzi mentorom a mentorovanym. Kedze
Foundation riesenia pre rozvoj sité na | program je flexibilny a mozZno ho prispésobit individudlnym potrebdm, je
(SEED mieru a vyuzivat obchodné | Gc¢innym ndstrojom na rozvoj odolnosti podnikateliek a ich podnikov.
Foundation prilezitosti identifikované v
Mentoring ramci inych programov
Program) naddcie SEED.

XV Mentoring Madarsko Cielom tohto programu, ktory | Uspesny mentoringovy tréningovy program zahfria personalizovany
Supported poskytuje SEED Small | pristup, pri ktorom sa mentori vyberaju na zdaklade individualnych silnych
Training Business Development | stradnok a potrieb, ¢im sa vytvdra vzdeldvaci zdzitok sity na mieru.
Program Foundation, je sprostredkovat | Program zdroven kladie déraz na priebeZzné hodnotenie a spdtnu vdzbu,

podnikatelské  znalosti a
zrucnosti prostrednictvom
individudlnej podpory
a profesiondlnych odbornych
znalosti.

¢o zarucuje jeho schopnost prispdsobit sa novym potrebdm a efektivne
prispievat k rozvoju ucastnikov. Uvedeny pristup moze byt vyuZity aj v
programe RE-FEM.

Podrobnosti o kazdom z prikladov dobrej praxe spolu s odkazmi na webové stranky a dalSie relevantné materialy su uvedené v prilohe 4 tohto

dokumentu
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3.2 Skusenosti z pilotného testovania vzdelavacich materialov
RE-FEM

Pri priprave tohto tréningového manualu sme zohladnili, Ze hlavnym cielom projektu RE-FEM
je znizit rodové rozdiely v podnikani s osobitnym dérazom na:

1) Skumanie vyziev, ktorym celia Zeny podnikatelky v postkovidovej ére a ich potrieb pri
budovani odolnych podnikov;

2) Rozvoj kapacit vzdelavania dospelych v oblasti podnikania zien;

3) Zlepsenie kompetencii zien podnikateliek pri zvySovani odolnosti podnikov s osobitnym
zameranim na zeny v znevyhodnenych situaciach;

4) Zlepsenie pristupu k Specifickym znalostiam v oblasti podnikania v celej Eurdpe
prostrednictvom online vzdeldvacej platformy a moznosti vytvarania medzinarodnych
sieti;

5) Budovanie silnej spoluprace, syntézu relevantnych poznatkov a skusenosti
a poskytovanie odporudcani pre politiku a prax, ktoré stimuluju rozvoj podnikania zien.

Na dosiahnutie tychto cielov projekt RE-FEM analyzoval si¢asné potreby trénerov/lektorov
a podnikateliek, najma tych, ktoré sa nachadzaju v znevyhodnenych situaciach. Cielom bolo
prispiet k obohateniu poznatkov o vyzvach, ktoré kriza COVID-19 wvytvorila pre Zeny
podnikatelky, a poskytnut relevantné informacie pre odbornikov a akademikov, ktori
ponukaju materidly a nastroje so zameranim na rozvoj digitadlnych zruénosti, krizovy
manazment a zvySovanie odolnosti s cielom naplnit novovzniknuté potreby, kedZe pandémia
poukazala na to, Ze Zeny podnikatelky musia byt odolné a prispdsobivé pri ¢eleni neistote.

S cielom otestovat vzdeldvacie materiadly vyvinuté v ramci projektu partneri zorganizovali
pilotné testovacie podujatia vo svojich krajindch s cielom oslovit miestnych
lektorov/lektorky/mentorky a podnikatelky, &im sa snazili prispiet k inkluzivnosti projektu.

V ramci partnerstva sa diskutovalo o procese a praktickych aspektoch zapojenia tychto
Specifickych cielovych skupin do pilotnych testovacich podujati partnerov. Bola navrhnutd
spolo¢nd metodika na pripravu narodnych sprav pre vsetkych partnerov projektu a boli
vypracované plany na nabor Udcastnikov, najma podnikateliek s mensim mnozstvom
prilezitosti. Po siedmich testovacich podujatiach projektovi partneri vytvorili ndrodné spravy
v anglictine, v ktorej zhrnuli svoje skudsenosti a vysledky hodnotenia pilotnych testovacich
podujati. Tychto sedem sprav bolo zosumarizovanych s cielom zlepsit findlnu verziu
tréningového manualu a sluzia ako interné pracovné dokumenty projektu RE-FEM.

Vzhladom na limitované trvanie pilotného testovania bolo kazdému partnerovi navrhnuté,
aby Ucastnikom poskytol zakladné informacie pred uskutoCnenim podujatia vratane
programu, pristupu k tréningovym materidlom, pokynov pre ich Ucast na testovani
a hodnotiaceho formuldra na hodnotenie pred testovanim.

PocCas prvého pilotného testovania kazdy partner predstavil lektorom, ako pouzivat
metodoldégiu, nastroje a pristupy na poskytovanie obsahu tréningovych materialov
vypracovanych v 5 moduloch pre zeny podnikatelky. Pocas druhého pilotného testovania
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zameraného na Zeny podnikatelky, Ucastnicky poskytovali spatnd vazbu k rovnakému
vzdelavaciemu materialu predstavenému lektorom.

Kazdy partner si mohol zorganizovat svoj vlastny program a trvanie testovacich podujati,
pricom zohladnil svoje vlastné potreby a Specifikd Ucastnikov, hoci vzorovy program bol
poskytnuty ako nezavazna predstava o moznom obsahu a trvani stretnuti.

Na posudenie toho, Ci sa dosiahli ciele projektu, boli distribuované anonymné dotazniky
spokojnosti, aby sa ziskala spatna vazba a reakcie na obsah a kvalitu vzdelavacich materialov,
metodolégiu a na rozvoj osobnych zruénosti. Prostrednictvom pilotnych testovacich podujati
sa do projektu priamo zapojili lektori/lektorky a podnikatelky, ziskali sme cennu spatnu vazbu
a rozsirili sa vysledky projektu. Vypracované vzdelavacie materidly maju za ciel posilnit makké
a tvrdé zruc¢nosti podnikateliek vratane digitalnych zrucénosti, podnikatelského myslenia,
odolnosti a obchodnych koncepcii.

Na zaklade narodnych sprav z pilotného testovania v jednotlivych krajinach, boli z oboch
pilotnych testovani zhrnuté pripomienky tykajuce sa:

e Naboru cielovych skupin;
e Organizacie pilotnych podujati;
e Dotaznikov pred testovanim a po testovani;
e Spatnej vazby od Ucastnikov, odpordcani na zlepsenia vzdelavacich materialov
a urovne znalosti po testovani.
Vysledky hodnotenia 7 pilotnych podujati prispeju k dalsiemu rozvoju a finalizacii aktualneho

manualu pre lektorov tym, ze poskytnu spatnu vazbu o vhodnosti jeho pouzitia v lokdlnych
podmienkach.

Ukazka priebehu testovania s lektormi/lektorkami a podnikatelkami:

Aktivita Trvanie Opis
Uvodné privitanie a 5 Registracia
predstavenie
projektu RE-FEM 10' Privitanie a predstavenie projektu RE-FEM

(zodp/?vedny projektovy partner mal v krdtkom case predstavit
projekt
a doterajsie vysledky, ciel Skolenia a o¢akdvané vysledky
pilotného testovania)

30" Predstavenie Ucastnikov
(kaZdy ucastnik by mal v kratkosti predstavit sam seba - 2-3, vratane
svojich skusenosti s podporou podnikateliek a

preco si myslia, Ze posilnenie postavenia Zien je déleZité)

S Priklad dotaznika pred Pilotnym testovanim

10' Hra na prelomenie ladu
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MODUL 1
45 Prezentacia modulu
Digitalna Pokyny k cvi¢eniu
transformacia a Cas na cvicenie
digitalna PSP -
.g . 15 Prezentacie vysledkov za skupinu
pripravenost .
Otazky a odpovede
MODUL 2
Pristup 45 Prezentacia modulu
k inovaciam, Pokyny k cviceniu
financovaniu a Cas na cvicenie
najrozlln?mu/mhedm 15' Prezentacie vysledkov za skupinu
narodnemu trhu Otazky a odpovede
MODUL 3
45 Prezentacia modulu
Servitizacia a Pokyny k cviéeniu
Inovacie Cas na cvicenie
15! Prezentacie vysledkov za skupinu
Otazky a odpovede
MODUL 4
45! Prezentacia modulu
Udrzatelnost v case Pokyny k cvi¢eniu
Krizy Cas na cvi¢enie
15 Prezentécie vysledkov za skupinu
Otazky a odpovede
MODUL 5
Osobnd odolnost, 45 Prezentacia modulu
well-being a Pokyny k cviceniu
rodoveé aspekty Cas na cvicenie
spojené S 15' Prezentécie vysledkov za skupinu
podnikanim zZien Otazky a odpovede
ZAVERY
Stretnutie 30 PreCo je dolezité vzdelavanie zien
zamerané na podnikateliek - vymena skusenosti a osvedéenych
"brain-storming” postupov.
30" Zavery a zhrnutie

Vyplnenie hodnotiaceho formulara po skonceni
testovania

Certifikat o absolvovani a skupinova fotografia
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3.2.1 Skusenosti z pilotného testovania vzdelavacich materidlov RE-FEM
s trénermi

Z pilotnych testovacich podujati bol vytvoreny report, ktory slizi ako interny pracovny
dokument a obsahuje vysledky formuldrov spatnej vazby ziskanych od uUcastnikov, ktori sa
zUcCastnili na pilothom testovani v réznych obdobiach a krajinach partnerov. Pilotného
testovania sa zucastnilo celkovo 89 lektorov a lektoriek. Z celkového poctu 89 ucastnikov bolo
zozbieranych 83 pripomienok, ¢o predstavuje 93,25% navratnost spatnej vazby. Prevazne islo o
osobné testovanie (4), nasledne testovanie v hybridnom formate (2) a online (1),
pricom trvanie bolo v priemere 8 hodin. Moduly 1 a 5 boli najviac testované, oba v 5 réznych
krajinach. Nasleduju ostatné moduly 2, 3 a 4, ktoré boli testované v 4 krajinach.

Vsetci Ucastnici pilotného testovania vyjadrili svoj suhlas s poskytnutim a ochranou osobnych
udajov. Rozdelenie podla pohlavia je nasledovné: z 89 Ucastnikov je 73 Zien a 16 muzov.

Pilotné testovacie podujatia pre lektorov boli propagované v kazdej z partnerskych krajin
projektu prostrednictvom ich webovych stranok a socidlnych sieti. U¢astnici boli kontaktovani
vacsinou e-mailom alebo telefonicky.

Niektori ambasadori projektu, konkrétne 3 zo Spanielska, Rumunska a Slovenska, podporili
zdielanie informacii o podujati prostrednictvom svojich komunikac¢nych kandlov. Profil
Ucastnikov je vo vsetkych zuc¢astnenych krajinach velmi homogénny. Lektori, mentori, kouci a
obchodni konzultanti su profily, ktoré mali najvacsie zastUpenie, po nich nasleduju
vzdelavatelia dospelych a podnikatelky a pritomni boli aj manazéri ludskych zdrojov
a novinari.

VSetci Ucastnici z réznych krajin sa zhodli na tom, Ze Skolenie bolo pre vsetkych prinosné
a produktivne, a to tak z hladiska naplnenia ocakavani, ako aj z hladiska zlepSenia vedomosti.
Opierajuc sa o odpovede dotaznikov zozbieranych pred pilotnym testovanim boli oakavania
nasledovné: v Bulharsku bolo ocakavanie najma ziskat nové vedomosti alebo obohatit tie,
ktoré clovek ma3; v Srbsku chceli Uc¢astnici najma ziskat nové kontakty alebo sa dozvediet, aké
je podnikanie v Eurépe, aby ho mohli porovnat s vlastnou krajinou. Zaujimalo ich napriklad
podnikanie vo Finsku. U&astnici boli velmi spokojni s poznatkami ziskanymi pocas pilotného
testovania a budu ich uplatfiovat pocas svojich 3koleni/konzultacii a mentoringovych aktivit v
buducnosti.

Uc&astnici pilotného testovania ocenili moznost prispiet k vysledkom projektu a tesia sa na ich
findlnu podobu, ktord budd moéct vyuzit v praxi. Vac¢sina Ucastnikov ocenila rodovu
perspektivu, ktord sa tim RE-FEM snazil do materidlov zakomponovat, ako aj moznost
nadviazat kontakty a spolupracovat v buddcnosti so svojimi kolegami.

VSetky podrobné informacie su uvedené v celkovej hodnotiace] sprave, ktord vychadza
Z reportov jednotlivych krajin predlozenych partnermi.
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3.2.2 Skusenosti z pilotného testovania vzdelavacich materialov RE-FEM s
podnikatelkami

Pilotné testovanie vzdeldvacich materidlov RE-FEM so Zenami podnikatelkami sa uskutocnilo
v kazdej partnerskej krajine.

Ako je vysvetlené v ¢asti 3.2, kazdy partner si mohol navrhnut svoj vlastny program, hoci mu
bol poskytnuty vzorovy model.

Hoci bolo prijatych 169 registracii zo siedmich krajin, do pilotného testovania sa zapojilo
celkovo 107 podnikateliek.

Testovanie bolo zamerané najma na:

a) zeny, ktoré uz podnikaju a chcu zlepsit svoje schopnosti.

b) Zeny, ktoré boli ndtené prerusit svoje podnikanie alebo zazZili vdZne existenc¢né problémy
v désledku pandémie a chcu sa stat odolnejSimi v krizovych situaciach.

c) Zeny, ktoré chcu podnikat.

d) Osobitny déraz sa kladol na zapojenie podnikateliek s mensimi prilezitostami na
zaklade socidlno-ekonomického zazemia alebo geografickej polohy, ktoré sd menej
vybavené digitalnymi kompetenciami (alebo nemajud pristup k digitdlnym nastrojom),
ktoré by mohli vyuzivat vo svojom podnikani, a/alebo maji menej dostupnych
prilezitosti na podporu a rozvoj zru¢nosti vratane pristupu k financnej podpore.

Vo vsetkych 7 krajinach bol kladeny osobitny déraz na zameranie sa na zeny z menej
rozvinutych oblasti. Ugastni¢ky spifajuce tieto charakteristiky tvorili 38,32 % z celkového poétu
Ucastnikov. Okrem toho 14 % tvorili nezamestnané zeny s ambiciou stat sa podnikatelkami. Je
pozoruhodné, Ze toto percento nezamestnanych Zien predstavuje aj zeny s mensimi
prilezitostami, ako aj, tazko zdravotne znevyhodnenu damu, ktord sa tiez zucastnila v
Spanielsku, ¢o bol daléi spdsob, ako oslovit daldie skupiny ohrozené socialnym vyliacenim.

98 % Ucastnicok velmi pravdepodobne alebo celkom pravdepodobne odporuci Skolenie,
zatial' o len 2 % pravdepodobne neodporudi Skolenie inym podnikatelkam.

Z analyzy odpovedi ziskanych v dotaznikoch spokojnosti vyplynuli délezité poznatky, ako aj
vyznamné odporucania, ktoré sa zohladnnuju pri zlepSovani obsahu vzdeldvacich materialov.

Pilotné testovanie bolo pozitivhe hodnotné, najma kvoli zameraniu na budovanie zru¢nosti.
U&astnici ich vnimali ako prileZitost na ziskanie novych vedomosti, podporu klientov,
preskiUmanie obchodnych prilezitosti a zlepsenie profesionalnych a komunitnych aktivit.
Vyraznou témou bola umeld inteligencia, ktord odpovedala na mnohé otazky ucastnikov
a poskytla nastroje na riesenie buducich vyziev. U¢astnici uvadzali vyrazné zlepsenie, ziskanie
praktickych zru¢nosti a perspektiv, ktoré im predtym chybali.

Zo spatnej vazby vyplynulo, Ze Skolenie zvysilo sebaddveru podnikateliek, vdaka ¢omu sa stali
prispdsobivymi v podnikani a osobnom Zivote. Uspedne splnilo ocakavania, prispelo
k podpore podnikania zZien a zlepsSeniu ich digitalnych zru¢nosti.
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Odporucania na zlepsenie zahfnaju:

e Ponuka pokrocilejsieho obsahu, najma v oblasti umelej inteligencie;

e Poskytovanie podrobnych semindarov o umelej inteligencii a pravidelne
aktualizovaného obsahu;

e Doplnenie viac prikladov z praxe a praktickych materialov;

e ZlepSenie dynamiky skupinovej prace a vytvorenie prispdsobitelného obsahu pre
réznych Ucastnikov;

e Zdobraznenie jedineCnych prinosov, ktorymi sa tréningy odliSuju od inych
programov;

e Zlepsenie stratégii zapojenia a informovanie Ucastnikov o novych zdrojoch, ako
je online kurz RE-FEM a skupina na LinkedIn;

e Pokracovanie osobnych stretnuti na nadvazovanie kontaktov a networking.

Napriek identifikovanému priestoru na zlepsenia, vacsina Ucastnikov povazovala online

materidly a testovanie za uzitocné a moézeme povedat, Ze vo véeobecnosti dosiahli o¢akavané
ciele. Kazdopadne by sa zohladnia odporudcania na zlepsenie obsahu vzdelavacich materidlov.

VSetky podrobné informacie su uvedené v celkovej hodnotiacej sprave, vychadzajlcej

Z narodnych sprav predlozenych partnermi, ktora je k dispozicii ako interny pracovny
dokument RE-FEM.

CAST IV: Prilohy
Priloha 1 Priklad dotaznika pred Pilotnym testovanim

Dotaznik pred Pilotnym testovanim

Vitajte na Pilotnom testovani vzdelavacich materidlov RE-FEM! Radi by sme sa dozvedeli
nie€¢o o vasom zazemi, Urovni vasich vedomosti a zrucnosti v oblasti podnikania, ako aj o
vasich oCakavaniach a nazore na toto testovanie. Neexistuju ziadne spravne alebo nespravne
odpovede. Zaujima nas len vas nazor, ktory by sme radi spoznali. V dotazniku nemusite

uvadzat svoje meno ani adresu.

Dakujeme!
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1.

Aké je vase najvyssie dosiahnuté vzdelanie?

O zakladné (zakladna skola)

O stredoskolské (strednd gkola / stredna odborna gkola)
[J vySSie odborné

[J vysokoskolské (1. stuper/bakalarske)

O vysokoskolské (2. stupen/magisterské a vyssie)

2. AKy je vas aktudlny aktualny status v ramci podnikania/podniku?

O (spolu)majitelka spolo¢nosti

O som zamestnana/nezamestnana s ambiciou stat sa podnikatelkou

3. Aka je uroven vasich digitalnych zruénosti?

1 Mam zakladné digitalne zrucnosti
[ Mam priemerné digitalne zru¢nosti

1 Mam pokrocilé digitalne zru¢nosti

Pouzivate vo svojom podnikani nejaké digitalne nastroje? (napr.: Microsoft Teams,
Zoom, Sage Cloud accounting, Asana, Google Marketing Platform) *(v pripade, ze

nepodnikate, vyberte moznost - ,Nepodnikam?*):

O Ano
[ Nie
[ Nepodnikam

Zucastnili ste sa za poslednych 5 rokov skolenia na zlepsenie vasich

podnikatelskych a/alebo digitalnych zruénosti?

O Ano
O Nie

Aké mate ocakavania od Pilotného testovania vzdelavacich materialov? Na skale
od 1 do 5 (1 - najhorsie hodnotenie/ jednoznacne nesUhlasim; 5 - najlepsie

hodnotenie/Uplne sthlasim), zaznacte svoje hodnotenie:

35



(

1 -
Jednoznacéne

nesuhlasim

2
-Nesuhlas

'm

3 -
Neviem sa

vyjadrit

4 —

Suhlasim

-Uplne

sthlasim

Zlepsim svoje
digitalne/podnikatelské

zruénosti

Ziskam informacie, ku
ktorym nemam pristup

v kazdodennom Zivote

Ziskam praktické zrucénosti,
ktoré by som mohla uplatnit

vo svojej podnikatelskej

c¢innosti
Budem sebavedomejsia
a odolnejsia pri

podnikani./Budem si istejsia

pri zacati vlastného
podnikania
Rozsirim si vedomosti

o specifickych témach, ktoré

budd prezentované

Rozsirim svoju siet kontaktov
a zozndmim sa s

podnikatel'kami

7.  Co by ste si chceli odniest z tohto pilotného testovania? Podelte sa s nami o vase

ocCakavania.

Dakujeme za vyplnenie dotaznika!
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Priloha 2 Priklad dotaznika po Pilothom testovani

Dotaznik po Pilothnom testovani
Vazena ucastnicka Pilotného testovania vzdeldvacich materidlov projektu RE-FEM,

ako Uplne poslednu aktivitu by sme vas chceli poprosit o vyplnenie dotaznika spatnej vazby.
Tieto Udaje pouZijeme na vyhodnotenie Pilotného testovania. V dotazniku nemusite uvadzat

svoje meno ani adresu. Budeme velmi radi, ak sa vyjadrite ¢o najuprimnejsie.
Dakujeme!
1. Aké je vase najvyssie dosiahnuté vzdelanie?

[ zakladné (zakladna skola)

O stredoskolské (stredna skola / stredna odborna gkola)
I vysSie odborné

O vysokoskolské (1. stupef/bakalarske)

O vysokoskolské (2. stupef/magisterské a vyssie)
2. AKy je vas aktualny aktualny status v ramci podnikania/podniku?

0 (spolu)majitelka spolo¢nosti

0 som zamestnana/nezamestnana s ambiciou stat sa podnikatelkou

3. Uvedte, ktory modul ste absolvovali:

[ Modul 1 Digitalna transformacia a digitalna pripravenost

O Modul 2 Pristup k inovaciam, financidm a miestnemu/medzinarodnému trhu
[0 Modul 3 Servitizacia a inovacie

[0 Modul 4 Udrzatelnost v case krizy

[ Modul 5 Osobna odolnost, well-being a rodové dbsledky z pohladu Zien

4. S akou pravdepodobnostou pouzijete vedomosti a zruénosti nadobudnuté pocas
tohto Pilotného testovania vo vasom podnikani?

[0 S vel'kou pravdepodobnostou [ Pravdepodobne pouzijem
[0 Pravdepodobne nepouzijem (] Nie som si ista
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5. Bolo pre vas podujatie relevantné a zodpovedalo vasim potrebam?

O S velkou pravdepodobnostou

O Pravdepodobne nie

0 Pravdepodobne ano
[0 Nie som si ista

6. Na skdle od 1 do 5 (1 - najhorsie hodnotenie/jednoznaéne nesuhlasim; 5 - najlepsie
hodnotenie/uplne sihlasim), zaznaéte svoju spokojnost:

1-
Jednoznacéne

nesuhlasim

2-

NesuUhlasim

3 -
Neviem
sa

vyjadrit

b —

Suhlasim

5-

Uplne

sthlasim

Som spokojna s organizaciou
podujatia (materialy
a ich prezentacia, cvicenia,

diskusia)

Som spokojnad so Strukturou
podujatia (nac¢asovanie,

Struktura obsahu je jasna a

logicka)

Som spokojna s kvalitou
poskytnutych zdrojov
(materialov poskytnutych

pocas podujatia a pod.)

Som spokojna s uzito¢nostou
obsahu vzdelavacich

materialov pre moju firmu

Som spokojna so zlepSenim
mojich vedomosti
a zrucnosti potrebnych pre

chod mojej firmy

Som spokojna s aktivitami,

ktoré skolitel' vyuzival na
poskytovanie vzdelavania (boli

jasné, strucné)

Som spokojna s dizkou

a trvanim skolenia

7. Na skale od 1 do 5 (1 - najhorsie hodnotenie/jednoznaéne nesuhlasim; 5 - najlepsie

38



hodnotenie/Gplne sihlasim), zaznaéte svoje hodnotenie:

1-
Jednoznacne

nesuhlasim

2-

NesuUhlasim

3 -
Neviem sa

vyjadrit

4 —

Suhlasim

5 —
Uplne

sthlasim

Zlepsila som svoje
digitalne/podnikatelské

zru¢nosti

Ziskala som pristup k
informaciam, ku ktorym nemam

v kazdodennom zivote pristup

Ziskala som praktické zruénosti,
ktoré moézem uplatnit vo svojej

podnikatelskej ¢innosti

Ziskala som vacsiu sebaistotu a
vedomosti pre lepsiu odolnost

pri podnikani

Ziskala som vacsiu istotu pri

zacati vlastného podnikania

Zlepsila som svoje komunikacéné

zruénosti

Rozsirila som si vedomosti o

konkrétnych témach

Rozsirila som svoju siet

kontaktov s podnikatel'kami

Stala som sa stGcastou komunity,
ktora ma moZe podporit pri

zaéati/rozvoji méjho podnikania

8. Boli pocas Pilotného testovania poskytnuté vami o¢akavané informacie, ktoré budete

pripadne moct pouzit v oblasti podnikania? Ak nie, vysvetlite preco.

9. Ktora téma/obsah sa vam zdal byt najviac uzitoény?
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10.

1.

12.

13.

Aka téma vzdelavania vam chybala?

Co sa vam na Pilotnom testovani pacilo najviac?

Mate nejaké navrhy, ¢o zmenit a ako zlepsit Pilotné testovanie? (obsah, organizacia
a pod.)

S akou pravdepodobnostou odporucdite tieto vzdelavacie materidly dalsim
podnikatelkdam?

Dakujeme za vyplnenie dotaznika!
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Priloha 3 Cvic¢enia k modulom

Zbierku cviceni najdete na verejne dostupnej vzdelavacej platforme RE-FEM:
https://refem.eu/open-education-platform/resources/.

Modul 1 Digitalna transformacia a digitalna pripravenost
1. Prezentacie:

PPT1: Digitalny marketing
PPT2: Socidlne média - ako zabezpecit UspesSnu online prezentaciu

PPT3: Umela inteligencia a digitadlna transformacia
PPT4: Prvé kroky v kybernetickej bezpecnosti

1. Cvicenia:

Ndzov cviéenia: Vypracovanie reklamy pre socidlne médid/téma Digitdlny

marketing

Metodika Skupinové cvicenie (3-4 osdb/skupina)

Trvanie 40 min

Pomocky Laptop, internetové pripojenie, obrazovka/multimedialne zariadenie

Priprava pred Na Ucely cvicenia Skolitel vyberie niekolko fotografii ilustrujdcich

workshopom  podnikatelskl ¢innost zien/spolo¢nosti a pod. Fotografie by mali mat
stredné alebo vysoké rozlisenie. Niektoré webové stranky s volnym
pristupom k fotografidm sd uvedené v manuali Je potrebné
zabezpecdit bezplatny pristup na pouzivanie stranky canva.com.

Realizacia Ulohy pre trénerov:
cvi€enia a 1. Poskytnite UcCastnikom jasny navod na realizaciu cvi¢enia
ulohy pre a uvedte ¢as, ktory im bol prideleny.

trénerov a

ucastnikov B i o .
Zkolenia 3. Zabezpecte pristup na canva.com pre kazdu skupinu.

2. Poskytnite 2-3 fotografie pre kazdu skupinu.

4. Pocas cvicenia budte na blizku vSetkym skupindam, aby ste im
odpovedali na pripadné otazky a pripomenuli im ¢as uréeny na
ulohu.

5. Zobrazte reklamu kazdej skupiny na obrazovke pocas jej
prezentacie.

6. Po kazdej prezentacii moderujte diskusiu (otazky a odpovede).


https://refem.eu/open-education-platform/resources/

(

Ulohy pre Géastnikov skolenia:
1. Diskutuju o fotografiach v ramci skupiny, ako aj o texte
potrebnom na oslovenie cielovych pouzivateloy;
2. Vytvoria v canvacom reklamu na oslovenie cielovych
pouzivatelov/zakaznikov.
3. Po dokonceni Ulohy zobrazia reklamu na obrazovke.
Vyberud 1 osobu, ktord bude reklamu prezentovat.

Metodika
Trvanie
Pomocky

Priprava pred workshopom

Realizacia cvi¢enia a ulohy
pre trénerov a ucastnikov
sSkolenia

Workshop/skupinové cvi¢enie (3-4 osdb/ skupina)

20 minut

Laptop, internetové pripojenie, obrazovka/multimedialne
zariadenie, lepiace papieriky alebo indexové karticky, na
ktoré si Ucastnici mozu napisat svoje podnikatelské
vyzvy, fixky a flipcharty na skupinové diskusie.
Usporiadanie miestnosti: usporiadajte prostredie tak, aby
bolo mozné pracovat v skupinach.

Popis:

Nastroje a zdroje umelej inteligencie (Al): Poskytnite
Ucastnikom tabulku s nastromi a zdrojmi Al,
usporiadanymi pre rieSenie réznych typov obchodnych
vyziev /v prilohe I/.

Mal by byt zabezpeceny pristup k elektronickym
zariadeniam a internetovému pripojeniu.

Ulohy pre trénerov:
1. Vysvetlenie a zadanie:

e Predstavte cvicenie a popiste tabulku
obchodnych vyziev a zodpovedajlcich rieseni Al.
Vysvetlite kazdu vyzvu a typ riesenia Al, ktoré sa
na fAu vztahuje.

2. Vyber uloh a vytvorenie skupiny:

e Individualny vyber. Rozdajte samolepiace
papieriky alebo karti¢ky a poziadajte Ucastnikoy,
aby si zapisali vyzvu, ktord ich najviac zaujima.

e Rozdelenie do skupin: Zozbierajte lepiace
papieriky/karticky a rozdelte Gcastnikov do
skupin na zaklade vybranych vyziev. Snazte sa o
vyvazené skupiny (3-4 Ucastnici na skupinu).

3. Moderovanie a usmernovanie:

e Moderovanie diskusii v skupinach, vedenie
Ucastnikov k analyze ich spolo¢nych vyziev a
brainstormingu potencidlnych aplikacii umelej
inteligencie.

e Pomoc a poskytnutie rad pri orientacii v
poskytnutych  zdrojoch  nastrojov  umelej
inteligencie, ¢im pombézu pri identifikacii
relevantnych rieseni.

e Pomoc skupinam pri priprave ich prezentacie;

e Vypracovanie kratkeho zhrnutia po kazdej
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prezentacii a po skonceni tréningu vypracovanie
vSeobecného zhrnutia;

Dohlad nad dodrziavanim c¢asového
harmonogramu pocas workshopu;

Moderovanie casti s otdzkami a odpovedami
a povzbudenie Ucastnikov, aby sa podelili o svoje
postrehy a spatnu vazbu.

Ulohy pre ucastnikov $kolenia:

1.

Praca v skupinach:
Ucastnici  Skolenia identifikujd  konkrétne
podnikatelské problémy, s ktorymi sa stretli vo
svojich vlastnych podnikoch, a napisu si ich na
samolepiace papieriky.
Uc&astnici sa rozdelia do skupin podla typu vyzvy,
ktord si vybrali.
U&astnici  &kolenia diskutujid a objashuju
vybrand vyzvu v rdmci skupiny.
Praca v ramci pridelenych uloh (zapisovatel,
prezentator atd.).
Preskimajte prislusné poskytnuté priklady
umelej inteligencie a diskutujte o tom, ako
mozu danu vyzvu riesit.
Pouzite jedno z rieSeni a prediskutujte vysledky.
V pripade potreby vykonajte opravy a zopakujte,
aby ste porovnali  wvysledky s  tymi
predchadzajucimi.

2. Vysledok a prezentacia:

Priprava stru¢nej prezentacie (5 minut), v ktorej
budlU predstavené identifikované obchodné
vyzvy a riedenia/nastroje umelej inteligencie
zvolené na jej rieSenie.

Uc&astnici skupiny sa vyjadria k vysledku, pricom
zdbraznia potencidlne prinosy pre svoje
podnikanie a uskuto¢nitelhost implementacie.
Zapojte sa do diskusii medzi skupinami s cielom
podelit sa o poznatky a ziskat spatnu vazbu k
navrhovanym rieSeniam.

Prostrednictvom zamerania sa na skuto¢né obchodné
vyzvy Ucastnikov ma toto cviCenie za ciel umoznit im
identifikovat a porovnat ich 3pecifické potreby s
vhodnymi rieSeniami umelej inteligencie, ¢im sa podpori
praktické pochopenie a pripravenost na digitdlnu
transformaciu. Skolitelia zohravaju délezitu Ulohu pri
riadeni diskusii, ulah¢ovani u¢enia a zabezpecovani toho,
aby sa kazda skupina aktivhe zapajala do rieSenia
problémov
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Nastroje a zdroje Al na rieSenie podnikatelskych vyziev:

Vyzva

Typ riesenia Al

Relevantny priklad

Marketing a tvorba
obsahu

Generovanie textu

Ako vytvorit marketingové perséony

s umelou inteligenciou pomocou
8 vvkonnych podnetov, Copy.ai

Expanzia na
medzinarodny trh

Nastroje na preklad

Digitalna Eurdpa EK Sluzby
zalozené na umelej inteligencii

Vizualny branding

Generovanie obrazkov

Umeld inteligencia na
generovanie obrazkov (stabilna

difuzia)

Spracovanie textu a
zabezpecenie kvality

Zabezpecenie kvality textu,
sumarizacia textu, prepis reci do
textu, detekcia obsahu pomocou
umelej inteligencie

Grammarly, QuillBot textovy
izator E .
Al, Zaklady podnetov

Prieskumy a analyzy
podnikov

Generovanie podnetov, Nastroje
na prieskum trhu

Zaklady vyzvy, Google Trends,
ChatGPT

3. Video zdroje:

Webinar "Importance of Social Networks with Ivana Radic",17.09.2020
https://www.youtube.com/watch?v=rigYQWS1z3U

Technické rozhovory: “Women Entrepreneurs and the Al Advantage”

2v=

Modul 2 Pristup k financiam a inovaciam

1. Prezentacia:

PPT 1: Pristup k financiam a inovaciam
PPT 2: Metodika hodnotenia inova¢nej kapacity

44


https://www.youtube.com/watch?v=riqYQWS1z3U
https://www.youtube.com/watch?v=UXHniLywSO0
https://www.orbitmedia.com/blog/ai-marketing-personas
https://www.orbitmedia.com/blog/ai-marketing-personas
https://www.orbitmedia.com/blog/ai-marketing-personas
https://www.copy.ai/
https://language-tools.ec.europa.eu/
https://language-tools.ec.europa.eu/
https://stablediffusionweb.com/
https://stablediffusionweb.com/
https://stablediffusionweb.com/
https://www.grammarly.com/
https://quillbot.com/
https://quillbot.com/
https://quillbot.com/ai-content-detector
https://quillbot.com/ai-content-detector
https://www.promptingguide.ai/
https://www.promptingguide.ai/
https://trends.google.com/
https://chat.openai.com/
https://chat.openai.com/

2. Cvicenie:

Ndzov cvic¢enia: Vypracovanie stratégie pristupu k finanénym prostriedkom

pre podnikatelské aktivity

Metodika Skupinové cvicenie

Trvanie 20 minut + 20 minut prezentacia vysledkov + 20 mindt
zZistenia

Pomocky Priklady 4 "Suavah" a "Vykazov ziskov a strat" pre
odvetvia/innosti, v ktorych dominujud zeny: obchod a
sluzby, IT, polnohospodarstvo, vyroba a spracovanie, papier,
ceruzky, flip chart, zvyraznovac.

Priprava pred | Rozdelenie Ucastnikov do Styroch skupin, z ktorych kazda je

workshopom zamerana na jednu z uvedenych ¢innosti/oblasti (obchod a

sluzby, IT, polnohospodarstvo, vyroba a spracovanie):

e Kazdd skupina dostane priklad/vzor "SlGvahy"
a "Vykazu ziskov a strat', ktoré su verejne dostupné
bez uvedenia nazvu spolo¢nosti (tieto informacie je
potrebné vymazat).

e Priprava kratkeho scenara pre kazdd uvedenu
¢innost.

e Vysvetlenie Specifik kazdej podnikatelskej ¢innosti
a jej sezénnost pri vytvarani prijmov.
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Realizdcia cviéenia a | Ulohy pre trénerov:

ulohy pre trénerov a
ucastnikov skolenia

CviCenie je zalozené na:

e Kvantitativnej analyze kazdého podniku (so vzorcom
pre dalsiu zdkladnd analyzu pomerovych
ukazovatelov):

Pomer likvidity

Pomer ziskovosti, t. j. Cista marza
Pomer dlhu k vlastnému imaniu
Obrat zasob

Pomer zadlZzenosti

O 0 O0OO0OOo

e Kvalitativne] analyze konkrétneho podnikania: na
zacCiatku pouzite SWOT analyzu a potom poziadajte
Ucastnikov, aby vyjadrili zakladny kvalitativny nazor
na podnikatelsku ¢innost konkrétneho podnikatela

e Hlasovani: ¢lenovia ostatnych skupin hlasujd, Ci by
mal byt tento podnikatel financovany alebo nie.

e Zozbierani odpovedi a odmene vitaza sladkostami.

Po prezentacii vyzvite vSetkych clenov ostatnych skupin,
aby vyjadrili svoj nazor na to, Ci firma efektivne prezentovala
inovaciu. Ktoré aspekty su pozitivne a ktoré negativne?
Diskusia by mala zahfnat protichodné nazory: tych, ktori
obhajuju financovanie a schvaluju inovaciu, a tych, ktori ju
kontroluju a hodnotia.

Pre skupiny je pripravena sutaz ako v realnom Zzivote.
ZUc&astnuju sa jej Styri spolo¢nosti, ale len jedna moze ziskat
financovanie. Vyvstava otazka: Co je najrozhodujucejsim
faktorom? Je to kvantitativha analyza (zdkladna analyza
pomerovych ukazovatelov), kvalitativna analyza alebo
Ucinnost prezentacie - alebo snad kombinacia vsetkych
troch?

Identifikacia toho, Co nam v nasom pristupe najviac chyba,
zozbieranie odpovedi a analyza vysledkov.

Ulohy pre Géastnikov skolenia

1. Obozndmenie sa s cvicenim a kratka diskusia so
vSetkymi clenmi timu.

2. CviCenie je uc¢inné, ak sa na Aom zucastnia vsetci
Ucastnici.

3. Dokoncenie cvicenia.

4. Prezentacia klUcovych informacii.
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Metodika

Trvanie

Pomocky

Priprava pred workshopom

Realizacia cvic¢enia a ulohy
pre trénerov a ucastnikov
sSkolenia

Skupinové cvicenie

20 minut + 20 minut prezentacia vysledkov +20 minudt
zistenia

Priklady 4 inovécii pre odvetvia/innosti, v ktorych
dominuju Zeny: obchod a sluzby, IT, polnohospodarstvo,
vyroba a spracovanie, papier, ceruzky, flip chart,
zvyraznovac.

Rozdelenie Ucastnikov do styroch skupin, z ktorych kazda
je zamerand na jednu z uvedenych ¢&innosti/oblasti
(obchod a sluzby, IT, polnohospodarstvo, vyroba
a spracovanie):
e Kazdej skupine predstavte napad na inovaciu
a rozvijajte inovativne myslenie a zavadzanie
inovacii v Styroch klu¢ovych podnikatelskych
cinnostiach (v ktorych prevazovali zeny)
e Diskutujte o vyzvach, ktorym podnikatelia Celia
v suUvislosti s inovaciami v kazdej zo Styroch
oblasti.
e Povzbudte ucastnikov, aby identifikovali
konkrétne vyzvy v kontexte svojho podnikania.
e Navrhnite pripravit kratke scendre pre kazdu

uvedenu ¢innost.

Ulohy pre trénerov:
Cvicenie je zalozené na:

e Prikladoch Uspesnych inovacii v kazdej zo Styroch
reprezentovanych oblasti podnikatelov (v ktorych
prevladali zeny).

e Strategickom planovani inovacii

e Planovani cesty od ndpadu k realizovanej inovacii

e Inovaciach v praxi

o Zorganizovani brainstormingu, na ktorom
Ucastnici maju moznost generovat napady na
inovacie v predstavovanych podnikoch.

0 Zamerani sa na riesenia vopred
identifikovanych vyziev.

o Vyzvani UcCastnikov, aby vypracovali osobny
akeény plan na realizaciu inovacii v
predstavenych podnikoch.

o Vypracovani strategického akéného planu pre
inovacie.

o Diskusii o tom, ako mdzu tieto inovacie zlepsit
podniky.

e Pitchingovej prezentacii inovacii podnikatelov 3-5
min. pre pristup k financiam

e Hlasovani: ¢lenovia z ostatnych skupin hlasuju, Ci
sa tato inovacia zrealizuje alebo nie.

e Zozbierani odpovedi a oceneni vitaznej inovacie
sladkostami
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Po prezentacii vyzvite vsetkych ¢lenov ostatnych skupin,
aby vyjadrili svoj ndzor na to, ¢i firma efektivne
prezentovala inovaciu. Ktoré aspekty su pozitivnhe a ktoré
negativne? Diskusia by mala zahffat protichodné
nazory: tych, ktori obhajuju financovanie a schvaluju
inovaciu, a tych, ktorf ju kritizuju/analyzuju a hodnotia.

Pre skupiny je pripravena sutaz ako v skuto¢nom Zivote.
ZUcastnuju sa jej 4 spoloCnosti a len jedna mbze ziskat
finanéné prostriedky a stat sa vitazom za najlepsiu
inovaciu. Kto to bude? Co je najdélezitejsie? Co najviac
chyba, zozbierajte odpovede a vysledky.

Ulohy pre Géastnikov skolenia:
1. Oboznamenie sa s cvicenim a kratka diskusia so
vSetkymi ¢lenmi timu.
2. Cvicenie je UCinné, ak sa na Nom zucastnia vsetci
Ucastnici.
Dokoncenie cvicenia.
Prezentacia klUcovych informacii.

e

Modul 3 Servitizacia a Inovacie

1. Prezentacia:

Co je servitizacia
Co je inovacia

2. Cviéenie:

Ndzov cviéenia: Diskusia o moZnostiach zavedenia servitizacie do podnikov

ucastnikov vzdeldvania

Metodika Workshop/Skupinové cvicenie

Trvanie 60 minut (je mozné upravit a prispdsobit poctu
Ucastnikov a velkosti skupin)

Pomoécky Laptopy, projektor

Papier, perd, ceruzky, zvyraznovace

Priprava pred workshopom

e Tréner vyzve UcCastnikov Skolenia, aby zacali
uvazovat o moznostiach zavedenia servitizacie do
svojich podnikov.

e Tréner uvedie priklad UspeSného zavedenia
servitizacie do podnikania. Tu mozZete ndjst
inSpiraciu v podobe obchodnych pripadov
opisujdcich servitizaciu.
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https://programme2014-20.interreg-central.eu/Content.Node/things-Katalog-cohort2.pdf

Realizacia cvic¢enia a ulohy
pre trénerov a ucastnikov
skolenia

Ulohy pre trénerov:

Tréner

zazdiela Ucastnikom vzdeldvania tabulku

s otazkami/Ulohami.

1. Definujte svoj aktualny produkt/sluzbu a jeho

finanény vyznam pre spoloc¢nost na zdklade
prijmov a ziskovosti - Co ponukate?

Identifikujte svojich zakaznikov - Kto je vas
zakaznik?

Identifikujte svojich konkurentov, vychodiska a
kldcové prvky svojej hodnotovej ponuky - Kto su
vasi konkurenti a preco si ich zakaznici vyberajd?

Premyslite si mozné sluzby, ktoré moézete zaviest
do svojho produktu/portfdlia - Ako modzete zaviest

servitizaciu?

Tréner vysvetli Ulohu a poziada UJdcastnikov
Skolenia, aby Ulohu vypracovali samostatne
s ohladom na svoju spolocnost.

Tréner  poskytuje  Ucastnikom  vzdelavania
usmernenia pocas vypracovania ulohy.

Po vypracovani Ulohy tréner ponukne Uc¢astnikom
vzdeldvania, aby sa podelili o svoje odpovede, a
iniciuje diskusiu. U&astnici vzdelavania su vyzvani,
aby sa podelili o svoje napady a poskytli spatnu
vazbu/navrhy ostatnym Gcastnikom.

U&astnikov vzdeldvania je mozné rozdelit do
malych skupin (4-5 Cclenov). Tréner rozdeli
Ucastnikov vzdelavania do skupin a ti vypracuju
prvé tri otdzky samostatne s ohladom na svoju
spolo¢nost. Po vypracovani kazdy Ucastnik
vzdeldvania odprezentuje odpovede v ramci
skupiny a ostatni Ucastnici sa podelia o napady
a navrhy na odpoved na poslednu Stvrtu otazku
s ohladom na prezentovand spolo¢nost a
poskytnuté odpovede na predchadzajuce otazky.

Cvicenie je mozné aj modifikovat. Uc&astnici
vzdeldvania mozu pracovat v skupinach (timoch)
a vypracovat Ulohu v suUvislosti s fiktivnou
spolo¢nostou. Skolitel' poskytne kazdej skupine
zakladné Specifikacie o fiktivhe] spolocnosti.
Vsetky skupiny mdzu mat tu istU spolo¢nost alebo
si kazda skupina moéze zvolit svoju (fiktivnu)
spoloc¢nost. Kazdad skupina bude mat c¢as na
vypracovanie uloh. Potom predstavi vysledky
a Skolitel vyzve na diskusiu, kedy ostatni Ucastnici
vzdeldvania poskytnu spatnd vazbu.

Odporucanie: Skolitel stanovi ¢as uréeny na kazdu
Ulohu na zdklade poctu Ucastnikov a velkosti
skupin.
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Ulohy pre Géastnikov vzdelavania:
e Pracovat samostatne a vypracovat zadanu Ulohu.

e Prezentovat vysledky a aktivne sa zapojit do
diskusie.

Ndzov cvic¢enia: Inovdcie v praxi

Metodika Workshop/skupinové cvi¢enie

Trvanie 60 minut ( je mozné upravit a prispdsobit poctu
Ucastnikov a velkosti skupin)

Pomocky Flipchart, papier, pera, ceruzky

Priprava pred Skolitel vysvetli G&astnikom Skolenia vyznam zavadzania

workshopom inovacii v podnikani. Nasledne rozda ucastnikom papier

a ceruzky/pera a predstavi cvi¢enie.

Realizacia cvi¢enia a ulohy
pre trénerov a ucastnikov
skolenia

Ulohy pre trénerov:

e Skolitel' rozdeli G&astnikov do malych skupin (4-5
¢lenov). Ak je to mozné, skolitel zabezpeci
vytvorenie réznorodych a rozmanitych skupin tak,
ze bude kazda skupina vytvorena z Ucastnikov
s réznym vzdelanim, zruc¢nostami a z rbéznych
odvetvi, ktori mézu pocas realizacie cvicenia priniest
rébzne pohlady.

e Skolitel poziada uUcastnikov v kazdej skupine, aby
identifikovali spolocné problémy a vyzvy, ktorym
Celia oni alebo ich zakaznici. MéZzu to byt rézne
vyzvy napr. nasytenie trhu, problémy zakaznikov,
vyvoj produktov, neefektivnost procesov atd.

e Skolitel poziada UcCastnikov 3$kolenia, aby urgili
identifikované vyzvy zoradili podla priority
a podnieti medzisektorovd spolupracu s cielom
vytvorit inovativne rieSenia pre maximalne 2 vyzvy,
ktoré boli identifikované ako prioritné.
Medzisektorova spolupraca umoznuje Ucastnikom
Skolenia wvyuzivat rbézne perspektivy a odborné
znalosti na riesSenie zlozitych vyziev a podporu
inovacii v réznych odvetviach.

e Skolitel poziada kazdu skupinu, aby urcila svojho
zastupcu, ktory predstavi identifikované vyzvy
a navrhované inovativne riedenia. Skolitel méze
identifikované vyzvy a rieSenia zapisovat na flipchart
a sledovat, ¢i boli v ramci skupin identifikované
rovnaké/podobné vyzvy/riedenia.

e Po odprezentovani vyziev a inovativnych rieseni
Skolitel' poskytne priestor na spatnu vazbu, kedy
mobzu Ucastnici vyjadrit svoj nazor a diskutovat
o uskutocnitelnosti, rozsiritelnosti a trhovom
potenciali kazdého rieSenia.

e (Odporucanie: Skolitel stanovi ¢as urceny na kazdu
Ulohu na zaklade poctu ucastnikov a velkosti
skupin.
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3. Video zdroje:

Ulohy pre Géastnikov skolenia
Uc&astnici 3kolenia pracujud v skupinach a vypraclvajd
zadané ulohy:
e Identifikacia vyziev a problémov v ramci skupiny.
e Urcenie priority identifikovanych vyziev.
e Brainstorming inovativnych rieSeni (pre max. 2
prioritizované vyzvy) a snaha poskytnut pohlady
z rbznych perspektiv.
e Prezentacia vysledkov a aktivhe zapojenie do
diskusie.

https:/www.youtube.com/@re-fem/vided

Modul 4 Udrzatelnost v ¢ase krizy

1. Prezentacie:

1)  Plany udrzatelnosti, odolnost a posilnenie postavenia podnikateliek. PDF
2) Udrzatelnost v podnikani. PDF

2. Cvicenie:

Metodika
Trvanie
Pomocky

Priprava pred workshopom

Skupinové cvic¢enie 10-15 [udi
45 min

Tabula, Laptopy, pripojenie na internet, pozndmkové
nalepky, Spendliky, papier

Popis krok za krokom:

Ucastnici  3kolenia  dostanu  informacny list s
informaciami o spolo¢nosti, ktord zaviedla udrzatelné
postupy vo svojom podnikani. V informacnom liste
najdete informacie o udrzatelnej ¢innosti, ktoru zaviedli,
a o hlavnych vysledkoch, ktoré dosiahli. Na zaklade tychto
Udajov maju ucastnici Skolenia analyzovat prinosy pre
Zivotné prostredie, spolo¢nost a zakaznikov.

Realizicia cviéenia a ulohy [Ulohy pre trénerov:

pre trénerov a ucastnikov
Skolenia

1. Vytvorenie malych skupin - maximalne traja
Ucastnici skolenia. Kazdej skupine dajte vytvoreny
pracovny list.

2. Dajte skupinam pokyn, aby po analyze benefitoy,
ktoré vznikli za¢lenenim udrzatelnych opatreni/
¢innosti/ produktov/ postupov do spolo¢nosti,
analyzovali nizSie uvedené body:

o Aké su vyhody pre Zivotné prostredie?
o Ako sa zvysuje konkurencieschopnost podniku
v oblasti inovacii, riadenia rizik, znizovania
nakladov a reputacie spoloc¢nosti?
o Aké su vyhody pre zakaznika?
3. Diskusia a zavery z cvicenia.
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Metodika
Trvanie
Pomocky

Priprava pred
workshopom

Realizacia cvicenia a
ulohy pre trénerov a
ucastnikov skolenia

Ulohy pre Géastnikov skolenia:
1. Pracav malych skupinach.
2. Jeden z ucastnikov kazdej skupiny odprezentuje
pracu celej skupiny.
3. Aktivna Ucast na diskusiach.

Skupinové cvi¢enie 10-15 ludi

45 min

Pristup na internet a projektor. Harky papiera a pera pre
kazdého Ucastnika. InSpirativne video o udrZatelnhosti
podnikania (mdze to byt kratky dokumentarny film, priklad
dobrej praxe alebo prezentacia udrzatelnej spolo&nosti).

Popis krok za krokom:

Pred cvicenim zhromazdite informacie o spolo¢nostiach
Ucastnikov. To vam umozni prispdsobit priklady a diskusie ich
konkrétnym odvetviam, aby bol workshop pre nich
relevantnejsi.  Starostlivo vyberte inSpirativne video o
udrzatelnosti podnikov. Uistite sa, Ze je relevantné pre rézne
odvetvia a rezonuje s Ucastnikmi. MobzZete zvazit pouzitie
miestnych pripadovych studii alebo prikladov Uspesnych
podnikateliek pri zavadzani udrzatelnych postupov.

Ulohy pre trénerov:

1. Uvod (10 minudt): Premietne sa inSpirativne video
o udrzatelnosti podnikov. Zacnite kratku diskusiu s
cielom podelit sa o dojmy a Uvahy z pozretia videa.

2. ldentifikacia vplyvov (10 minut): Poziadajte ucastnikov,
aby sa zamysleli nad sucasnymi vplyvmi svojich
podnikov na Zivotné prostredie, spolo¢nost a
hospodarstvo. Pomocou harkov papiera ich poziadajte,
aby vytvorili zoznam pozitivnych a negativnych vplyvov.

3. Analyza stakeholderov (10 minut): Vysvetlite délezitost
identifikdcie a porozumenia stakeholderom a potom
poziadajte podnikatelky, aby identifikovali relevantnych
stakeholderov pre svoj podnik.

4. Rozvoj udrzatelného ciela (10 minut): Vedte Ucastnikov k
tomu, aby si stanovili udrzatelné ciele pre svoje
podnikanie. Udrzatelné ©ciele by mali riesit
identifikované negativne vplyvy a posilnit pozitivhe
vplyvy. Podporuje kreativitu a snahu o ambicidzne, ale
dosiahnutelné ciele.

5. AkCny plan (15 minudt): Poziadajte ucastnikov, aby navrhli
akény plan na realizaciu udrzatelnych cielov. Mali by
zvazit  konkrétne  kroky, zodpovednosti, casovy
harmonogram a potrebné zdroje.

6. Prezentacia a spatna vazba (20 minut):
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Kazdad zucCastnend skupina predstavi svoj plan
udrzatelnosti. Podporte konstruktivnu spatnu vazbu
medzi U¢astnikmi, vymenu napadov a spolupracu.

7. Osobny zavazok (5 minut): Vyzvite kazdého ucastnika,
aby sa osobne zaviazal k realizacii planu udrzatelnosti vo
svojej spolocnosti. Poziadajte ich, aby sa podelili o
konkrétnu c¢innost, ktord budu vykonavat v najblizSich
mesiacoch.

Ulohy pre Géastnikov skolenia:

1. Pracav malych skupinach.

2. Jeden z Ucastnikov kazdej skupiny odprezentuje pracu
skupiny.

3. Aktivna Ucast na diskusiach.

Modul 5 Osobna odolnost, well-being a rodové aspekty spojené s

podnikanim Zien

5.1 ODOLNOST A WELL-BEING

1. Prezentacia:

PPT1: Formovanie odolnosti pre vytvorenie well-beingu

2. Cvicéenia:

Metodika
Trvanie

Pomocky

Priprava
workshopom

pred

Individualna praca, sebahodnotenie, reflexia
20 mindt 5 minut vyplnenie testu BRS - strucnej skaly
odolnosti (+ hodnotenie) + 15 minut reflexie / skupinova
diskusia
Papier, pero, Stru¢na skala odolnosti (BRS) vytlacena alebo
zaslana online.
V rdmci pripravy na nadchadzajuci workshop ma skolitel za
Ulohu pripravit test Stru¢nej skaly odolnosti (BRS). Tento
test slUzi ako zakladny prvok tohto cvi¢enia a jeho cielom je
zistit, ako Ucastnici chapu svoju vlastnud Uroven odolnosti.
Priprava pred workshopom zahfna nasledujuce kroky:
Pre fyzicky pritomnych uéastnikov:
- Skolitel vytlaci viacero kopii testu na distriblciu medzi
Ucastnikov, ktori sa zucastnia osobne.
- Vytlacené testy prehladne usporiadajte, aby boli
pocas workshopu lahko dostupné a distribuované.
Pre online ucastnikov:
- Skolitel prevedie test do digitdlneho formatu
vhodného na distribuciu online.
- Majte k dispozicii e-mailové adresy Ucastnikov.
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Realizacia cvicenia
a ulohy pre trénerov
a ucastnikov skolenia

Ulohy pre trénerov:

Uvod do testu Struéna skala odolnosti (BRS):

Poskytnite prehlad o teste BRS a jeho Ucele pri hodnotenil
urovne odolnosti jednotlivca.

Zdoéraznite, ze stupnica obsahuje 6 poloziek, z ktorych
kazda je hodnotena na Likertovej stupnici od 1do 5.
Vysvetlenie Likertovej stupnice:

Objasnite body Likertovej stupnice: Uvedte: 1- rozhodne
nesuhlasim, 2- nesuhlasim, 3- neutralne, 4 - sdhlasim, 5 -
rozhodne suhlasim.

Zdoéraznite, Ze UcCastnici by mali odpovedat na zaklade
svojej sucCasnej situacie, a nie na zaklade toho, aky by bol
idealny scenar.

Ochrana osobnych udajov:

Uistite Ucastnikov o ochrane sukromia a dbévernosti ich
odpovedi.

Zdoéraznite, ze individualne vysledky nebudu zverejnené
inym osobam bez vyslovného suhlasu.

Distriblcia dotaznika:

Poskytnite Uc¢astnikom pokyny, ako a kedy maju vyplnit
dotaznik.

Bodovanie a interpretacia:

Sdc¢tom skére za kazdd zo Siestich otazok a vydelenim
Siestimi urcite celkové skore BRS:

CELKOVE SKORE /6 = VLASTNE SKORE BRS

Interpretacia skére BRS:

1,00-2,99 - NiZKA ODOLNOST

3,00-4,30 - NORMALNA ODOLNOST

4,31- 5,00 - VYSOKA ODOLNOST

Cas na dokonéenie:

Poskytnite Ucastnikom primerany c¢asovy ramec na
vyplnenie dotaznika (5 minut by malo stacit na filtrovanie
a vyhodnotenie).

Podporujte reflexiu:

Povzbudte Ucastnikov, aby prehodnotili svoje odpovede
a zvazili situacie z redlneho zivota, ktoré ovplyvAuju ich
hodnotenia.

Vytvorte pre Ucastnikov bezpecné a podporné prostredie,
v ktorom mozu diskutovat o svojich reflexiach.

Diskusia v skupine:

Zvazte zaradenie skupinovej diskusie, v ramci ktorej sa
Ucastnici mozZzu podelit o postrehy alebo skudsenosti
suvisiace s hodnotenim.

Nasledna podpora:

Poskytnite informacie o dostupnej podpore pre tych, pre
ktorych moéze byt sebahodnotenie emocionalne narocné.
Zopakujte zameranie skolenia na osobny rast a rozvoj.

Ulohy pre uéastnikov $kolenia:
Vyplnenie testu BRS a sebahodnotenie podla pokynov
Skolitela pre reflexiu.
2. Zudcastnenie sa nepovinnej skupinovej diskusie, ktoru
vedie tréner.
3. Aktivne nacuvanie skusenostiam a reakcidm, o ktoré

sa podelili spoluldcastnici pocas skupinovej diskusie.
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Metodika
Trvanie

Pomoécky

Priprava pred
workshopom

Realizacia cvicenia
a ulohy pre trénerov
a Ucastnikov skolenia

Individualna praca, sebahodnotenie, reflexia

30 minut; 5 mindt na vyplnenie pracovného listu + 15 minut
skupinova diskusia + 10 minut diskusia vo velkej skupine.
Papier, pero, vytlaceny alebo zaslany Inventar
charakteristik odolnosti online.

Tréner ma za Ulohu pripravit pracovny list Inventar
charakteristik odolnosti. Tento pracovny harok sluzi ako
zakladny prvok tohto cviCenia, v ktorom Ucastnici ziskaju
prehlad o vnimane] doélezitosti réznych charakteristik
odolnosti, ¢o podporuje sebapoznanie a podporuje hlbsie
pochopenie ich osobnych silnych stranok a oblasti rastu.
Pre fyzicky pritomnych Géastnikov:

- Vytlacte viacero képii pracovného harku, aby ste ich

mohli rozdat Uc¢astnikom, ktori sa zUcastnia osobne.
- Vytlaceny pracovny list prehladne usporiadajte, aby
bol pocas seminara lahko pristupny a distribuovany.
Pre online Gcastnikov:
- Pripravte pracovny list v digitalnom formate
vhodnom na distribuciu online.
- Majte k dispozicii e-mailové adresy Ucastnikov.

Ulohy pre trénerov:

Uvod:

Predstavte cviCenie zamerané na Inventar charakteristik
odolnosti a zd6raznite jeho Ucel pre sebahodnotenie
Vysvetlenie charakteristik:

V pracovhom liste strucne vysvetlite kazdu z 20
charakteristik odolnosti.

Instrukcie:

Dajte UcCastnikom pokyn, aby si pozorne precitali
charakteristiky. Vyzvite ich, aby si vybrali 5 charakteristik,
ktoré ich najviac vystihuju- vlastnosti, o ktorych si myslia, ze
sU alebo by boli obzvlast délezité pre ich odolnost v
narocnych situacidch, bez ohladu na to, ¢i uz tieto
vlastnosti maju alebo sa o usiluju o ich rozvoj.

Ked' si vyberud svojich 5 charakteristik, usmernite ich, aby
tieto charakteristiky zoradili podla ich osobnej délezitosti,
pricom (1) predstavuje najdoélezitejSiu vlastnost.

Povzbudte Ucastnikov, aby sa zamysleli nad dalSimi
vlastnostami odolnosti, ktoré su pre nich délezité. Ak maju
pocit, ze v zozname chybajd nejaké vyznamné vlastnosti,
mali by ich na konci doplnit.

Ochrana osobnych udajov:

Uistite Ucastnikov o ochrane sukromia a db&vernosti ich
odpovedi.

Zdéraznite, zZe individudlne vysledky nebudu zverejnené
inym osobam bez vyslovného sdhlasu.

Rozdelenie ¢asu:

Vyhradte Ucastnikom 5 mindt c¢asu na dokoncenie
hodnotenia, zabezpecujlc, ze hodnotenie bude
premyslené a uvazené.

Diskusia v skupine:

Vedte diskusie v malych skupinach, v ktorych sa ucastnici
mozu podelit o svoje postrehy, skdsenosti alebo problémy,
ktorym pocas cvicenia Celili.
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vyzvite UcCastnikov, aby sa podelili o svoje hlavné poznatky.
Zhrnutie:

Potom vsetkych zhromazdite na skupinovud diskusiu a

Na zaver stretnutia zddraznite doélezitost sebauvedomenia
a rozpoznania priorit osobnej odolnosti. Zdbraznite, ako
mozZze pochopenie tychto charakteristik pomoéct posilnit
odolnost v kazdodennom Zivote a v naro¢nych situaciach.

Ulohy pre uéastnikov skolenia:
. Precitanie si zadania a vyplnenie pracovného listu.
2. Dodrziavanie pokynov trénera na reflexiu.
3. ZucCastnenie sa skupinovej diskusie, ktord vedie
tréner.
4. Aktivhe naclvanie sklsenostiam a reakcidm, o ktoré

sa podelili spoluldcastnici pocas skupinovej diskusie.

Ndzov cvicéenia 2.1. Nauéte sa nie¢o nové

Metodika Individualna praca, praca v malych skupinach

Trvanie Celkovo 45 minut: 15 minut na vyplnenie pracovného listu
+ 20 minut diskusia v malych skupinach + 10 minut
diskusia v celej skupine

Pomocky Papier, pero, vytlaceny alebo online zaslany pracovny list

Nau¢ sa nie¢o nové

Priprava pred workshopom

Tréner mé za Ulohu pripravit pracovny list Naué¢ sa nieco
nové. Vdaka tomuto pracovnému listu si U¢astnik uvedomi
zruénosti, ktoré mu mobézu v sucasnosti chybat, ale su
kliCové pre osobny a profesionalny pokrok. Tento
pracovny list zarovenn sldzi na vedenie jednotlivcov
premyslenym procesom vyberu, planovania a zaciatku
ucenia__novej zrucnosti. Okrem toho povzbudzuje k
vystUpeniu z komfortnej zony a_prijatiu vyzvy s nadsenim.
Pre fyzicky pritomnych ucastnikov:
- Vytlacte viacero koépii pracovného listu, aby ste ich
mohli rozdat Uc¢astnikom, ktori sa zU¢astnia osobne.
- Vytlaceny pracovny list umiestnite tak, aby bol
pocas tréningu lahko pristupny a rozdistribuovany.
Pre online ucastnikov:
- Pripravte pracovny list v digitdlnom formate
vhodnom na distribudciu online.
- Majte k dispozicii e-mailové adresy Ucastnikov.
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Realizacia cvi¢enia a dlohy
pre trénerov a ucastnikov
Skolenia

Ulohy pre trénerov::

Uvod:

Predstavte cvicenie Naucte sa nieco noveé, zdbraznite jeho
Ucel - uvedomenie si zakladnych chybajucich zru¢nosti
a vystUpenie z komfortnej zény. Sprostredkujte osobné
priklady znamych ludi.

Rozdajte Ucastnikom pracovné listy Nauc sa nieco nove;
Instrukcie:

Dajte Ucastnikom pokyn, aby si pozorne precitali otazky
uvedené v pracovnom liste. Zdbraznite, aby ich odpovede
boli Uprimné a dobre premyslené..

Vyclenenie ¢asu:

Vyhradte Ucastnikom 15 mindt na individudlnu pracu
a odpovede na otazky v pracovnom liste. Povzbudte ich,
aby sa zamysleli nad svojimi myslienkami a tdzbami a
pristupovali k Ulohe otvorene a svedomito (podporte
introspektivny pristup).

Diskusia v malej skupine:

Po skonceni individualnej prace iniciujte diskusiu v malych
skupinach. Vyzvite Ucastnikov, aby sa podelili o svoje
postrehy, skusenosti alebo problémy, s ktorymi sa pocas
cvicenia stretli. Cielom tejto spoloc¢nej diskusie je poskytnut
platformu pre rézne pohlady a vzajomnu podporu.

Bod do diskusie: Zdielajte 3-5 zrucnosti, ktoré si Ucastnici
vybrali, diskutujte o tom, preco su to Specifické zrucnosti,
diskutujte o tom, ako sa zmeni ich podnikatelska cesta
alebo kazdodenny zivot po posilneni alebo ziskani tychto
zru¢nosti atd.

Potom zorganizujte diskusiu v celej skupine a vyzvite
Ucastnikov, aby sa podelili o svoje hlavné poznatky.
Zhrnutie:

Zhrite najddlezitejSie poznatky z diskusie celej skupiny so
zameranim na spolo¢né témy, vyzvy a stratégie, ktoré sa
objavili.

Poskytnite  stru¢né zhrnutie klu¢ovych  poznatkov
Z cviCenia a zopakujte vyznam vystUpenia z komfortnej
zény pre osobny a profesionadlny rozvoj.Pripomente
Ucastnikom, Ze cielom identifikacie zru¢nosti a diskusie o
nich je podniknut konkrétne kroky na zlepsenie.

Ulohy pre Géastnikov skolenia:

PrecCitajte si otazky uvedené v pracovnom liste Nauc sa
nieco nové. 15 mindt venujte odpovedanim na otdzky v
pracovnom liste.

Zapojte sa do diskusii v malych skupindch a podelte sa
0 svoje odpovede a postrehy.

Venujte pozornost Uvahdm zdielanym pocas diskusie v
celej skupine a vypocujte si zaverecné zhrnutie skolitela.
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Ndzov cvi¢enia 2.2. Efektivhe hospoddrenie s energiou

Metodika Individualna praca, praca v malych skupinach

Trvanie Celkovy c¢as 45 minuat: 15 minut individudlnej prace na
vyplnenie CASTI A pracovhého listu + 15 minut diskusia
v malej skupine + 10 minut na vyplnenie CASTI B
pracovného listu + 5 mindt diskusia v celej skupine

Pomocky Papier, pero, vytlaceny alebo online zaslany pracovny lists

Hospodarte s vasou energiou efektivne

Priprava pred workshopom

Tréner ma za Ulohu pripravit pracovny list Hospodarte s
vasou energiou efektivhe. Cielom tohto cvicenia je
pomoct jednotlivcom identifikovat a efektivne riadit svoju
droven energie pocas dfa, ¢o im umozni zvysit odolnost,
Celit vyzvam, optimalizovat produktivitu a uprednostnit
vitalitu a regeneraciu.
Pre fyzicky pritomnych ucastnikov:
- Vytlacte viacero koépii pracovného listu, aby ste ich
mohli rozdat Uc¢astnikom, ktori sa zUcastnia osobne.
- VytlaCeny pracovny list umiestnite tak, aby bol
pocas tréningu lahko pristupny a rozdistribuovany.
Pre online uc¢astnikov:
- Pripravte pracovny list v digitalnom formate
vhodnom na distribuciu online.
- Majte k dispozicii e-mailové adresy Ucastnikov.

Realizacia cvic¢enia a Glohy
pre trénerov a ucastnikov
skolenia

Ulohy pre trénerov::

Uvod:

Predstavte cvicenie Efektivhe hospodarenie s energiou,
ktoré pomaha zhodnotit a vizualizovat Uroven energie
Ucastnikov pocas bezného pracovného dna. Toto cvicenie
im pomoze ziskat prehlad o jednotlivych vzorcoch, ¢o im
umozni prijimat informované rozhodnutia
o efektivnejSom riadeni energie.

Rozdajte Ucastnikom pracovné listy Hospodarte s vasou
energiou efektivne a upozornite ich, Ze pracovny list sa
sklada z dvoch ¢asti: CAST A a CAST B.
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Instrukcie:

Poziadajte Ucastnikov, aby si pozorne precitali pokyny
a otdzky uvedené v €asti A pracovného listu. Predtym, ako
zacnu s individudlnou pracou sa uistite, ze uUloham
porozumeli.

Vyélenenie ¢asu:

Individualna praca: vyhradte Ucastnikom 15 mindt na
individudlnu pracu. Povzbudte ich, aby sa zamysleli nad
svojimi myslienkami a tuzbami a pristupovali k Ulohe
otvorene a svedomito (podporte introspektivny pristup).
Diskusia v malej skupine:

Po individudlnej praci rozdelte Ucastnikov do malych
skupin. Vyzvite Ucastnikov, aby sa striedali pri zdielani
svojich skusenosti s cvicenim. Diskusiu vedte tak, aby sa
zamerala na zvladanie Ubytku energie - poziadajte
Ucastnikov, aby sa podelili o zoznam ¢innosti, vztahov alebo
situdcii, ktoré im energiu uberaju.

Preskimajte stratégie na znizenie vplyvu tychto vplyvoy,
ktoré energiu uveraju a poziadajte skupinu, aby poskytla
navrhy alebo rady.

Poziadajte Ucastnikov, aby sa podelili o ¢innosti, veci alebo
vztahy, ktoré ich nabijaju energiou.

Podporte diskusiu o tom, ako moézu posilnit tieto aktivity
na dobijanie energie a najst spdsoby, ako ich viac zaclenit
do svojich kazdodennych aktivit.

Individualna praca:

Poziadajte Ucastnikov, aby si pozorne precitali pokyny
a otazky uvedené v €asti B pracovného listu. Predtym, ako
zacnUu pracovat na jednotlivych Ulohach sa uistite, Zze im
porozumeli.

Zdielanie a ukoncenie cvi¢enia: Moderujte skupinovu
diskusiu v ramci celej skupiny a vyzvite Ucastnikov, aby sa
podelili o ziskané poznatky.

Zhrnutie:

Poskytnite stru¢né zhrnutie kldcCovych poznatkov z
workshopu a zopakujte vyznam pochopenia energetickych
modelov. Rozpoznanie tychto modelov je klucovym
krokom pri vytvarani Uc¢innych stratégii riadenia energie.
Ulohy pre Géastnikov skolenia:

Precitajte si otazky uvedené v pracovnom liste Hospodarte
s vasou energiou efektivne.

Individualna praca: Pocas 15 minut vyplfte ¢ast A a pocas
5 minut vypracujte ¢ast B pracovného listu.

Zucastnite sa diskusii v malych skupinach: Aktivhe sa
zapojte do diskusii v malych skupinach a podelte sa o svoje
postrehy a skusenosti. Aktivne pocuvajte skusenosti
a reflexie, o ktoré sa podelili dalsi Ucastnici workshopu
pocas skupinovej diskusie. Venujte zvy$enU pozornost
reflexidm a zhrnutiu Skolitela pocCas zaverecnej diskusie.
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Ndzov cvicenia 3. Vytvorenie akéného planu odolnosti

Metodika Individualna praca, praca v malych skupinach

Trvanie Celkovy ¢as 45 minut: 15 minUt na vyplnenie pracovného
listu + 20 minut diskusia v malej skupine + 10 minut
diskusia v ramci celej skupiny

Pomocky Papier, pero, pracovny list - Akény plan odolnosti

vytlaceny alebo zaslany online.

Priprava pred workshopom

Tréner ma za Ulohu pripravit pracovny list Akény plan
odolnosti. Cielom tohto cvi¢enia je umoznit Ucastnikom
zlepsit ich schopnost zvladat wvyzvy prostrednictvom
identifikdcie, rozvoja a implementacie Specifickych
zrucnosti na budovanie odolnosti..
Pre fyzicky pritomnych uc¢astnikov:
- Vytlacte viacero képii pracovného listu, aby ste ich
mohli rozdat Ucastnikom, ktori sa zUc¢astnia osobne.
- Vytlaceny pracovny list umiestnite tak, aby bol
pocas tréningu lahko pristupny a rozdistribuovany.
Pre online uéastnikov:
- Pripravte pracovny list v digitalnom formate
vhodnom na distribuciu online.
- Majte k dispozicii e-mailové adresy Ucastnikov.

Realizacia cvic¢enia a ulohy
pre trénerov a Ucastnikov
skolenia

Ulohy pre trénerov::

Uvod:

Predstavte Akény plan odolnosti a zdéraznite jeho ciel,
ktorym je preskiUmat proces reflexie stresujucich minulych
skusenosti a vyuzit tieto reflexie na osobny rast a odolnost.
V ramci podnikania, a najma pre Zeny podnikatelky, ktoré
Casto prechadzaju jedine¢nymi vyzvami, je schopnost
prispdsobit sa, ucit sa z minulych a rast prvorada.

Rozdajte Ucastnikom pracovné listy Akcného planu
odolnosti.

InStrukcie:

Dajte ucastnikom pokyn, aby si pozorne precitali otazky
uvedené v pracovnhom liste. Zdoéraznite doblezitost
premyslenej reflexie a skutocnej rozvahy v ich odpovediach.
Rozdelenie ¢asu:

Vyhradte Ucastnikom 15 mindt na individudlnu pracu,
pocas ktorej budu odpovedat na otazky v pracovnom liste.
Povzbudte ich, aby sa ponorili do svojich myslienok a tuzob
a podporili Uprimny a introspektivny pristup.

Diskusia v malej skupine:

Zorganizujte Ucastnikov do malych skupin. Vyzvite
Ucastnikov, aby sa podelili o svoje postrehy, skusenosti
alebo problémy, s ktorymi sa pocas cvic¢enia stretli.
Usmernite skupinu v diskusii o opatreniach, ktoré ucastnici
planuju prijat v priebehu nasledujdcich 72 hodin na
posilnenie svojich silnych stranok alebo na rieSenie oblasti,
ktoré je potrebné zlepsit.

Umoznite ¢lenom skupiny, aby ponukali spatnu vazbu a
navrhy na vzajomnu podporu.
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Zhrnutie:

Cielom planu, ktory poskytuje stru¢né zhrnutie klucovych
poznatkov a zdo6razhuje prostrednictvom reflexivnych
postupov, stanovenia cielov, strategického planovania,
externych hodnoteni a opakovanych Uprav, je podporit
ZlepSenie osobnej a profesionalnej odolnosti. Pripomente
Ucastnikom dolezitost uvedenia ich stratégii odolnosti do
praxe. Zdoéraznite hodnotu diskutovanych podpornych sieti
a povzbudte Ucastnikov, aby sa v pripade potreby obratili
na tieto zdroje. Nechajte Jdcastnikov s findlnou
pripomienkou, Ze odolnost je nepretrzitd cesta a

ze malé, désledné kroky vedu k vyznamnému pokroku.

Ulohy pre Géastnikov skolenia:

Precitajte si otazky uvedené na stranke Resilience
Pracovny harok akéného planu.

VyplAovaniu pracovného listu venujte 15 minut a
premyslene odpovedzte na kazdu otazku.

Aktivne sa zapajajte do skupinovych diskusii, zdielajte svoje
postrehy a reakcie.

Pocas skupinovej diskusie aktivhe pocuvajte skdsenosti a
reakcie ostatnych Ucastnikov.

Venujte zvySenu pozornost reflexidam a zhrnutiu
poskytnuté skolitelom na ziskanie findlnych poznatkov.

5.2 RODOVE DOSLEDKY
Prezentacia:

PPT1: Rodové rozdiely a modely rodovej nerovnosti v podnikatelskom prostredi

Cvicenia:

Ndzov cvicenia: Aky je va
Metodika

ndzor na Zeny a podnikanie?
CvicCenie pre celu skupinu

Trvanie

30 minut

Pomocky

Tvrdenia a Udaje tykajuce sa podnikateliek. Tvrdenia by
mali byt pripravené vopred.

Priprava pred workshopom

Pripravte si otazky zacCinajuce slovami "Suhlasite s tymto
tvrdenim alebo citdtom, ktory hovori.."? Priklady:
e Zeny maju rovnaké $ance zacat podnikat ako muzi .
e Spoloc¢enské ocakdvania a predsudky nadalej brania
zenam v podnikani v porovnani s muzmi.
e Ked Zeny za¢nu podnikat, maju menej finanénych
prostriedkov.
Odporuc¢a sa tiez pripravit si vyroky/kratke priklady/citaty
slavnych podnikatelov/tych, ktori slUzia ako vzory.

Realizacia cvi¢enia a ulohy
pre trénerov a ucastnikov
Skolenia

Ulohy pre trénerov:
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Metodika
Trvanie

Pomocky

Priprava pred workshopom

Realizacia cvi¢enia a Glohy
pre trénerov a Ucastnikov
Skolenia

1.

Na podlahe vytvorte pomyselnu stupnicu, ktorej jeden
koniec bude predstavovat nazor "Uplne sudhlasim" a
druhy koniec nazor "vobec nesuhlasim". Vysvetlite
Uc¢astnikom, ako stupnica funguje.

. Polozte otazky alebo precitajte vyroky nahlas. Po

kazdom vyroku majud Ucastnici za Ulohu postavit sa na
jeden z koncov stupnice/skaly alebo niekde na nej, kde
dany bod najviac vyjadruje ich nazor na danu otazku
alebo vyrok.

Pri kazdej otazke alebo tvrdeni vyberte niekolko
Ucastnikov, ktori sa podelia o svoje nazory, vysvetlia
SVOju poziciu na stupnici a prediskutujd, preco stoja
prave tam, kde stoja. Potom iniciujte mald diskusiu a
opytajte sa ostatnych, ¢i sihlasia alebo nie. Pripomente
Ucastnikom, Ze toto cvicenie nema slUzit na to, aby sa
Uc¢astnici snazili zmenit niekoho pohlad/néazor, ale je
mozné, ze po vyjadreni réznych nazorov niekto zmeni
svoj postoj.

Dalsie: Zozbierajte nazory a postoje a zazhamenajte ich
na tabulu. Vytvorte stipce na zaznamenavanie
odpovedi, pricom rozlisujte medzi "muzmi" a "zenami".
Okrem toho zozbierajte vietky skreslené/mylné nazory,
ktoré boli odhalené pocas cvic¢enia a zamyslite sa nad
nimi.

Ulohy pre uéastnikov $kolenia:

1. CviCenie je efektivne, ak sa na nom zucastnuju
vSetci Ucastnici. treningu

2. Hlavné uloha UJcastnikov. treningu svojim
postavenim na stupnici reprezentovat svoj nazor,
podelit sa on a zapojit sa do diskusie s ostatnymi
Ucastnikmi.

CviCenie v malych skupinach a diskusia v celej skupine
30 minut

Flipchartovy papier/velké papiere pre G¢astnikov

Fixy, farebné ceruzky

Noviny (ak su k dispozicii)

Pripravte sa na prezentaciu témy rodovych stereotypov,
rodovych roli.

Ulohy pre trénerov:

Poznamka pre trénera/skolitela: Diskusia o rodovych rolach
a oCakavaniach moéze byt velmi kontroverzna vzhladom na
individualne vnimanie, hodnoty, socializaciu alebo rézny
rozsah osobnych skusenosti. Chapanie rodovych roli sa tak
mobze velmi lisit, co vedie k réznym nazorom na tUto tému.
1. Rozdelte Ucastnikov do malych skupin alebo dvoch
skupin s 3-4 ¢lenmi. Kazdej skupine poskytnite harok

flipchartového papiera, jeden oznaceny nazvom
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"Podnikatel" a druhy s ndzvom "Podnikatelka" v hornej
Casti.

2. Vyzvite skupiny, aby diskutovali a napisali vsetko, o sa
im spdja s pojmom "podnikatel" a "podnikatelka".
Mo6zu kreslit a pisat na svoje flipové tabulky (ak maju k
dispozicii, mé6zu pouzit aj vytlacené obrazky - ak su k
dispozicii).

3. Zorganizujte skupinové prezentacie.

4. Diskutujte o zisteniach: preskumajte podobnosti a
rozdiely, preskimajte ich priciny a vyvodzujte zavery.
Polozte dalsie otazky, napriklad: "Odkial pochadzaju
tieto oCakavania?", "Kto podporuje a posilfiuje postoje
a ocCakavania voci zenam podnikatelkdm?" a "Aké su
Ucinky tychto ocakavani na Zzeny podnikatelky?".

Ulohy pre Géastnikov skolenia:
1. Pracav malych skupinach
2. Jeden z UCastnikov kazdej skupiny prezentuje
vysledky skupinovej prace
3. Aktivna Ucast na diskusiach

Ndzov cvicenia: Instituciondlny vplyv na rodové roly, rodové stereotypy

(o¢akdvania) vo vseobecnosti

Metodika Cvi¢enie v malej skupine
Trvanie 90 minut
Pomocky Flipchartovy papier/velké papiere pre Ucastnikov, fxy,

farebné ceruzky

Priprava pred workshopom

Pripravte sa na prezentaciu témy o rodovych stereotypoch
a o tom, ako institucionalne systémy posilnuju a upeviuju
rodové roly, stereotypy a rodové oCakavania.

Realizacia cvic¢enia a ulohy
pre trénerov a ucastnikov
Skolenia

Ulohy pre trénerov:

1. Poziadajte Ucastnikov, aby vymenovali institucie a
systémy, ktoré udrziavaju a posilinuju rodové stereotypy
(mozné odpovede: rodina, vzdeldvaci systém/univerzity,
média, nabozenstvo, vlada, pravne institdcie,
komunity).

2. Praca v malych skupinach: kazda skupina si vyberie
jednu z uvedenych institdcii/systémov.

Ich Ulohou je diskutovat:

1) stereotypné spravanie, postupy a politiky vo
vybranej institUcii/systéme;

2) ako vybrana institlcia/systém vytvara a udrziava
rodové stereotypy;

3) aké zmeny sU potrebné v institdcii/systéme na
dosiahnutie pokroku smerom k rodovo spravodlivej
spolo¢nosti.

2. Prezentacie v malych skupinach

Ulohy pre Géastnikov skolenia:
1. Pracav malych skupinach
2. Jeden z UcCastnikov kazdej skupiny prezentuje
vysledky skupinovej prace
3. Aktivna Ucast na diskusiach
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Ndzov cvi¢enia: Nazov: Rodové rozdiely a vzory rodovej nerovnosti v podnikani

Metodika Prezentdacia, skupinové cvic¢enie
Trvanie 90 minut
Pomocky Laptop

Projektor

PPT

Flipchartovy papier/velké papiere pre Ucastnikov
Fixy, farebné ceruzky

Priprava pred workshopom

Oboznamenie sa s PPT (prezentaciou) a jej pripadna
aktualizacia/Uprava

Realizacia cvi¢enia a ulohy
pre trénerov a ucastnikov
Skolenia

Ulohy pre trénerov:

1. Poziadajte Uc&astnikov, aby sa podelili o priklady
rodovej nerovnosti vo vseobecnosti (v zavislosti od
Urovne predchadzajucich vedomosti Ucastnikov je
mozné ako prvy krok polozit otazku, ¢i v ich krajine
vnimaju pritomnost rodovej nerovnosti).

2. Tréner zapide zozbierané priklady/vyjadrenia, ktoré
vysvetlujd, prec¢o Zzeny nemaju rovnaké postavenie ako
muzi vo vsetkych sférach spolo¢nosti.

3. Prezentacia trénerov. Vysvetlite a prediskutujte
nasledujuce pojmy: rodovy rozdiel, rodova rovnost,
rodova spravodlivost.

4. Brainstorming v celej skupine: opytajte sa ucastnikov,
aké doésledky maju nerovnosti na rozvoj ich
podnikania.

5. Praca v malych skupinach/Kazda skupina pracuje na
vypracovani odpovede na rovnaku otazku: "Co by sa
muselo zmenit, aby sa dosiahla rodova rovnost?"
(napr.: zmeny v socidlnych a individualnych postojoch
a vztahoch, zmeny v institdcidch a pravnych rdmcoch,
zmeny Vv ekonomickych institdciach, podpornych
ramcoch, zmeny v politickych  rozhodovacich
Strukturach, zmeny vo vzdelavani).

6. Prezentacia v malych skupinach, diskusia a skupinova
reflexia

Ulohy pre Géastnikov skolenia:
1. Pracav malych skupinach
2. Jeden z UcCastnikov kazdej skupiny prezentuje
vysledky skupinovej prace
3. Aktivna Ucast na diskusiach

Ndzov cvicenia: Aké faktory ovplyvnuju uspech Zien podnikateliek?

Metodika

Cvi¢enie v malych skupinach s diskusiou v celej skupine

Trvanie

90 minut

Pomocky

Flipchartovy papier/velké papiere pre Ucastnikov
Perd a ceruzky
Samolepiace poznamkové bloky

Priprava pred workshopom

Pripravte sa na tému procesov/postupov/faktorov, ktoré
ovplyvnuju kariérny rast podnikateliek a ich Uspech v
podnikani.
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Realizacia cvicenia a Glohy
pre trénerov a ucastnikov
Skolenia

Ulohy pre trénerov:

1. Vytvorte malé skupiny (maximalne tri osoby). Kazdej
skupine dajte velky harok papiera s nakreslenym
obrazkom Zeny (podnikatelky). Alebo mobzete
Ucastnikov poziadat, aby nakreslili obrazok alebo
symbol Zeny - podnikatelky.

2. Dajte skupinam pokyn, aby 1) definovali, ¢o je pre
zenu podnikatelku Uspech, potom 2) urobili
brainstorming a zostavili rézne faktory ovplyvAujdce
kariéru, zivot, Uspech, wvykon, prijem a pod.
Povzbudte ich, aby wvytvorili grafy, obrazky a
diagramy alebo si urobili poznamky s odrazkami.

Variacia: Pridelte skupindm rézne otazky zamerané
na aspekty, napriklad:

e Aké faktory prispievaju k Uspechu
podnikateliek pri za¢ati podnikania?

e Aké faktory prispievaju k Uspechu
podnikateliek pri vedeni podniku?

e Aké faktory prispievajd k Udspechu
podnikateliek pri rozvoji/zlepsovani/
rozsirovani ich podnikov?

3. Ulahcite skupinové prezentacie.

4, UskutocCnite diskusiu a ukoncite ju.

Ulohy pre Géastnikov skolenia:
1. Praca v malych skupinach
2. Jeden z UcCastnikov kazdej skupiny prezentuje
vysledky skupinovej prace
3. Aktivna Ucast na diskusiach

Ndzov cvic¢enia: Diskusia o motiva¢nych videdch o podnikani a odolnosti

Metodika Skupinové cvicenie
Trvanie 60 minut
Pomocky Notebooky, projektor

Papier, pera, ceruzky

Priprava pred workshopom

Skolitel musi byt oboznameny s prezentovanym videom.
Cielom diskusie je vymena poznatkov a skusenosti, ako aj
ziskanie skusenosti v oblasti kolektivneho myslenia.
Zodpovednostou Skolitela je podnecovat diskusiu a
zabezpecit, aby kazdy ucastnik mohol prispiet k diskusii.
Ucastnikov mozno povzbudzovat a podporovat, aby:
e sa podelili o svoje skudsenosti suvisiace s
diskutovanou témou,
e mysleli kriticky,
e hovorili o problémoch, s ktorymi sa stretavaju pri
uceni a v podnikani
e navrhlirieSenia, zdielali ndpady a pod.

Odporucana metodika pre skupinové  diskusie:
https://p4c.com/
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Realizacia cviéenia a Glohy | Ulohy pre trénerov:
pre trénerov a ucastnikov Odporucané kroky na podnietenie diskusie o vybranom
Skolenia videu:

1. Pozrite si video
Odkaz na motivacné vided vytvorené v ramci
projektu RE-FEM:
https://refem.eu/open-education-platform/videos/.

2. Ucastnici dostanu ¢as na premyslanie a
prehodnotenie toho, ¢o videli - rozpravaju sa vo
dvojiciach alebo si svoje myslienky zapisuju na
papier.

3. Formuldcia témy/otazky (GCastnici v malych
skupinach napiSu na papier otazku alebo tému, o
ktorej chcu diskutovat).

4. Pytanie sa otdzok: U&astnici povedia a vysvetlia
otazky/témy, o ktorych sa bude diskutovat.

5. Vyber otazok: Férovy vyber otazok/tém, o ktorych sa
bude diskutovat (Na hlasovanie sa mézu pouzit
malé palicky, samolepiace poznamkové papieriky
alebo akékolvek malé predmety - Ucastnici polozia
dva malé predmety na otazku/tému napisand na
papieri, o ktorej si myslia, ze je najlepsia, a jeden
maly predmet na otdzku/tému, o ktorej si myslia, ze
je druha najlepsia).

6. Diskusna cast: Diskusia moéze byt zostavena
nasledovne:

e Diskutuji sa prvé myslienky/prvotné
napady na danu tému/otazku (v celgj
skupine, vo dvojiciach alebo pisomne; na
zapisovanie prvych myslienok mozno
pripravit Sablénu).

e Diskusia o vybranej otazke vo dvojiciach
(volitelne).

e Skupinové diskusie.

e Posledné myslienky, reflexie (v celej skupine,
vo dvojici alebo na papier).

Ulohy pre Géastnikov skolenia:

1. Pracujte individualne

2. Pracujte vo dvojiciach

3. Pracujte v malych skupinach

4. Aktivna Ucast na diskusii v celej skupine

Pristup k motivacnym videam: https:/refem.eu/open-education-platform/videos/
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Priloha 4. Priklady dobrej praxe poskytnuté partnermi projektu

Ifempower prirucka pre mentorsky program

Obsah

Identifikované priklady dobrej praxe:

Ndzov Prikladu dobrej praxe
alebo Prikladu planu vzdelavania

Prirucka Ifempower pre mentorsky program Podpory
postavenia podnikateliek (Empowering Female
Entrepreneurs)

Vybrané partnerom

Andalucia Emprende

Krajina

Rakusko, Nemecko, Madarsko, Finsko, Rumunsko,
Spanielsko a Portugalsko

Kontext, v ktorom bol priklad
dobrej praxe vytvoreny

Ifempower je projekt spolufinancovany programom
Europskej Unie Erasmus+, ktory realizovalo 9 partnerov zo 7
europskych krajin.

ifempower bol zamerany na posilnenie postavenia Zien,
aby sa angazovali ako samostatne zardbajuce osoby a v
podnikani, najma v MSP. Na zdklade pripravného
vyskumu o Udlohe Zien v eurdopskych MSP, ktory skumal
hlavné ulohy, prekdazky, nedostatky a potreby trhu, bol
v rdmci projektu vypracovany modul pre studentov
vysokych skél, ktory by mohol rozsirit ich vedomosti
o témach suvisiacich s podnikanim a poskytnut praktické
skolenia na podporu ich zapojenia do samostatnej
zdrobkovej &innosti a podnikania. Tato prirucka doplriala
vzdelavacie kurzy | letné a zimné skoly vypracované
v radmci projektu.

Podrobny opis prikladu dobrej
praxe

Mentorska prirucka Ifempower prispela k pochopeniu
mentorstva a najma ulohy mentorov.

Pred vypracovanim mentorskeho programu odbornici
z ifempower analyzovali priklady dobrej praxe
mentoringu vo vsetkych partnerskych krajinach.
Univerzity pouzili prirucku pri realizdacii mentorského
programu ifempower pre studentky.

Bol to uZitocny ndstroj pre vysokoskolskych ucitelov, ktori
boli zodpovedni za kurzy, ale aj pre Podporné miesta pre
podnikanie ifempower a pomdhal studentom pri hladani
mentorov.

Zakladny mentoringovy program ukdzal studentom, ako
uspesné podnikatelky zviddaju svoj kazdodenny
obchodny Zivot.

Prirucka ukdzala, Ze mentorsky program sa dad
kombinovat so stdzou alebo s prdcou na projekte.
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Odporucalo sa pridat takéto komponenty do
mentorského programu.

Univerzity poskytli podporu, aby zabezpedili, Zze studenti
najdu vhodnych mentorov. Bola vytvorend databdza
dostupnych mentorov.

6 | Zdvery (osobny nazor partnera, Prirucka pre mentorsky program ifempower priniesla
ktory ”OthU{e P”k/Oq dobrej poznatky o tom, ako implementovat mentorsky program,
praxe) pre tréningovy manual vysokoskolskym instituciam (univerzitdm), ktoré boli

partnermi projektu ifempower.

Nasledne moéze byt pouZita ktoroukolvek univerzitou,
ktord sa chce zamerat na posilnenie postavenia
podnikateliek a je mozZné ho zakomponovat do
akéhokolvek vzdeldvacieho programu.

Mébze byt uzitocnym ndstrojom pre skolitelov a mentorov
a méZe poskytnut pridand hodnotu.

7 Webové stranky, odkazy, https:/bit.ly/3R2Qvkk www.ifempower.eu
obrazky...

8 | Kontaktné udaje info@ifempower.eu

Gira Mujeres Coca Cola

Il Obsah Identifikované priklady dobrej praxe:

1 Ndzov Prikladu dobrej praxe Gira Mujeres Coca Cola. (Coca Cola Women
alebo Prikladu planu vzdeldavania| Tour)

2 | Viybrané partnerom Andaldzia Emprende

3 | Krgjina Spanielsko

4 | Kontext, v ktorom bol priklad

dobrej praxe vytvoreny

Spolocnost  prechadza  rychlymi  zmenami,  ktoré
predstavuju vyzvu pre rovnaké prilezitosti. Preto v GIRA
Coca Cola podporuju zeny podnikatelky prostrednictvom
skoleni a poradenstva.

GIRA Mujeres je program spolocnosti Coca-Cola.
Podporuje Zeny, ktoré sa chcud vydat na novu
profesiondlnu cestu. Je to komunita, ktord podporuje
podnikatelky s podnikatelskym zamerom, ako qj tie, ktoré
uZz maju rozbehnuty podnik, ale potrebuju mu dat novy
smer.
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Projekt GIRA Mujeres, ktory vznikol v roku 2016, je otvoreny
pre Zeny s trvalym pobytom v Spanielsku vo veku od 18 do
67 rokov, zamestnané alebo nezamestnané, z miest
a obci v celom Spanielsku.

Podrobny opis prikladu dobej
praxe

Ponuka dve skolenia: prvé je urcené pre podnikatelky
s podnikatelskym zamerom , ktory je v pociatocnej faze.
Druhé skolenie je urcené pre podnikatelky, ktoré
potrebuju novy smer alebo impulz. VV oboch pripadoch ide
o online skolenia, skupinovy mentoring a individudlnu
podporu, ktoré pomahaju definovat podnikatelsky pldn
alebo pretvorit existujuci podnikatelsky projekt.

Po skonceni skoleni, mentoringu a poradenstva vyberie
porota specializujica sa na podnikanie sStyroch vitazov
a kazdy z nich dostane 8 000 eur pociatocného kapitdlu
na realizdciu svojich snov alebo ich rozvo.

Projekt pokracuje v spolupraci s GIRA Mujeres
Comunidad. Je to priestor, kde mézZzu ucastnicky sledovat
vsetko, Co suvisi so svetom podnikania, pokracovat
v skoleniach s odbornikmi a organizovat online stretnutia,
na ktorych sa posilnuju vazby, vytvarajd partnerstvd
a poskytuju si vzajomnu podporu.

Zavery (osobny ndzor partnera,
ktory navrhuje priklad dobrej
praxe) pre Tréningovy manual

GIRA Mujeres je cesta plnd skoleni, ktord podporuje Zeny
v realizacii ich podnikatelskych zamerov a v obnoveni uz
rozbehnutych projektov. Podpora zenskeho talentu
a rovnakych prilezitosti sa v kontexte, ako je ten sucasny,
zdd byt aktudlnejsia ako kedykolvek predtym.

Zeny okrem $koleni a podpory mézu ziskat aj finanéné
prostriedky.

Webové stranky, odkazy,
obrdzky...

https://www.cocacolaep.com/es/qira-mujeres,

https./www.cocacolaep.com/es/qira-mujeres/ e7 778

Kontaktné udaje

httQS.'éWWV\/.COCCJCO/GeQ. comy/es/contacto/

VENLA-Projekt

1

Obsah

Identifikované priklady dobrej praxe:

Ndzov Prikladu dobrej praxe
alebo Prikladu pldnu vzdeldvania

VENLA-Project ( financované ESF)
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~ "RE-FEM

Vybrané partnerom

Brand-Sofi

Krajina

Finsko

4 | Kontext, v ktorom bol priklad
dobrej praxe vytvoreny

Podnikatelky potrebuju podporu na rozvoj podnikania
a sluzieb, ale osobitnou wvyzvou je ndjst si cas na
obnovenie ich podnikania. V projekte VENLA - Skolenie
online a bezdrétovo (ESR) sa hladali riesenia pomocou
rozmanitého modelu koucovania, ktory je kombindciou
osobného  sparingu, spolocnych  workshopov pre
podnikatelky a online koucingu. Skusenosti zdkaznikov sa
skumali v polovici projektu a na zdklade vysledkov bol
dalej rozvijany model koucovania.

5 | Podrobny opis prikladu dobrej
praxe

VENLA - Tréning online a bezdrétovo

Koucing VENLA ponuka Zendm podnikatelkdm moZnost
flexibilne rozvijat viastné podnikanie online (vo fincine).

V' ramci projektu boli realizované dva pilotné operacné
modely:

1. Balik agilnych skoleni, t. j. skolenie VENLA (HAMK)
2. Vreckova skola digitalneho podnikania (LAB)

Skolenie VENLA ponukaju mozZnost rozvijat viastné
podnikanie flexibilne online. Na skoleni sa zozndmite
s tematickymi oblastami, ktoré podporuju rozvoj. Na
podporu prdace online sa organizuju networkingové
podujatia a osobné sparingy. Skoliace materidly boli
verejne spristupnené vo vzdeldvacom prostredi HAMK.
Téemy zahrnaju malé data, dizajn sluzieb, marketing,
predaj ale aj hodnoty a manazment casu.

6 | Zavery (osobny ndzor partneraq,
ktory navrhuje priklad dobrej
praxe) pre tréningovy manuadl

Skoliace materidly su k dispozicii v piatich témach: malé
data, tj. zmysluplné informacie; dizajn sluzieb;, marketing;
predaj; riadenie casu a hodnaot.

Skolenie VENLA bolo realizované v ramci projektu VENLA
Tréning online a bezdrétovo (ESF) v rokoch 2019 - 2020.
Online skolenie bolo realizované vo vzdeldvacom
prostredi projektu. Na konci projektu bola vacsina obsahu
spristupnend verejnosti vo vzdelavacom prostredi HAMK.,

HAMK = Hame University of Applied Sciences

Tento projekt a jeho vzdeldvacie moduly sd podobné
pristupu RE-FEM a mézu byt inspirdciou.
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7 | Webove stranky, odkazy, https:/Avww.hamk fi/orojektit/venla/
obrdzky...
K. https:/www.hamk.fi/orojektit/venlg,
https:/learn.hamk.fi/course/view.php?id=1426
g | Kontaktné udaje
Podnikanim k udrzatelnosti a wellbeingu v obdobi digitalizacie
IV | Obsah Identifikované priklady dobrej praxe:
Nazov P " fkladu dc,»br e praxe Podnikanim k udrzZatelnosti a wellbeingu v obdobi
alebo Prikladu planu e e . .
7 . . digitalizacie - online kurz
vzdelavania
2 | Vybrané partnerom Brand-Sofi
3 | Kragjina Finsko
4 Kontext, v ktorom bol priklad Hanken je ekonomickd skola vo Finsku, vo Vasa Campus.
dobrej praxe vytvoreny Man Yang a Eva-Lena Lundgren-Henriksson su vyskumni
pracovnici v oblasti "udrzatelného podnikania Zien". Tento
kurz je zaloZeny a vypracovany na zdklade ich nového
vyskumui.
5 | Podrobny opis prikladu dobrej Man Yang %e) svojom vyskume vychddza

praxe

z podnikatelskeho pristupu a skima vyskumné témy, ako
je udrZatelnost, internacionalizacia a ekosystémovd
stratégia.

Eva-Lena Lundgren-Henrikssonovd sa vo svojom vyskume
zameriava na identitu a existencidlne otdazky, ktoré moézu
vzniknut, ked'sa nds pohlad na seba samych spochybni v
désledku zmien v Zivote a spolocnosti.

Zhrnutie obsahu kurzu:

Zistite, ako sa stat udrZzatelnym podnikatelom

V' nasom Ccoraz digitdlnejSsom svete existuje mnoho
prileZitosti a vyziev pre udrZatelné podnikanie.

V tomto pdttyZdriovom kurze ziskate klUcové zrucnosti
a ndstroje, ktoré vam pomaZzu stat sa podnikatelom, ktory
podporuje udrzatelnost a vytvara wellbeing v dnesnej
informacnej dobe.

Zistite, co znamenad stat sa udrZzatelnym podnikatelom
a ziskate cenné poznatky od skutocnych podnikatelov
z finskeho regionu Vaasa. Toto praktické poradenstvo
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vam poméZze formovat vasu profesiondlnu cestu.
Ziskajte klucove podnikatelské zrucnosti

Hlavnym cielom kurzu je poskytnut vedomosti a zrucnosti
potrebné na Uspesnu kariéru udrzatelného podnikatela.

Rozviniete si kreativne podnikatelské myslenie a osvojite si
zakladné zrucnosti % oblasti sebariadenia
a sebauvedomenia z hladiska udrZzatelnosti.

Dalej preskumate, ako je prepojené podnikanie
a wellbeing. Tieto vedomosti vam umoZznia orientovat sa
v obdobi digitalizdcie na vasu kariéru a pochopit, ako
wuZit potencial vplyvu digitalizdcie pre svoj rast.

Preskumate vyznamnu utlohu podnikania Zien

V' rozhovoroch s Uspesnymi podnikatelkami z Vaasa
ziskate prehlad o ceste podnikateliek.

Tento vyskum ukazuje, akym su Zeny dbleZitym aspektom
podnikatelského prostredia a povzbudi ich, aby vynikli
v udrzatelnom podnikani.

Pochopite podnikatelsku ¢cinnost v obdobi informatizdcie

Nakoniec odhalite cCrty obdobia informatizacie a jeho
rozdiely v porovnani s priemyselnym obdobim a zistite,
preco a ako to ovplyvriuje udrZatelné podnikatelské
rozhodnutia.

Na konci budete vediet, ako vytvorit idey udrZzatelného
podnikania, ktoré podporuje wellbeing a nastupite na
cestu ku kariernemu uspechu.

6 | Zavery (osobny ndzor partnera,
ktory navrhuje priklad dobrej
praxe) pre Tréningovy manual

Man Yang je odbornd asistentka (tenure track) na
Katedre Manazmentu a Organizdcie na Hanken School of
Economics Vasa Campus.

Eva-Lena Lundgren-Henrikssonovd je odbornd asistentka
na Katedre ManazZmentu a Organizdcie na Hanken
School of economics Vasa Campus

Obe su nadsenkyne pre podnikanie a udrZatelnost. Obe
dobre pozndm. Na jar 2023 som s nimi zorganizovala
semindr a dostali sme dobru spdtnu vazbu, aj v médidch
si semindr vsimli. napriklad vo Vasabladet (regiondlnnych
novindch na Ostrobotnia):
https./www.vasabladet.fi/Artikel/Visa/664033

7 | Weboveé stranky, odkazy, obrdzky...

-udrZatelnost a blahobyt v ére digitalizdcie

8 | Kontaktné udaje

https./Avww.futurelearn.com/register?return=9xwxd26n
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Tabul'ka: WINNOVATORS

Obsah

Identifikované priklady dobrej praxe:

Ndzov Prikladu dobrej praxe
alebo Prikladu planu vzdelavania

WINNOVATORS

Viybrané partnerom

ZdruZenie podnikateliek v Srbsku (Association of Business
Women in Serbia)

Krajina

Srbsko, Rumunsko, Slovinsko, Taliansko, Estonsko.

Kontext, v ktorom sa osvedcené
postupy vyvijaju

WINNOVATORS je projekt EU financovany z programu
Erasmus+. Jeho hlavnym cielom je spoluvytvdrat
a implementovat inovativne pristupy k vzdeldvaniu do
konkrétnych politik na budovanie kapacit v digitdlnej,
podnikatelskej, inovaénej STEM/STEAM a udrZatelhej
oblasti, z ktorych by mali prospech mlade zeny z oblasti
vidieka a studenti vysokych skél. Projekt WINnovators sa
zameriava na posilnenie postavenia mladych Zien vo
vysokoskolskych institucidch prostrednictvom:

Podpory  zrucnosti: Digitalnych, podnikatelskych,
STEM/STEAM zrucnosti a zruénosti v oblasti udrZatelnosti.

Viyucovania Inovacii: Nové metody, do ktorych sa zapajaju
Studenti a Zeny z oblasti videka.

Timovej prdace budovania kapacit: Rozvoj zrucnosti
v medzikultdrnej timovej prdci.

Rozsirenia zrucnosti dcastnikov: gamifikacné e-skolenie
pre interaktivne vzdeldavanie.

Budovania komunity: komunita WINnovator
prostrednictvom socidlnych médii pre spolupradcu.

Politickeho dopadu: Medzindrodny politicky seminar
o rodovo citlivych usmerneniach v oblasti vzdeldvania.

Podrobny opis prikladu dobrej
praxe

Platforma Winnovators ponuka online kurzy urcené pre
mladé zeny do 35 rokov z oblasti vidieka alebo
marginalizovanych komunit, ktorych cielom je posilnit
postavenie potencidlnych alebo zacinajucich
podnikatelov. V' Srbsku bolo 15 timov, kazdy zloZeny
z dvoch mladych zien, vratane zacinajucich podnikateliek
a studentiek, ktoré boli Uspesné. Trindst timov dokoncilo
uvodnu pilotnu fazu a sest postupilo do druhej fdzy, ktora
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sa zameriava na tvorbu webovych stranok zameranych
na podnikanie. Pocas prvej fadzy kazdy tim pod vedenim
mentorov vypracoval podnikatelsky plan s cielom
uchadzat sa o financovanie. Adriana  Mandcic,
podnikatelka z Pirotu, ktord je romskeho pévody,
a clenovia jej timu absolvovali dalsie skolenie Winnovators
v oblasti masérstva a tvorby webovych stranok. Adriana
Uspesne poZiadala o dotdcie a ziskala ich, pricom
financné prostriedky pouzila na ndkup zariadenia, co
svedc¢i o Uspesnosti projektu. Pribehy, ako je ten jej
a pribeh dalsej ucastnicky, Zdravky Simic¢ zo Smederevskej
Palanky, ktord si tiez zaloZila viastnu spoloc¢nost, ndjdete
na kandli Winnovators na YouTube.

Zavery (osobny ndzor partnera,
ktory navrhuje priklad dobrej
praxe) pre tréningovy manudl

ZdruzZenie podnikateliek v Srbsku by mohlo ponuknut
odborné znalosti a priklady dobrej praxe pre tréningovy
manudl prispbsobeny specifickym potrebam mladych
Zien vo vysokoskolskom vzdeldvani. To zahrfria podporu
posilnenia postavenia a inkluzivnosti s cielom zlepsit
zrucnosti, ktoré zahrnaju akademické aj podnikatelské
schopnosti. Ich zameranie na podporu podnikania,
podporu inovacie a presadzovanie rodovo citliveého
vzdelavania mladych zien aktivne prispieva k vytvoreniu
spravodlivejsieho vzdeldvacieho prostredia v ramci
vysokoskolskych institucii.

Weboveé stranky, odkazy, obrazky...

https:/poslovnezene.org.rs/en/2022/03/18/winnovato
rs-project,

https.//www.youtube.com/@winnovatorsproject763 5

https:/www.winnovators.eu/

Kontaktné udaje

cirnt@pupin.rs

FEMTECH pre odolnost (FEMTECH for Resilience)

vi

Obsah

Identifikované priklady dobrej praxe:

Ndzov Prikladu dobrej praxe
alebo Prikladu planu vzdelavania

FEMTECH pre odolnost

Viybrané partnerom

Zdruzenie podnikateliek v Srbsku (Association of Business
Women in Serbia)

Krajina

Srbsko
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5

Kontext, v ktorom bol priklad
dobrej praxe vytvoreny

Podrobny opis prikladu dobej
praxe

Projekt FEMTECH pre odolnost (FEMTECH for Resilience),
ktory financne podporuje CIPE - Centrum pre
medzindrodné sukromné podnikanie, je zamerany na
majitelov.  mikro, malych a strednych podnikov
a inovativne zacinajuce firmy vlastnené Zenami, ktoré
vznikli v narocnom kontexte krizy COVID-19. Zdruzenie
podnikateliek v Srbsku (ABW Serbia) sa strategicky
podujalo podporovat svoje clenské spolocnosti, najmd
podnikatelky. Kriza vytvorila naliehavu potrebu urychlenej
digitalizacie ako prostriedku na to, aby sa podniky mohli
prispbsobit a prosperovat tvdrou v tvdr bezprecedentnym
vyzvam. Projekt bol koncipovany ako reakcia na vyvijajuce
sa okolnosti a jeho cielom bolo efektivhe poskytnut
podnikom, ktoré vlastnia Zeny, ndstroje a znalosti
potrebné na orientdciu v digitdlnom prostredi.

Hlavnym cielom bolo nielen zmiernit bezprostredny vplyv
krizy, ale aj pripravit podnikatelky aby boli odolnejsie
prostrednictvom digitalnej transformdcie z dlhodobého
hladiska.

Projekt FEMTECH pre odolnost Uspesne posilnil
postavenie  podnikateliek v Case krizy COVID-19
prostrednictvom digitdlnej transformdcie. S vyuZitim
webovych semindrov, podcastov, mentoringu a réznych
komunikacnych kandlov sa projekt zaoberal kltucovymi
aspektmi, ako je digitalna stratégia, zapojenie
zamestnancov a uloha IKT v odolnosti podnikov. Aktivity
zahriali 5 webindrov, 5 podcastov, mentoringoveée
stretnutia,  pitching pre  podnikatelskych  anjelov
a predndsku o sexudlnom obtaZovani na pracovisku.
Vplyv projektu bol zjavny pri zvysovani povedomia
o délezitosti Ulohy IKT v odolnosti podnikov viastnenych
Zenami pocas krizy. Rbéznorodé komunikacné kandly
zabezpecdili siroky dosah. Praktické poznatky a vzory
prezentované v podcastoch inspirovali dcastnicky
a prispeli k hmatatelnej digitdlnej transformdcii. Okrem
toho iniciativa zlepsila pristup k financnym prostriedkom
a networkingu pre spolocnosti zamerané na IKT, ktore
vlastnia Zzeny, prostrednictvom rozvojového programu
a pitchingovych prilezitosti s podnikatelskymi anjelmi.
Projekt FEMTECH pre odolnost dcinne posilnil postavenie
podnikateliek zvysenim  informovanosti, budovanim
kapacit, predstavenim vzorov a zlepsenim pristupu
k financiam a nadvdzovaniu kontaktov v ndrocnych
casoch krizy COVID-I19.
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Zavery (osobny ndazor partnera,
ktory navrhuje priklad dobrej
praxe) pre tréningovy manuadl

Zdruzenie podnikateliek v Srbsku by mohlo ponuknut
odborné znalosti a priklady dobrej praxe pre prispdsobeny
tréningovy manuadl s webindrmi, podcastmi, mentorskymi
stretnutiami, stretnutiami s podnikatelskymi anjelmi
a predndaskami o sexudlnom obtaZovani na pracovisku.

Webové stranky, odkazy, ...

https://jooslovnezene.orqg.rs/2022/03/01/femtech-za-o
drzivost-femtech-for-resilience/

Webindre a podcasty nahrané v radmci projektu ndjdete
na webovej strdnke Zdruzenia podnikateliek v Srbsku, na
kanali YouTube a mézete si ich vypocut na platformdch
ako Podcast.rs, Spotify, Deezer, Apple Podcasts a Google
Podcasts.

ZENY V PODNIKANI

vii

Obsah

Opis, ktory maju poskytnut partneri projektu pre
identifikované priklady dobrej praxe:

Ndzov Prikladu dobrej praxe
alebo Prikladu planu vzdelavania

Zeny v podnikani. Podpora podnikania Zien v
dunajskom regione

Regiondlna agentdra pre podnikanie a inovacie - Varna

2 Viybrané partnerom Regional Agency for Entrepreneurship and Innovation -
Varna (RAPIV)
3 Kraii Rakusko, Bulharsko, Bosna a Hercegovina, Chorvatsko,
rajina Nemecko, Madarsko, Moldavsko, Rumunsko, Slovinsko
4 Kontext, v ktorom sa osvedcené Zeny v podnikani je projekt v rdmci programu INTERREG

postupy vyvijaju

Danube Transnational Programme 2014-2020. Zameriava
sa na podporu mladych zien (YWE) s inovativnymi
ndpadmi na zaloZenie a rozvoj viastného podnikania so
zdmerom dosiahnut Uspech na trhu prostrednictvom
réznych pristupov k zvysovaniu ich kompetencii v oblasti
podnikania a socidlnych inovdcii cez zriadenie Zenskych
podnikatelskych  centier (Women  Entrepreneurship
Centres - EWC) a rozvoj inovativnych tréningovych
modelov.

Projektové konzorcium pozostdva zo 14 partnerov z krajin
dunajského regionu a spdja ndrodné a regiondine,
verejné a sukromné organizdcie a univerzity.
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Podrobny opis prikladu dobej
praxe

V ramci projektu Zeny v podnikani sa partneri projektu
zamerali na navrhovanie, vyvoj, testovanie, overovanie,
vyuZivanie, Sirenie a udrziavanie EWC, ktoré boli
vytvorené v Bulharsku, Rumunsku, Madarsku a Bosne a
Hercegovine na podporu YWE a zlepsenie zrucnosti a
kompetencii YWE.

Skusenosti  ziskané pocas realizdcie projektu su
konsolidované a informdcie sa integruju do
nadndrodnych tréningovych modelov, ktoré sa siria
prostrednictvom online vzdeldvacej platformy projektu
pre $kolenie YWE v ramci EWC. V zdvislosti od diZky
skusenosti YWE su vypracované skoliace modely pre 3
kategdrie: ZaciatocCnici - YWE , ktoré nemaju Ziadne
skusenosti v podnikani alebo len do 1 roka.

Stredné pokrocili - YWE, ktoré zacali podnikat, ale st na
uplnom zaciatku svojej podnikatelskej cesty: 1 - 3 roky.
Pokrocili - YWE, ktoré maju skdsenosti s podnikanim, ale
potrebujud podporu pri networkingu, rozsirovani ich
podnikania, zmene obchodnych modelov, oslovovani
novych trhov a pod: viac ako 3 roky.

Vzdeldvacie moduly su zamerané na 3 hlavné skupiny
zrucnosti: makkeé, obchodné a digitalne zrucnosti.

Viypracované vzdeldvacie moduly boli pilotne testované
v 2 samostatnych podujatiach. Zapaqjili sa vsetky 4 EWC,
243 dcastniciek skoleni z celého podunajského regionu, 10
skolitelov, bolo organizovanych 6 osobnych semindrov
a 35 webinarov.

Zdvery (osobny ndzor partnera,
ktory navrhuje priklad dobrej
praxe) pre treningovy manudl

Koncepciu zakladania a fungovania EWC vrdatane
pouZivania tréningovych modulov by mohli uplatrovat
akademické institucie, vzdeldavacie a skoliace strediska a
organizdcie na podporu podnikania. Model je lahko
uplatnitelny.  Znacka  kvality EWC  zarucuje, Ze
certifikované organizdcie splfiaju normy z hladiska
ponuky sluzieb a fungovania.

Moduly odbornej pripravy by mohli priniest pridand
hodnotu a podporu trénerom a podnikatelkam.

Webove stranky, odkazy, obrazky...

https:/www.interreg-danube.eu/women-in-business

Kontaktné dudaje

petkova@rapiv.org

EWA POSILNENIE POSTAVENIA ZIEN V AGROPOTRAVINARSTVE

viii

Obsah

Identifikované priklady dobrej praxe:

Ndzov Prikladu dobrej praxe
alebo Prikladu planu
vzdeldvania

EWA Posilnenie postavenia Zien v agropotravindrstve
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2 Viybrané partnerom

Regiondlna agentdra pre podnikanie a inovacie - Varna
(RAPIV)

3 Krajina

Bulharsko, Ceska republika, Esténsko, Grécko, Litva,
Lotyssko, Madarsko, Polsko, Portugalsko, Srbsko, Slovinsko,
Spanielsko, Taliansko, Turecko, Rumunsko a Ukrajina.

4 Kontext, v ktorom sa osvedcené
postupy vyvijaju

EWA je rocny program skolenia, mentoringu,
obchodného koucingu a networkingovych prilezitosti
pre zeny podnikatelky v agropotravindrskom sektore,
ktory financuje EIT Food. V rokoch 2020 — 2022 dostalo
od EWA podporu, mentoring a skolenie viac ako 260
podnikateliek; takmer 400 000 eur bolo udelenych na
odmendch najlepsim podnikatelkdm v zdverecnych
pitchingovych sutaziach. Networkingové podujatia (+25)
spojili zacinajuce podniky, zivnostnicky, investorky a
agropotravindrsky ekosystém vo vseobecnosti, ¢im
vytvorili nové partnerstvad a prilezitosti pre stakeholderov.
Viac ako 12 miliénov eur ziskali podnikatelia/start-upy
EWA na investicie. Spdtnd vdzba od podnikatelov
a proces monitorovania ukazujd spokojnost s
programom (viac ako 8 z 10) a droven rastu podnikania
dosiahnutud pocas tychto 6 mesiacov, co dokazuju nové
dohody s investormi, prvymi klientmi a zamestnancami
a istejsiea komunikdcia so stakeholdermi. Volne
dostupnd online platforma v sucasnosti zdruZuje viac
ako 500 podnikateliek a mentorov
v agropotravindrskom sektore, ktori vyuzivaju zdroje,
kontakty a skolenia. Na uzemi Bulharska zabezpecuje
EWA 2021 a 2022 spolocnost RAPIV.

5 Podrobny opis prikladu dobej
praxe

10 vybranych podnikateliek z kazdej krajiny méze vyuZzit
6-mesacnu odbornu pripravu na mieru zamerand na
konkrétne podnikatelské témy a pristup k zdrojom aby
zlepsili svoje zrucnosti. Viac ako 20 hodin individudalneho
mentoringu od Uspesnych podnikatelov a odbornikov
v oblasti podnikania, agropotravindrstva. U&ast na
networkingovych podujatiach so stakeholdermi. Vsetci
prijemcovia majud pristup do komunity EWA a vyuzivaju
vyhody siete, ktord poskytuje priamy pristup k viac ako
500 mentorom a podnikatelkam v ramci
agropotravindrskeho ekosystému. Prijemcovia majud
moZzZnost vyhrat az 15 000 eur na krajinu, objavit dalsie
programy EIT Food a ziskat pristup k investorom a
korpordciam, aby mohli rozvijat svoje podniky.

6 Zdvery (osobny ndzor partneraq,
ktory navrhuje priklad dobrej
praxe) pre tréningovy manual

Program EWA by mohol poskytnut model pre skolenia
a mentoringové programy sité na mieru Zendm -
podnikatelkam a tak byt uzitocny pre trénerov.
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7 | Webové stranky, odkazy, obrdzky... p v eitf r Wa-
8 Kontaktné udaje office@rapiv.org
KOMPLEMENTOR
IX | Obsah Identifikované priklady dobrej praxe:
; Ndzov Prikladu dobrej praxe KOMPLEMENTOR. - Mentorsky program pre
alebo Prikladu planu vzdeldvania| podnikatel'ky
2 | Vybrané partnerom Sapientia
Krajina Rumunsko
Podrobny opis prikladu dobrej 2x10 mentoriek poskytuje mentoring 10 (buducim)
praxe podnikatelkam. Prihldsilo sa 40 Zien, vybranych bolo 10.
Program bol bezplatny. Mentorkdm bolo definovanych 6
situdcii, v ktorych by uc¢astnicky mohli potrebovat pomoc:

e Ak potrebujete podnet, ktory vas inspiruje, ukdze na
novu vyzvu alebo vas jednoducho motivuje.

e Ak viete, Co chcete, ale bolo by dobré rozsirit svoju
siet, potrebujete kontakty alebo radu.

e Ak viete, kam chcete ist, ale medzitym ste sa stratili v
kazdodennych ulohdch a chyba vam smer.

e Ak potrebujete bezpecné, podporujuce prostredie,
kde modzete prichdadzat s ndpadmi, stretnete sa s
empatiou, vypocuju vas a kde vase réznorodé
ndpady méZzu zacat rdst.

e Ak sa chcete ucit od niekoho, kto je skdsenejsi ako vy,
mébZete ziskat vedomosti a zrucnosti od niekoho, kto
presiel rovnakou cestou pred vami.

e Ak by ste si chceli ujasnit zdklady este predtym, ako
sa vyddte na cestu, alebo ak chcete, aby vas pokrok
bol externe nezaujato sledovany.

6 | Zavery (osobny ndzor partnera, Dobra otdzka md v sebe uz polovicu odpovede. Spravnym

ktory navrhuje priklad dobrej
praxe) pre tréningovy manuadl

formulovanim otdzok a spolocnym zvazovanim moZnosti
méZze byt podpora mentora ndpomocnejsia  pri
stanovovani zmysluplnych cielov, vybere sprdvnej cesty
a prijimani spravnych rozhodnuti. Specialitou timu
Komplementor bolo, Ze v mentorskych vztahoch bol vZzdy
pritomny supervizor, ktory pomdhal vztahu mentor -
mentorovany. Ich silnou strdnkou bolo to, Ze mali siroka
skdla skusenosti v réznych oblastiach, vdaka comu si kazdy
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mentorovany mohol ndjst vhodného mentora.

Webové stranky, odkazy, obrdazky...

https:/sec.ro/fen/page/242/e-advantage
https:/komplementor.ro/

Kontaktné udaje

Katalin Czirjék. czirjekkati@gmail.com

Transylvanska skola podnikania

Obsah

Identifikované priklady dobrej praxe:

Ndzov Prikladu dobrej praxe
alebo Prikladu planu vzdelavania

Transylvdanska skola podnikania

Vybrané parnerom Sapientia
Krajina Rumunsko
Kontext, v ktorom sa osvedcené Séria Skoleni sa kona pod zqstitou

postupy vyvijaju

Rumunsko-madarského zdruZenia ekondémov. Skolenia
posilnia a rozvind podnikatelské kompetencie ucastnikov
s cielom maximalizovat ich potencidl. Rovnako délezZity je
vsak aj rozvoj, posilnenie a budovanie vztahov medzi
inovdciami a najslubnejsimi zacinajucimi podnikatelmi.

Podrobny opis prikladu dobrej
praxe

Na skolenie sa vyberie 15 najslubnejsich podnikatelov.

4 Skoliace vikendy s témami: rozvoj podnikatelskych
zrucnosti, financie, investicie, komunikdcia, marketing,
ndbor/HR, networking, osobny mentoring. Pokrok a dalsi
vwwvoj vysledkov spolocne interpretuju  stakeholderi
zapojeni do procesu. Proces je ukonceny po schvaleni
mentorom.

Zavery (osobny ndzor partnera,
ktory navrhuje priklad dobrej
praxe) pre tréningovy manual

U&ast v Transylvdnskej skole podnikania (Transylvanian
School of Entrepreneurship) je velmi dobrou prilezitostou
pre podnikatelky.

Program nie je urceny vyhradne pre Zeny, no organizatori
a udcastnici spolu vytvdraju podpornu komunitu, kde sa
otvorene diskutuje o problémoch a tazkostiach. Tento
priestor zaroveri ponuka moznosti na vzajomné ucenie sq,
zdielanie skdsenosti a neustdle zdokonalovanie zrucnosti.

Webové stranky, odkazy, ...

https:/ivww.rmkt.roferdelyi-vallalkozoi-iskola/

Kontaktné udaje
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RESTART: Odolnost a odborna priprava pre MSP

XI | Obsah Identifikované priklady dobrej praxe:
RESTART: Odolnost a odbornda priprava pre MSP;
Ndzov Prikladu dobrej praxe odol ¢ tréni Mep P Z P .
1 | alebo Prikladu pldnu vzdeldvania ovr:nos i “ renm_f; P n’a . - Ysmernenia  pre
pouZivanie vytvorenych tréningov.
2 Vybrané partnerom SBA
3 | kraiing Slovensko, Madarsko, Taliansko, Belgicko, Spanielsko,
U Chorvatsko
Kontext, v ktorom bol priklad Podstatou projektu RESTART v ramci programu
4 | dobrej praxe vytvoreny ERASMUS+ je wvybavit eurdpsky ekosystém odborného
vzdelavania a pripravy inovativnymi tréningami, ktoré
odzrkadluju nové potreby trhu. Tréningovy obsah tak
sprevdadza malé a stredné podniky (MSP) a eurdpsku
pracovnu silu na "ceste odolnosti" pri opdtovnom starte v
post-pandemickom socialno-ekonomickom kontexte.
Podrobny opis prikladu dobrej Projekt  RESTART wvyvinul vzdeldvacie materidly
5 dostupné online v niekolkych réznych témach

praxe

relevantnych v post-pandemickom obdobi, ktoré budu
wuzivat nielen existujuci lidri a zamestnanci mikro,
malych a strednych podnikov (MMSP), ale co je velmi
délezité, aj systém odborného vzdeldvania a pripravy.
Medzi klucové témy patria inovdcie, servitizdcia,
lokalizdcia - lokdlne zameranie, nové obchodné modely
pre MMSP, ako aj digitalizdcia, kybernetickd bezpecnost
a udrzatelnost a tiez je vytvoreny modul zamerany na
emociondlnu inteligenciu a wellbeing v biznis kontexte s
cielom poméct MMSP zlepsit ich interné prostredie,
komunikdciu so zamestnancami a Kklientelou a tiez
podporit  lidrov MMSP, v boji s wvyzvami nielen
post-pandemického socidalno-ekonomického prostredia,
ale aj zvysit ich schopnost vyrovnat sa s nimi.

Usmernenia obsahuju charakteristiku  tréningu
RESTART, usmernenia  tykajuce sa  vyuZivania
a zaclenovania tréningovych materidlov pripravenych
v ramci projektu a online platformy, ktord spristupnuje
vsetky wvystupy projektu uZivatelom, ako aj popis
tréningovych materidlov.
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6 | Zavery (osobny ndzor partnera, | Moduly a tréningy na témy inovdcie, servitizdcie,
ktory navrhuje priklad dobrej | digitalizdcie a emociondlnej inteligencie vypracované v
praxe) pre Tréningovy manual ramci  projektu RESTART mo&Zu byt trénermi a

podnikatelkami pouZzité vo vzdeldvacom procese. MéZu
tiez sluzit ako zaklad pre pripravu  tréningov
prispésobenych specidlnym potrebam podnikateliek.
Usmernenia pre pouZivanie vytvorenych tréningov v ramci
projektu RESTART poskytujd manudl na pouZivanie
vzdeldvacich materidlov projektu RESTART.

7 | Webové stranky, odkazy, ... https://www.restartproject.eu/

https./ivww.restartproject.eu/odf/RESTART_PRO4
. . Suideli - .
8 | Kontaktné udaje mp@sbagency.sk
blizman-servilova@sbagency.sk
gavalcova@sbagency.sk
cikatricisova@sbagency.sk
THINGS +
Opis, ktory maju poskytnut PP pre identifikované priklady
Xl | Obsah : .
dobrej praxe:
THINGS+ (Zavedenie inovdcie sluZieb do vyrobnych

| Nézov Prikladu dobrej praxe podnikov zameranych na produkty)

alebo Prikladu planu vzdelavania
THINGS+ metodoldégia inovdcie sluzieb
2 | VWbrané partnerom SBA
B Slovensko, Rakusko, Chorvatsko, Ceska republika,
3 | Krajina . . . .
Madarsko, Polsko, Slovinsko, Nemecko, Taliansko
4 | Kontext, v ktorom bol priklad Cielom projektu THINGS+ je obohatit portfélio spolo¢nosti

dobrej praxe vytvoreny

o dalSie sluzby, ktoré mozu zvysit hodnotu poskytovanu
zédkaznikom a zlepsit ich poziciu na trhu posilnenim
zruénosti podnikatelov v oblasti inovacie sluzieb. V ramci
projektu bola vytvorena metodika na zlepsenie zruc¢nosti
podnikatelov v oblasti vyvoja sluzieb zaloZzenych na
produktoch.
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Podrobny opis prikladu dobrej
praxe

THINGS+ je projekt zamerany na vyvoj metodiky potrebnej
na zavedenie inovacie sluzieb do podnikov vyrabajucich
produkty, ktorych podnikanie bolo doteraz zamerané na
predaj konecného produktu.

V spolupraci s eurdpskymi odbornikmi sa analyzovali
existujuce metodiky tykajuce sa servitizacie vyrobkov a
sUvisiacich potrieb. Nasledne boli vypracované vzdelavacie
materialy a usmernenia pre buducich skolitelov a metodika
na zavedenie servitizacie vyrobkov do portfélia vyrobnych
spolo¢nosti. Na zaklade tychto materidlov sa pripravili
Skolenia a seminare pre vybrané spolocnosti. Na konci
projektu sa v danych spolo¢nostiach uskutocnili pilotné
akcie na zavedenie inovativnych postupov zameranych na
servitizaciu ich produktov do portfdlia.

V ramci projektu bol vyvinuty volne dostupny subor
nastrojov. a metdd, ktoré sa maju pouzivat pri
implementacii metodiky inovacie sluzieb. Rovnako boli
pripravené usmernenia aj pre systém vzdeldvania v oblasti
inovacie sluzieb.

Projekt ponuka aj e-kataldg, ktory obsahuje osvedcené
postupy o tom, ako techniky a nastroje servitizacie pomohli
malym a strednym podnikom rozsirit a zlepsit ich sluzby,
ako aj celkové podnikanie.

V radmci projektu THINGS+ sa podarilo vytvorit aj
certifikovany kurz pre odbornikov, ktori sa mozu stat
riadiacimi jednotkami servitizacie.

Zavery (osobny ndazor partnera,
ktory navrhuje priklad dobrej
praxe) pre Tréningovy manual

Projekt a vypracovana metodika sa zaoberaju témami
servitizacie a mbozu byt uzitocné v rdmci tréningov pre zeny
podnikatelky.

Webové stranky, odkazy, ...

https://www.interreg-central.eu/Content.Node/THI
NGS-.html

Kontaktné udaje

mp@sbagency.sk
blizman-servilova@sbagency.sk
gavalcova@sbagency.sk
cikatricisova@sbagency.sk

Mentorsky

program SEED Foundation

X

Obsah

Identifikované priklady dobrej praxe:

Ndzov Prikladu dobrej praxe
alebo Prikladu planu vzdelavania

Mentorsky program SEED Foundation

Vybrané partnerom

SEED Foundation
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RE-FEM

Krajina

Madarsko

Kontext, v ktorom bol priklad
dobrej praxe vytvoreny

Cielomm mentorského programu je poskytnut komplexné
rozvojové riesenie prispdsobené specifikdm podnikania a
individudlnym schopnostiam cielovej skupiny.
Operativnym cielom mentoringového programu je
vyuZitie  podnikatelskych prilezitosti identifikovanych
prostrednictvom inych rozvojovych programov, Kktoré
naddcia ponuka (napr. Dobbanto, Pick a Bag).

Podrobny opis sprdavnej praxe

Mentorsky program pozostava zo siedmich vzajomne
prepojenych cCiastkovych procesov.

(1) Proces sa zacina Ziadostou uchddzaca o mentee, v
ktorej sa formuluju potreby podniku.

(2) Dalsim krokom je (vstupné) hodnotenie kandiddta
pomocou rozhovoru o stave podnikania, testu
odolnosti, ktory identifikuje silné stranky a potreby
kandiddta a oblasti, ktoré je potrebné rozvijat pocas
procesu mentoringu.

(3) Vyber mentora na zdklade vysledkov hodnotenia
a jeho zapojenie do mentoringového procesu.

(4) Viypracovanie individudlneho planu mentoringu so
suhlasom mentora a mentee.

(5) Podpise sa zmluva o mentoringu a mentoring sa
zacne.

(6) Zacina sa proces mentoringu. Pocas neho
supervizor monitoruje dodrziavanie planu
mentoringu na mesacnej bdaze. Ak sa zisti nesulad,
supervizor vykond analyzu hlavnych pric¢in s cielom
zistit povahu nesudladu, upravi plan mentorovania
alebo riesi stagndciu mentee.

(7) Ukoncenie procesu mentoringu

Na konci procesu mentoringu sa zhodnotia skusenosti
a vykond sa hodnotenie vystupov. Pokrok a dalsi vyvoj
vystupov interpretuju zainteresované strany zapojené do
procesu spolocne. Proces sa ukonci ked'to mentee schvali.

Zavery (osobny ndzor partnerq,
ktory navrhuje priklad dobrej
praxe) pre Tréeningovy manual

SEED Fundation povazuje mentoring predovsetkym za
rozvojovy proces, ktory sa prejavuje v spolupraci medzi
mentorom a mentee. KedZe program je flexibilny a mozno
ho prispésobit individudlnym potrebdm, je ucinnym
ndstrojom na rozvoj odolnosti podnikateliek a ich
podnikov.

Weboveé stranky, odkazy, ...

www.seed.hu

Kontaktné ddaje

seed@seed.hu
zsuzsanna.lukacs.lakatosne@seed.hu

cfarkas@seed.hu
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Mentoring Supported Training Program (Tréningovy program s podporou

mentoringu)

Xlv

Obsah

Identifikované priklady dobrej praxe:

Ndzov Prikladu dobrej praxe
alebo Prikladu planu vzdelavania

(Mentoring Supported Training Program) Tréningovy
program s podporou mentoringu

Viybrané podia

Naddcia SEED

Krajina

Madarsko

Kontext, v ktorom bol priklad
dobrej praxe vytvoreny

Komplexnym cielom Tréningového programu s podporou
mentoringu, ktory poskytuje Naddcia pre rozvoj malého
podnikania SEED (SEED Small Business Development
Foundation), je odovzdat ucastnikom podnikatelské
vedomosti a zrucnosti v sulade s ich individudlnou
pripravenostou a poskytnut im podporu prispdésobend ich
jedineCcnému rozvojovému zameraniu pre dspesné
fungovanie. Mnohostranny rozvojovy program je zdlozny
na odovzddvani odbornych znalosti odbornikov v oblasti
rozvoja podnikania, ktori maju podnikatelské skiusenosti.
To zahfna moZnosti nepretrzZitej komunikdacie s
odbornikmi v ramci vopred stanovenych kontaktnych
rdmcov.

Podrobny opis prikladu dobrej
praxe

Mentoringovy program pozostava zo siedmich vzdjomne
prepojenych ciastkovych procesov: (1) Proces sa zacina
Ziadostou  mentee (mentorovaného)-kandiddta na
mentoring a formuldciou potrieb podniku. (2) V rdmci
procesu prechddzaju materidly Ziadosti predbeZznym
hodnotenim. Tie hodnotia styria experti na zdklade
vopred  definovaného  suboru  kritérii  (motivdcia,
odhodlanie a cielavedomost a pod.) ktoré vedie k
vytvoreniu poradia a vytvoreniu timu. (3) V ramci tohto
procesu sa vyberajd potencidlni mentori (celkovo 3) na
zdklade silnych strdnok, vyziev a potrieb rozvoja, ktoré
uchadzaci zddéraznili. (4) Vypracuje sa pldn mentoringu,
ktory je v sulade s charakteristikami skupiny. (5)
Realizacia tréningového programu za vedenia mentora.
Skupina sa zdcastnuje teoretickych a praktickych
stretnuti v Siestich klucovych oblastiach fungovania
podniku (identifikdcia smeru rozvoja podniku, zostavenie
podnikatelského pldnu, marketing/online marketing,
finanény manazment/ictovnictvo, manazment podniku,
predaj/obchodnd komunikdcia). Pocas tychto stretnuti sa
zohladriuju dve najdélezitejsie horizontdlne perspektivy:
vwyuZivanie digitalnych aplikacii v podnikatelskej cCinnosti a
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rozvoj zrucnosti spoluprdce (6) Ukoncenie procesu
mentoringu: (1) dcastnici programu prezentujd svoje
podnikatelské plany; (2) odborny tim hodnoti efektivnost
prispievania k rozvoju ucastnikov.

Zdvery (osobny ndzor partneraq,
ktory navrhuje priklad dobrej
praxe) pre Tréningovy manual

Uspesny Tréningovy program s podporou mentoringu
zahrna individudlny pristup prostrednictvom vyberu
mentorov na zdklade individuadlnych silnych stranok a
potrieb. Tym sa podporuju individudline prispésobené
skusenosti vo vzdeldvani. Déraz sa kladie aj na priebezné
hodnotenie a spdtnu vazbu, ¢o zabezpecuje, Ze program
sa vyvija tak, aby zodpovedal novym potrebdm, a ucinne
prispieval k rozvoju ucastnikov. To mozZno vyuZit aj v
projekte RE-FEM.

Weboveé stranky, odkazy, ...

www.seed.hu

Kontaktné udaje

seed@seed.hu
zsuzsanna.lukacs.lakatosne@seed.hu
cfarkas@seed.hu
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R Co-funded by
LN the European Union

Webova
stranka:
www.refem.eu
E-mail:
hetfa_re-fem@hetfa.eu
Facebook:
www.facebook.com/REFEMO
Twitter:
@RE-FEM project
LinkedIn:
www.linked.com/RE-FM

Financované Eurdpskou uUniou. Vyjadrené nazory a stanoviska su
vSak len nazormi autora (autorov) a nemusia nevyhnutne odrazat
nazory a stanoviska Eurdpskej uUnie alebo Eurdpskej vykonnej
agentdry pre vzdelavanie a kultdru (EACEA). Eurdpska uUnia ani
EACEA za ne nemozu niest zodpovednost.
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