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Skolenie pre podnikatelky:
Pristup k financiam a inovaciam

Tento modul poskytuje podnikatelkam zakladné zru¢nosti v oblasti financného
riadenia a financovania inovacii. Zahrna klucoveé témy, ako je porozumenie pravne]
dokumentacii, financné vykazy, hodnotenie vykonnosti, likvidita a Uverové
ukazovatele Ci prezentacia investorom. Modul sa zaobera aj riadenim Cistého
pracovného kapitalu, hodnotenim uUverovej bonity a analyzou ziskovosti.

Ucastnici sa naucia zvladdat financné vyzvy, zabezpecovat financovanie inovacii a
zlepsia svoje schopnosti v oblasti strategického rozhodovania. Tréningovy modul
kombinuje teoretické poznatky s praktickymi cviceniami, Cim sa zabezpecuje
komplexny vzdelavaci zazitok.
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Skolenie pre podnikatelky:
Pristup k financiam a inovaciam

Ucastnici sa dozvedia, ako navrhnut inovacnu stratégiu, efektivne ju
iImplementovat a posudit inovacnu kapacitu svojej spolocnosti. Posilni ich
schopnost vytvorit inovacnu stratégiu rozvojom zrucnosti tvorivého myslenia, ¢im
sa podpori aj ich potencial na tvorbu inovacnych napady.

Modul zac¢ne tymito témami:
* Myslenie podporujlce kreativitu (rastové myslenie/myslenie zamerané na
rozvoj, prekonavanie mentalnych bariér)
* Divergentné vs. konvergentné myslenie

Modul sa venuje aj roznym kreativhym technikam vratane brainstormingu,
SCAMPERuU, myslienkového mapovania, Siestich myslienkovych klobukov a
pristupu "Ako by sme mohli?".
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Skolenie pre podnikatelky:
Pristup k financiam a inovaciam

Dalej modul ponuUka zédkladné vedomosti o vypracovani strategického inova¢ného planu,
pricom svoje inovativne napady, ktoré vznikli v procese dizajhnového myslenia, ucastnici
premenia na struktdrovany plan. Tento plan bude obsahovat klucové prvky, ako napriklad:
® Definovanie inovacnej stratégie
® Vizia, poslanie a hodnoty
Stanovenie jasnych cielov, klucovych ukazovatelov vykonnosti a meranie Uspechu
ldentifikacia ulohy, ktora sa ma vykonat, a uplatnenie modelu bolesti a zisku
Definovanie navrhu hodnoty
® Vytvorenie Business Model Canvas

Pocas absolvovania modulu sa Ucastnici dozvedia, ako implementovat svoju inovacnu
stratégiu, a nakoniec zhodnotia svoj inovacny potencial pomocou metodiky INNOVATE,
nastroja na sebahodnotenie, ktory srbské vo velkej miere vyuzivajud MSP.

Modul zahfna tri interaktivhe cvicenia. Sebahodnotenie inovacného potencialu sa poskytuje
ako nastroj, ktory si UCastnici mdzu pouzit ho podla vlastného uvazenia.
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Ciele a vysledky vzdelavania

Zvysovanie finan¢nej gramotnosti:
® Porozumenie financnej dokumentacii a vykazom.
¢ Zaklady financ¢nej analyzy a klucové financné ukazovatele.

Zlepsenie pristupu k financiam:
® Dostupné moznosti financovania pre MSP vedené zenami.
® Praktické zrucnosti prezentovania pred investormi.

Posilnenie finanéného riadenia:
® Riadenie pracovného kapitalu a prevadzkovych financii.
® Proces ziskavania osvedceni o danovom vyrovnani.

Vykonajte financ¢né posudenie:

® Hodnotenie Uverovej bonity a analyza ziskovosti.

®* Komplexna SWOT analyza na ziskanie strategickych poznatkov.
Podpora inovacii:

® Moznosti financovania inovacii a propagacie.

® Stimulacia kreativity a strategického planovania inovacii.
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Ciele a vysledky vzdelavania

Zlepsenie financ¢nej gramotnosti:
® Porozumenie financnej dokumentacii a vykazom.
¢ Zlepsenie vykonavania financnej analyzy a uplatnovania kldc¢ovych ukazovatelov.

Efektivhe nadhadzovacie zruc¢nosti:
® Schopnost pripravit a predniest presvedcivé prezentacie investorom.

Prevadzkova efektivnost:
¢ Zlepsenie riadenia Cistého pracovného kapitalu a prevadzkovych financii.
® Schopnost proaktivne identifikovat a riesit potencialne obchodné prekazky.

Strategické financné planovanie:
® Hodnotenie Uverovej bonity a analyzy ziskovosti.
® Schopnost vykonat SWOT analyzu a ziskat strategické poznatky.

Schopnost inovacie:
¢ Zlepsenie informovanosti o moznostiach financovania inovacii.
® Schopnost vytvarat a implementovat strategické inovacné plany.




Podnikatelky pristup k financiam
a inovaciam

Financovanie
MSP
vlastnenych
Zenami

Hodnotenie
vykonnosti
spolocnosti

Inovacie
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Uvod do pravnej dokumentacie a finanénych
vyvkazov pre podnikatelov
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Uvod do pravnej dokumentacie a finanénych
vykazov pre podnikatelov

Uvod do pristupu k financiam:

PrecCo je pre Uspech podnikateliek klUcovy pristup k financiam a inovaciam?
v Rast
\/Vyvoj
v Uspech

S akymi problémami sa stretavaju zeny podnikatelky pri ziskavani financnych
prostriedkov?

\/Metédy financovania
v/ Obstaravanie zabezpek
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Uvod do pravnej dokumentacie a finanénych
vykazov pre podnikatelov

Hodnotenie vykonnosti spolocnosti zahrfna skumanie kldcovych financnych
ukazovatelov a pomerovych ukazovatelov, ktoré pomahaju urcit ziskovost,
efektivhost a celkové zdravie spoloc¢nosti. Analyza pomerovych ukazovatelov ako
sU ukazovatele ziskovosti, likvidity a financnej paky, pomaha podnikatelom
posudit, ako dobre ich podnik funguje v priebehu ¢asu, ako je na tom v porovnani
s konkurenciou a kde je mozné dosiahnut zlepsenie. Financna analyza poskytuje
praktické poznatky, ktoré usmernuju rozhodovanie v oblastiach, ako je tvorba cien,
riadenie nakladov a investicie.

Podnikatelia musia rozumiet zakladnym pravnym a finanénym dokumentom,
ktoré su zakladom obchodnych operacii. Pravna dokumentacia, ako su
zakladatelské dokumenty, zmluvy a partnerské dohody, zabezpecuje dodrziavanie
pravnych predpisov a zmiernuje rizika. Tieto dokumenty tiez formalizuju
obchodné vztahy a poskytuju pravnu ochranu podnikatelkam, ktoré sa snazia
vytvorit pevné zaklady.
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Uvod do pravnej dokumentacie a finanénych
vykazov pre podnikatelov

Financné vykazy su ddlezitym nastrojom na monitorovanie zdravia podniku.
Suvaha obsahuje podrobné udaje o aktivach, pasivach a vlastnom imani a
poskytuje prehlad o financnej stabilite. Vykazy ziskov a strat sumarizuju prijmy a
vydavky a poskytuju jasny obraz o ziskovosti. Vykazy o pehaznych tokoch sleduju
pohyb financnych prostriedkov, ktoré sud rozhodujuce pre plnenie kratkodobych
zavazkov a udrziavanie prevadzkovej efektivhosti.

Zvladnutim pravnej dokumentacie a financného vykazovania moézu podnikatelky s
istotou oslovit investorov, zabezpecit financovanie a prijimat strategickeé
rozhodnutia. Pre zeny podnikatelky su tieto zruc¢nosti klucoveé pri prekonavani
problémov a dosahovani udrzatelného rastu.
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Uvod do pravnej dokumentacie a finanénych
vykazov pre podnikatelov

Pravna dokumentacia:

® Registracia podniku: Uistite sa, Ze vasa firma je riadne zaregistrovana a spifia miestne
predpisy.

® Licencie a povolenia: Ziskajte potrebné licencie a povolenia pre svoju podnikatelskd ¢innost.

® Zmluvy: Je dlezité rozumiet zmluvam s dodavatelmi, zakaznikmi a partnermi a dodrziavat .

® Dodrziavanie danovych predpisov: Udrzujte si prehlad o danovych povinnostiach a
zabezpecte ich v€asné podanie.

® Financ¢né vykazy:

® SUvaha poskytuje prehlad o financnej situacii vasej spoloc¢nosti k uréitému casovému
okamihu s podrobnymi informaciami o aktivach, pasivach a vlastnom imani.

® Vykaz ziskov a strat ukazuje prijmy a vydavky vasej spoloc¢nosti za urcité obdobie a
zdoraznuje ziskovost.

® Vykaz penaznych tokov sleduje tok hotovosti do a z vasej firmy, ¢o je velmi dblezité pre
riadenie likvidity.

® Vyhlasenie o vlastnom imani vyjadruje zmeny vo vlastnom imani vlastnika za uctovné
obdobie.
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Ciele:

* Porozumenie: Ziskajte dokladné znalosti o zakladnych pravnych
dokumentoch a ich vyzname.

* Dodrziavanie predpisov: Zabezpecte Uplny sulad so zakonnymi
poziadavkami, aby ste sa vyhli pokutam.

* Financ¢na gramotnost: Rozvinte schopnost Citat a interpretovat
financné vykazy pre lepsie financné riadenie.

* Informované rozhodovanie: Pouzivajte financné vykazy na
prijimanie informovanych obchodnych rozhodnuti.
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Hodnotenie vykonnosti spolocnosti
(financ¢na analyza a zakladna analyza pomerovych
ukazovatelov)
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Hodnotenie vykonnosti spolo¢nosti (fmancna analyza a
zakladna analyza pomerovych ukazovatelov)

Uvod: Pochopenie finanénych vykazov a pravnej dokumentacie.

Financ¢na analyza: Hodnotenie vykonnosti spolo¢nosti prostrednictvom klucovych financ¢nych
ukazovatelov

® Ukazovatele likvidity
® Uverové pomery
® Ukazovatele ziskovosti

Praktické vyuzitie: Vyuzitie analyzy pomerovych ukazovatelov na prijimanie informovanych
obchodnych rozhodnuti.

Prevadzkové financie: Riadenie Cistého pracovného kapitalu.
SWOT analyza: Hodnotenie financného zdravia a strategické planovanie.
Vysledky vzdelavania:

® Zlepsenie financnej gramotnosti a analytickych zrué¢nosti.
¢ Zlepsenie schopnosti finanéného pldnovania a rozhodovania.

® Schopnost posudit a zlepsit ziskovost a Uverovu bonitu podniku.
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Hodnotenie vykonnosti spolo¢nosti (fmancna analyza
a zakladna analyza pomerovych ukazovatelov)

Uvod

Hodnotenie vykonnosti spoloc¢nosti si vyzaduje systematickud financnud analyzu a
pochopenie klUucovych ukazovatelov. Financ¢na analyza zahfna skimanie trendov vo
vynosoch, nakladoch a ziskoch v Case s cielom posudit potencial rastu a prevadzkovu

efektivnost. Tieto poznatky suU uzitocné najma pre podnikatelky, ktorym umoznuju
prisposobit stratégie zvysujuce konkurencieschopnost.

Zakladna analyza pomerovych ukazovatelov zjednodusuje hodnotenie finanéného zdravia.
Ukazovatele ziskovosti, ako napriklad Cista ziskova marza, ukazuju, ako efektivhe podnik
premiena prijmy na zisk. Ukazovatele likvidity hodnotia schopnost pokryt kratkodobé
zavazky, zatial ¢o ukazovatele financ¢nej paky meraju zavislost spoloc¢nosti od pozic¢anych
prostriedkov. Ukazovatele efektivnosti sleduju, ako efektivne sa spravuju aktiva na
generovanie vynosov.

Pomocou tychto nastrojov mézu podnikatelky identifikovat silné stranky, odstranit slabé
stranky a prijimat informované rozhodnutia. Financ¢na analyza nielenze podporuje
strategické planovanie, ale aj buduje ddveru zainteresovanych stran a investorov.
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Hodnotenie vykonnosti spolo¢nosti (fmancna analyza
a zakladna analyza pomerovych ukazovatelov)

ACCESS TO FINANCE

Financial
Analysis and
Basic Ratio
Analysis

Training in
Pitching
Before
Investors

SWOT
Analysis

Obrazok 1 Klucoveé aspekty pristupu k financovaniu. Vytvoril autor.
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Ukazovatele likvidity

Likvidita: schopnost podniku splacat svoje kratkodobé dlhy.

Ukazovatele likvidity meraju schopnost spoloc¢nosti plnit kratkodobé zavazky. Ukazovatel beznej
likvidity, ktory sa vypocita ako podiel obeznych aktiv a kratkodobych zavazkov, vyjadruje
dostupnost zdrojov na krytie dlhov. VysSi pomer naznacuje lepsiu likviditu, zatial ¢o nizsi pomer

signalizuje potencialne financné tazkosti.

Ukazovatel likvidity druhého stupna reps. pohotovej
likvidity (acid-test ratio) spresnuje analyzu tym, ze z
aktiv vylucuje zasoby a zameriava sa len na likvidné
zdroje. To je uzitocné najma pre podniky v odvetviach
so zdsobami/tovarom, ktory sa obmiena alebo predava
pomaly. Pre podnikatelky je pochopenie tychto
ukazovatelov nevyhnutné na udrzanie prevadzkovej
stability a vyhnutie sa financnym tazkostiam. Tento
ukazovatel, znamy aj ako ukazovatel pohotovej likvidity,
je prisnejsim testom likvidity podniku. Nezohladnuje
najmenej likvidny obezny majetok firmy - zasoby.

likvidné aktiva

Pohotova likvidita =
kratkodobé zavazky

Pravidelné monitorovanie ukazovatelov
likvidity pomaha identifikovat
problémové miesta v penaznych
tokoch a zabezpecuje pripravenost
plnit financné zavazky. Buduje tiez
doveru u veritelov a dodavateloy,
co ulahcuje bezproblémové
fungovanie podniku.
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Uverovy pomer

Uverové ukazovatele hodnotia schopnost spolo¢nosti zvlddnut svoje dlhové
zavazky. Pomer dlhu k vlastnému imaniu porovnava celkové zavazky Kk
vlastnému imaniu a odraza rovnovahu medzi cudzimi zdrojmi a investiciami
vlastnikov. Vyssi pomer mbdze naznacovat financné riziko, ale pri efektivnom
riadeni poukazuje aj na potencial rastu.

Ukazovatel drokového krytia meria, ako lahko moéze podnik splacat uroky zo
svojho dlhu pomocou prevadzkovych prijmov. Tento ukazovatel je pre
podnikatelov, ktori ziadaju o uver, velmi dolezity, pretoze uistuje veritelov o
schopnosti splacat uver. Podnikatelky mdzu tieto poznatky wvyuzit na
optimalizaciu stratégii pozi€iavania a vyjednanie vyhodnych podmienok.

Pochopenim a uplatnovanim uUverovych ukazovatelov mbzu podniky dosiahnut
udrzatelny rast pri zachovani financnej stability.
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Financovanie MSP vlastnenych zenami
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Financovanie MSP viastnenych zenami

Financovanie inovacii ma zasadny vyznam pre posilnenie postavenia zien - podnikateliek, aby mohli
stimulovat rast malych a strednych podnikov (MSP). Obldbenymi moznostami sU granty, pozicky a
kapitalové financovanie. Vlady a medzinarodné organizacie Casto poskytuju cielené programy na

podporu podnikov vedenych zenami v oblasti technoldgii, udrzatelného rozvoja a inych inovativnych
oblasti.

Zabezpecenie financovania si vyzaduje solidny podnikatelsky plan, ktory zdoéraznuje inovativny
aspekt podniku. To zahrfna identifikaciu jedineCnej predajnej ponuky, preukazanie trhového
potencialu a nacrtnutie oCakavaného vplyvu. Okrem toho mdzu podnikatelky vyuzivat vyhody
inkubatorov a akceleratorov, ktoré popri moznostiach financovania ponukaju aj mentoring.

Podnikatelky maju k dispozicii viacero moznosti financovania, pricom kazda z nich prinasa jedinecné
vyhody a vyzvy. Vyber spbdsobu financovania zavisi od obchodného modelu, fazy rastu a financnych
potrieb. Pochopenim tychto moznosti zdrojov financovania si m&zu podnikatelky vytvorit strategicky
pristup k zabezpeceniu kapitalu a budovaniu Uspesnych a udrzatelnych podnikov.

Zabezpecenie financovania je jednym z najddlezitejSich aspektov zaciatku a rozvoja podnikania.
Podnikatelky Celia Specifickym vyzvam pri ziskavani kapitalu, na podporu ich podnikania su vsak k
dispozicii rbzne moznosti financovania. Tieto zdroje financovania sa liSia z hladiska opravnenosti,
povinnosti splacania a urovne kontroly nad podnikanim, ktoru si podnikatelka ponechava.
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Teoreticky prehlad klucovych
metdd financovania...
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Financovanie MSP viastnenych zenami
Granty (nenavratné financné prostriedky)

Granty su financné prispevky poskytované viladami, sukromnymi organizaciami alebo
neziskovymi organizaciami na podporu podnikov bez toho, aby vyzadovali ich vratenie.
ZvyCajne sa udeluju na zaklade Specifickych kritérii, ako je zameranie odvetvia, socialny
vplyv alebo demografické udaje o vlastnikoch podnikov (napr. podniky vedené zenami).

KlGcové vlastnosti:
*Nevyzaduje sa splacanie
*Konkurencny postup podavania ziadosti
°Casto sa udeluju na konkrétne podnikatelské Gc&ely (napr. inovacie, socialny vplyv).
*Mbze mat poziadavky na vykazovanie vyuzitia financnych prostriedkov
2 Ppriklad: Vladdou podporované granty pre podnikatelky podporuju posilnenie

ekonomického postavenia tym, ze znizuju financéné prekazky pri zacati a rozSireni
podnikania.
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Financovanie MSP viastnenych zenami
Podnikatelské uvery

Podnikatelsky Uver je forma dlhového financovania, pri ktorej si podnikatel poziCiava kapital
od financnej institucie, online veritela alebo vladou podporovaného programu a splaca ho v
priebehu ¢asu spolu s Urokmi. Uvery poskytuju Struktlrovany splatkovy kalendar, ale
vyzaduju si solidnu Uverovu histériu, podnikatelsky plan a niekedy aj zabezpeku.

KlGcové vlastnosti:
*Vyzaduje sa splacanie s Urokmi

*Moézu byt zabezpecené (vyzaduje sa zabezpeka) alebo nezabezpecené
(vySSie urokové sadzby)

*Mobze byt kratkodoby alebo dlhodoby, v zavislosti od potrieb podniku
*Umoznuje majitelom podniku zachovat si plné vlastnictvo akcii

# priklad: Mikropdzicky su beznou metddou financovania malych podnikov, najma v
rozvojovych ekonomikach, ktora poskytuje zenam - podnikatelkdam kapital s nizkym
urokom.
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Financovanie MSP viastnenych zenami

Rizikovy kapital a anjelski investori

Rizikovy kapitadl (venture capital, VC) a anjelské investicie zahfnaju externych investoroy,
ktori poskytuju kapitadl vymenou za vlastny kapitdl/podiel (Ciastoéné vlastnictvo) v podniku.
Spolocnosti rizikového kapitalu zvyCajne investuju do rychlo rastucich zacinajucich
podnikov, zatial Co anjelski investori sU jednotlivci, ktori poskytuju financ¢né prostriedky v
pocCiatoChom stadiu.

KlGcové vlastnosti:
*Poskytuje vyznamné financné prostriedky na rozsirovanie podnikov
®Investori ziskavaju vlastnicky podiel a mézu ovplyvnhovat rozhodovanie

*Vhodné pre rychlo rastuce, inovativhe zacinajuce podniky
*Vyzaduje silny obchodny plan a stratégiu rastu

b g Example: Tech startups often attract venture capital funding because they demonstrate
high scalability and profitability potential.
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Financovanie MSP viastnenych zenami

Crowdfunding

Crowdfunding je spbsob ziskavania finanénych prostriedkov od velkého poctu ludi, zvyCajne
prostrednictvom online platforiem. Umoznuje podnikatelom zabezpecit financovanie bez
tradicnych financnych sprostredkovatelov, pricom vyuziva zaujem verejnosti a podporu komunity.

KlGcové vlastnosti:
*Vyuziva digitalne platformy na ziskanie malych sim od mnohych prispievatelov

*Mbézu byt zalozeny na odmenach (predpredaj produktov), na vlastnom imani (ponuka akcii)
alebo na dlhu (navratné pozicky).

®ldedlne pre podniky zalozené na produktoch a kreativhe podniky
*Vyzaduje silny marketing a zapojenie verejnosti

# priklad: Podniky v oblasti mody alebo technoldgii, ktoré vedu zeny, casto vyuzivaju
Kickstarter na zabezpecenie financovania v pocCiatocnej faze tym, ze ponukaju
predobjednavky ako odmenu podporovatelom.
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Financovanie MSP viastnenych zenami

Podnikatelské sutaze a akceleratory

Podnikatelské sUtaze a akceleratory poskytuju zacinajucim podnikom financné prostriedky,
mentorstvo a moznosti hadvazovania kontaktov. Mnohé z tychto programov sa zameriavaju
na podporu podnikateliek tym, Zze ponukaju kapital vymenou za Ucast na mentorskych a
Skoliacich programoch.

KlGcové vlastnosti:
*Vyberovy proces zahfhajuci konkurenciu.
*Poskytuje financovanie, mentorstvo a prilezitosti na nadvazovanie kontaktov.
*Casto zamerané na inovacie, technoldgie alebo socidlne podnikanie.
*Niektoré vyzaduju Ciastocny vlastny kapital vymenou za financovanie

# priklad: Iniciativa Cartier Women's Initiative poskytuje granty a mentorstvo
podnikatelkam s podnikanim, ktoré ma socialny vplyv
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Financovanie MSP viastnenych zenami

Bootstrapping (samofinancovanie)

Bootstrapping znamena financovanie podniku z osobnych uUspor, reinvestovaného zisku

alebo prijmov z pociatocnych aktivit namiesto hladania externého financovania. Tato
metdda umoznuje podnikatelom zachovat si plné vilastnictvo a kontrolu, ale mbze obmedzit
potencial rastu z dévodu obmedzenych zdrojov.

KlGcové vlastnosti:
*Ziadny dlh ani strata vlastného kapitalu
*Vyzaduje si financnu disciplinu a starostlivé riadenie rozpoctu.
*Najlepsie pre podniky, ktoré mdzu rychlo generovat prijmy
*Mbze obmedzit moznosti rozsirenia bez externého financovania

# priklad: Mnohé malé podniky zacCinaju tak, ze pred hladanim externého financovania
reinvestuju pociatocné zisky do rastu.
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Skolenie v oblasti prezentacie pred investormi
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Skolenie v oblasti prezentacie pred investormi

Prezentacia pred investormi (pitching) je zakladnou zruc¢nostou podnikatelov, ktori sa
snazia ziskat investicie. Uspedny pitch stru¢ne informuje o podnikatelskom ndapade,
cielovom trhu, modeli prijmov a potenciale rastu. Podnikatelky moézu ziskat sebaddbveru
tym, ze budu pri prezentacii klast déraz na inovacie, financnu udrzatelnost a socialny
vplyv. Klucové zlozky investorského pitchingu zahrfnaju presvedcCivy Uvod, rozpravanie o
rieseni problému a jasnu ziadost (vysSka investicie a jej Ucel). Vizualne pomocky a
argumenty zalozené na Udajoch zvysuju dbveryhodnost a nacvik zlepsuje prednes a
sebadodveru.

Prezentacia investorom si vyzaduje jasnU komunikaciu, strategické planovanie a
sebaddoveru. Aby sa zwsili Sance na ziskanie financnych prostriedkov, mali by
podnikatelky absolvovat strukturované Skolenie na zdokonalenie svojej prezentacie a
pristupu. Zdokonalenim svojej prezentacie, zvladnutim rozpravania pribehov, precvicenim
pocas skusobnej prezentacie a sebavedomym zvladanim otazok investorov mdbzete zvysit
svoje Sance na ziskanie financovania.
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Skolenie v oblasti prezentacie pred investormi

Pitch deck je kratka prezentacia (zvyCajne 10-12 slajdov), ktora zdéraznuje klucové obchodné
aspekty. Mala by obsahovat:

® Popis problému - jasne definujte problém, ktory vasa firma riesi.

° Riesenie a jedine¢na ponuka hodnoty - vysvetlite, ako vas produkt/sluzba riesi problém.
® Trhové prilezitosti — popiste velkost trhu a potencial rastu.

® Obchodny model - opiste, ako generujete prijmy.

* Tazisko a milhiky — prezentujte klU¢ové Uspechy, ziskavanie zakaznikov alebo Udaje o
prijmoch.

¢ Konkurenc¢na vyhoda - vysvetlite, ¢im sa odlisujete od konkurencie.
® Stratégia prechodu na trh - nacrtnite svoj plan ziskavania zakaznikov.
® Financ¢né prognoézy - poskytnite realistické progndzy prijmov a nakladov.

* Ziadost o financovanie - jasne uvedte, kolko finan&nych prostriedkov potrebujete a ako ich
pouzijete.

®* Tim — zdbraznite klucovych ¢lenov timu a ich odborné znalosti.
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Preskumayjte koncept cistého pracovného
kapitalu, aby ste mohli efektivne riadit svoje
prevadzkové financie
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Preskumajte koncept ¢istého pracovného kapitalu,
aby ste mohli efektivne riadit svoje
prevadzkové financie

Cisty pracovny kapital (Net Working Capital, NWC) je rozdiel medzi obeznym
majetkom a kratkodobymi zavazkami. Odraza likviditu, ktora je k dispozicii na
kazdodenné operacie. Kladny NWC zabezpecCuje bezproblémovu prevadzku,
zatial Co zaporny mébze signalizovat problémy s penaznymi tokmi.

Riadenie NWC zahrna optimalizaciu Urovne zasob, zrychlenie splatnosti
pohladavok a prediZenie splatnosti bez toho, aby boli ohrozené vztahy s

dodavatelmi. Pre podnikatelky je efektivne riadenie NWC klucové pre udrzanie
finanCnej stability a podporu rastu.

Pravidelnym prehodnocovanim NWC mozu podnikatelia identifikovat oblasti,
ktoré je potrebné zlepsit, zabezpecit prevadzkovu efektivnost a pripravit sa na
nepredvidané financné potreby.
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Overovanie blokovania
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Overovanie blokovania

Overovanie blokovania/financnych obmedzeni zahfha kontrolu, ¢i sa na
podnik nevztahuju financné obmedzenia, napriklad zmrazené ucty alebo

nevyriesené dlhy. Tento krok je nevyhnutny na zachovanie transparentnosti a
doveryhodnosti financnych transakcii.

Rovnako ddélezité su aj osvedcCenia potvrdzujuce plnenie si danovych
povinnosti a vyrovnanie vsetkych zavazkov. Uistuju zainteresované strany, ze
podnik dodrziava danové predpisy, ¢im sa vyhyba pravnym problémom. V
pripade podnikateliek tieto certifikaty buduju déveru u investorov, veritelov a
klientov, ¢o ulahcuje hladsiu spolupracu.

Dodrziavanie tychto postupov nielen chrani podniky pred pokutami, ale tiez
zlepsuje ich povest na konkurencnych trhoch.
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Potvrdenia o dodrziavani danovych predpisov

Potvrdenia o dodrziavani danovych predpisov potvrdzuju, ze spolocnost
dodrziava danoveé predpisy a vyhyba sa pravnym problémom. Podnikatelkam
tieto certifikaty pomahaju budovat déveru u investorov, veritelov a klientov a
ulahcuju spolupracu.

Dodrziavanim tychto postupov podnikatelky nielen chrania svoje podniky pred
sankciami, ale aj zlepsuju svoju povest na konkurencnych trhoch.
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Posudenie Gverovej bonity
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Posudenie averovej bonity

Pri posudeni Uverovej bonity sa hodnoti schopnost podniku splacat dlhy. Zahrna
kvantitativne aj kvalitativne analyzy. Kvantitativne aspekty zahrnaju skiumanie
financnych ukazovatelov, ako je pomer dlhu k vlastnému imaniu a urokoveé krytie,
zatial Co kvalitativne aspekty sa zameriavaju na historiu podniku, povest odvetvia a
schopnosti manazmentu.

Podnikatelky musia rozumiet svojmu uverovému profilu, aby mali dcinny pristup k
financovaniu. Budovanie silnej Uverovej histdorie zahrna v€asné splacanie dlhoy,
udrziavanie dobrého pomeru vyuzitia Uveru a zabezpecenie financnej
transparentnosti.

Toto posudenie je rozhodujuce pre vyjednavanie o vyhodnych podmienkach dveru a
ziskanie doévery u veritelov. Pravidelné hodnotenia umoznuju podnikatelom zlepsit
SvVOju Uverovu bonitu a pripravit sa na buduce moznosti rastu.
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Urcenie uverovej bonity vasho podniku
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Urcenie uverovej bonity vasho podniku

Posudzovanie Uverovej bonity ssa zaCina dokladnym preskumanim financnych dokumentov, ako
sU suvahy a vykazy penaznych tokov. Podnikatelia musia zabezpecit, aby tieto zaznamy boli
presné a aktualne. Financné ukazovatele vratane ukazovatelov likvidity a platobnej schopnosti
poskytuju prehlad o finanénom zdravi spoloCnosti.

Do Uvahy sa beru aj kvalitativne faktory, ako je stabilita manazérskeho timu a reputacia na trhu. V
pripade podnikateliek mb&ze zosuladenie osobnej Uverovej historie s podnikatelskym Uverom
zlepsit celkové hodnotenie.

Posudenie Gverovej bonity:

®Vyznam hodnotenia Uverovej bonity pre pristup k finanénym zdrojom.
® Ako posudit svoju Uverovu bonitu?

® Kvantitativna analyza

® Kvalitativna analyza

® Pitchingova prezentacia

Pravidelnym hodnotenim mozu podniky identifikovat oblasti, ktoré je potrebné zlepsit, posilnit
svoju financnu situaciu a ziskat pristup k sirsej skale moznosti financovania.
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Analyza ziskovosti
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Analyza ziskovosti

Analyza ziskovosti meria schopnost spoloc¢nosti vytvarat zisk v pomere Kk jej vynosom, aktivam a
vlastnému imaniu. Medzi klUCové ukazovatele patri hrubé ziskové rozpatie, prevadzkové ziskové
rozpatie a navratnost viastného kapitalu. Tieto ukazovatele odhaluju, ¢i je obchodny model
udrzatelny a efektivny. Podnikatelkam pomaha pochopenie ziskovosti identifikovat moznosti

uspory nakladov a optimalizovat cenové stratégie. Analyza trendov v Ccase mdbze poukazat na
uspesnost iniciativ a usmernit strategické planovanie.

Vyznam analyzy ziskovosti pre podnikatelky:
# Pristup k financovaniu - investori a veritelia pred poskytnutim kapitalu posudzuju ziskovost.
nl Rast firmy - pomaha pri rozhodovani o rozsireni, prijati zamestnancov alebo investovani do
novych produktov.
Kontrola cien a nakladov - zabezpecuje konkurencieschopné ceny produktov/sluzieb pri

zachovani ziskovosti.

£ Finanéna nezavislost - ziskové podnikanie umozZfuje podnikatelkdm opatovne investovat a
rozsirovat svoju cinnost bez toho, aby sa museli spoliehat na externé financovanie.

Ucinna analyza ziskovosti je rozhodujlca pre zabezpecenie investicii, pretoze preukazuje
potencial podniku pre dlhodoby rast. Podnikatelom tiez umoznuje prijimat informované
rozhodnutia, ktoré su v sulade s ich financénymi cielmi.
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Analyza ziskovosti vasej spolocnosti
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Analyza ziskovosti vasej spolocnosti

Ak chcete vykonat komplexnud analyzu ziskovosti, zacnite vypoctom ziskovych marzi a ich

porovhanim s referencnymi hodnotami v odvetvi. Tento krok pomoéze zistit, ¢i podnik
funguje efektivne a konkurencieschopne.

Dalej zhodnotte &truktiru nakladov vratane fixnych a variabilnych vydavkov, aby ste
identifikovali oblasti, v ktorych je mozné znizit naklady bez toho, aby sa znizila kvalita.
Analyzujte ziskovost produktov alebo sluzieb, aby ste urcili, ktoré ponuky najviac
prispievaju k vysledku hospodarenia.

Pravidelna kontrola tychto ukazovatelov podporuje finanénd transparentnost

podnikateliek a posilhuje ich poziciu pri hladani finanénych prostriedkov alebo

partnerstiev. Optimalizaciou ziskovosti mézu podniky dosiahnut udrzatelny rast a posilnit
svoje postavenie na trhu.
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SWOT Analyza
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SWOT Analyza

Co znamena skratka SWOT?

SWOT analyza je
jednoduchy, ale uCinny
nastroj, ktory pomaha
podnikatelkam
zhodnotit ich
podnikanie
prostrednictvom
identifikacie silnych a
slabych stranok,
prilezitosti a hrozieb.
Poskytuje jasny obraz o
tom, v akej situacii sa
podnik hachadza a
pomaha pri
strategickom
rozhodovani.

SLABE STRANKY
Interné faktory, ktoré mézu

SILNE STRANKY
Interné atributy a zdroje,
ktoré podporuju uspech. branit organizacii

v dosiahnuti jej cielov.

HROZBY

Externé faktory, ktoré by
mohli spésobit problémy
podniku alebo projektu.

PRILEZITOSTI

Externé faktory, ktoré mézZe
organizacia vyuZit alebo
vyuZit vo svoj prospech.

Obrdzok 2 SWOT analyza. Vytvoril autor.
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SWOT Analyza

Analyzu SWOT mozno vykonat prostrednictvom sebahodnotiaceho
zoznamu, ktory sldzi ako nastroj na rychle hodnotenie pre mikropodniky a
malé spolocnosti. Tu si mozete skontrolovat svoje podnikanie spolu s
analyzou PESTEL, ktora dopifia analyzu SWOT (cvicenie 1).



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe1GOADUXoJTz5FnSgCal06YnxPrhJ03LtreWhePn3mgMwF6g/viewform
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SWOT Analyza

Kategoria

S - “Strengths:
Silné stranky
(interné, pozitivhe)

Popis

Vyhody, ktoré ma vasa firma oproti konkurencii,

ako su jedine¢né produkty, silna povest znacky,

lojalna zakaznicka zakladna, kvalifikovany tim a
efektivne postupy.

Priklady

* podnikatelka prevadzkujuca rucne
vyrabanu kozmetiku méze mat
vybudovanu silnu lojalitu zakaznikov vdaka
prirodnym zlozkam v produktoch.

W - “Weaknesses":
Slabé stranky
(interné, negativne)

Oblasti, v ktorych vasa firma potrebuje zlepsenie,
vratane obmedzenych financnych zdrojov,
nedostatocného povedomia o znacke, zavislosti od
jediného dodavatela a slabej online prezentacie.

# pekaren vlastnena zenou méze mat
problémy s vysokymi nakladmi na suroviny,
Co znizZuje ziskové rozpatie.

O -
“Opportunities*:
Prilezitosti (externé,
pozitivhe)

Externé faktory, ktoré moéze vasa firma vyuzit na
rast, ako napriklad zvysujuci sa dopyt, nové
technoldgie, vladne granty a expanzia na nové
trhy.

# podnikatelka v oblasti médy méze najst
prilezitost v rasticom dopyte po
udrzatelnom obleceni.

T - “Threats™:
Hrozby (externé,
negativne)

Medzi externé vyzvy, ktoré by mohli poskodit vase

podnikanie, patri silnd konkurencia, hospodarsky

pokles, zmena preferencii zakaznikov a narusenie
dodavatelského retazca.

# podnikatelka prevadzkujuca miestny
butik mdze Celit hrozbam zo strany velkych
internetovych predajcov, ktori ponukaju
nizsie ceny.
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SWOT analyza

Preco je SWOT analyza dolezita pre podnikatelky?

v/ Poméaha pri lepsom rozhodovani.

v ldentifikuje oblasti na zlepsenie podnikania.
4 Sprievodcovia strategickym planovanim.

4 Pripravuje podnik na zvladnutie vyziev.

Pravidelné vykonavanie SWOT analyzy zarucCuje, ze stratégie zostanu v sulade s
obchodnymi cielmi. Podporuje informované rozhodovanie a poskytuje
podnikatelom proaktivny pristup k rieseniu problémov a vyuzivaniu prilezitosti.
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Co si treba zapamaitat

Vyznam financii a inovacii: Pre rast, rozvoj a uspech podnikateliek je rozhodujuci vyznam
INnovacii.
Vyzvy:

® Diskriminacia a predsudky: Rodova diskriminacia vo financnych institdciach.

® Nedostatok zabezpeky: Nedostatocna zabezpeka na zabezpecenie tradicnych Uverov.

® Obmedzena financna gramotnost: Nedostatky v chapani financnych systémov a produktov.
® Informovanost: Nedostatok vedomosti o réoznych financnych produktoch a sluzbach.

* Uverova bonita: Prisne kritéria, ktoré mnohé podniky vlastnené Zenami tazko spinaju.

® Politické prekazky: Nedostatocné politiky a institucionalha podpora.

® Pristup k sieti: Obmedzeny pristup do profesionalnych sieti.

® Hospodarska nestabilita: Neprimerany vplyv na podniky viastnené zenami.

® Podporné systémy: Vyznam verejnych a sukromnych iniciativ, digitalnej transformacie a

strategickych partnerstiev.
® Obhajoba: Potreba presadzovania prispdosobenych financnych moznosti a budovania kapacit.

® Buduce trendy: Vyuzitie technologickej integracie, globalnej spoluprace a budovanie
ekosystémov pre udrzatelny rast.
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Sebahodnotiaci test
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Preco je pristup k financovaniu a Preco je crowdfunding oblibenou
inovaciam rozhodujuci pre Uspech metdédou financovania?

podnikateliek? O UmozZnuje podnikom ziskavat finan¢né

Q Na zvysSenie ndkladov spolo¢nosti prostriedky od viacerych prispievatelov online
O Na vyhybanie sa pravnym predpisom 0 Odstranuje potrebu financného planovania

O To achieve growth, development, O Zarucuje financovanie bez dohladu investorov

and success

AKy je hlavny uéel analyzy Co pomaha podnikatelkdam dosiahnut
finanénych pomerov pre SWOT analyza?

podnikatelky? O Ignorovat vonkajsie hrozby pre podnikanie
Q Zwysit naklady na podnikanie Q Identifikovat silné a slabé stranky,

d Posudit ziskovost, likviditu a zadlzenie prilezitosti a hrozby

pre lepsie rozhodovanie O Zvysit zavislost od osobnych Uspor

d Pritiahnut konkurentov
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Spravne odpovede
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Preco je pristup k financovaniu a Preco je crowdfunding oblibenou
inovaciam rozhodujuci pre Uspech metdédou financovania?

podnikateliek? @ Umoznuje podnikom ziskavat finanéné

Q Na zvysSenie ndkladov spolo¢nosti prostriedky od viacerych prispievatelov online
O Na vyhybanie sa pravnym predpisom 0 Odstranuje potrebu financného planovania

@ To achieve growth, development, O Zarucuje financovanie bez dohladu investorov

and success

AKy je hlavny uéel analyzy Co pomaha podnikatelkdam dosiahnut
finanénych pomerov pre SWOT analyza?

podnikatelky? O Ignorovat vonkajsie hrozby pre podnikanie
Q Zwysit naklady na podnikanie @ Identifikovat silné a slabé stranky,

™ Posudit ziskovost, likviditu a zadlZzenie prilezitosti a hrozby

pre lepsie rozhodovanie O Zvysit zavislost od osobnych Uspor

d Pritiahnut konkurentov
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Inovacie modulu zahrna tieto podtémy
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Efektivha implementacia inovativhych napadov
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Efektivna implementacia inovativnhych napadov

Clayton Christensen (The Innovator's Dilemma, 1997) a Nadya Zhexembayeva
(Overfished Ocean Strategy: V tejto knihe autori vysvetlili fenomén podnikového
narcizmu alebo "Sme prilis dobri na to, aby sme zlyhali", ked opisali, preco sa velké
organizacie nedokazu zapojit do inovacného procesu: "Procesy rozhodovania a
pridelovania zdrojov, ktoré su rozhodujlce pre Uspech organizacie, sU umenim pocuvat
zakaznikov, starostlivo monitorovat aktivity konkurentov a investovat zdroje do
navrhovania a vytvarania vysokokvalitnych, vysoko vykonnych produktov, ktoré prinesu
vySsi zisk. To su doévody, preCo organizacie zlyhavaju, ked celia prevratnym
technologickym zmenam."

Podla Mamula Nikoli¢, T. (2023) vyvstava niekolko otazok - ako mbézeme vynovit podnik,
jeho procesy, obchodny model a znacku vzhladom na rychle zmeny v prostredi? Ako
mobzeme reagovat na poziadavky spotrebitelov, zamestnancov, dodavatelov,
obchodnych partnerov, spoloc¢nosti a coraz silnejsej konkurencie?
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Rychly test sebahodnotenia inovacnej kapacity
pre MSP na zaklade metodiky INNOVATE
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Rychly test sebahodnotenia inovacnej kapacity pre
MSP na ziaklade metodiky INNOVATE

Tento sebasamohodnotiaci nastroj mbze byt pouzity na hodnotenie spoloCnosti
v réznych segmentoch riadenia inovacii, poc¢nuc stratégiou vyvoja produktov,
Struktdrovanym vyvojom produktov, kvalitou timovej prace a nastromi a

technikami pouzivanymi v procese navrhu produktov. Cielom je maximalizovat
efektivnost vyvojového timu.

Premyslajte o kazdom z nizsie uvedenych bodov v kontexte vasej spoloc¢nosti.
Podnikatel sa moéze napriklad zamysliet nad tym, ako intenzivne wvyuziva

informacné a komunikacné technoldgie, nastroje na zvysovanie kvality, nastroje
Nna znizovanie nakladov a podobné zdroje.

Zoznam segmentov inovacného manazmentu sluzi ako zdroj informacii, ktory
umozni analyzovat podnikanie z viacerych hladisk a ziskat noveé poznatky.
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l. Stratégia vyvoja produktu

Obchodna stratégia: Strategické pldnovanie, definovanie poslania, vizie a/alebo jasného obchodného
zamerania. Pravidelna priprava rocnych planov, analyza novych trhov a produktov

Produkty a trhy: Poznanie konkurencie, uvedomenie si potrieb trhu pre vas produkt, planovanie
sortimentu atd.

Technoldégia a vyroba: Do akej miery spoloc¢nost sleduje technologické zmeny a kolko Usilia a zdrojov
iInvestuje do zlepSovania dizajnu, technoldgii a obchodnych procesov?

Zameranie na zakaznika: Do akej miery produkty/sluzby spolo&nosti spifaju potreby zakaznikov? Su
poziadavky zakaznikov definované pred vyvojom nového produktu? Informovanost o zakonoch, ktoré
reguluju trh s konkrétnymi vyrobkami/sluzbami (existencia, povolenia, normy)

Kvalita: Existencia noriem kvality, dodrziavanie postupov a praktik kvality v celej spolo¢nosti podla normy
ISO 9000, pritomnost kontroly kvality v obchodnom systéme (v ktorych segmentoch), existencia
programu TQM (Total Quality Management) zameraného na neustale zlepsovanie vyvoja, vyroby, predaja
a servisnych ¢innosti. Schopnost kvantifikovat ndklady na kvalitu/nezrovnalosti.

Prava dusevného vilastnictva: Do ake] miery venuje spoloc¢nost pozornost ochrane dusevného
vlastnictva pri vyvoji nového produktu? Ma k dispozicii zdroje na ochranu dusevného vilastnictva?
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Il. Struktarovany vyvoj produktov

Ako vytvorit StruktUru procesu vyvoja produktu s cielom rychlej realizacie projektu a
zachovania kontroly nad realizaciou procesu?

Definovany proces (Do akej miery, a Ci vobec, je pritomny postup vyvoja produktu? Vyvija sa
kazdy vyrobok inak?). Postupy existuju, ale su jednoduché a kontrolované prostrednictvom
stretnuti; proces vyvoja produktu je jasny a definovany v oficialnej kontrolnej prirucke pre
vsetky fazy procesu; existuje Uplné sledovanie stavu produktu v kazdej faze procesu

Organizacia (Existuje rozvinuta linia zodpovednosti v riadeni vyvoja produktu alebo je za cely
proces zodpovedny len jeden manazér?).

Uroven implementécie (Do akej miery existuju plany pre rézne typy rozvojovych projektov a ¢i
sa rozhodnutia o tom, ktoré procesy budu sprevadzat ten ktory projekt, prijimaju ad hoc; Ci
existuju a do akej miery existuju pravidla pre rézne typy projektov od velkych rozvojovych
projektov az po jednoduché Upravy; Ci cela spolocnost rozumie procesu; Ci suU jasné Kkritéria
pre proces, ktory sprevadza kazdy projekt; i sa meranie vykonnosti pouziva na neustale
ZlepsSovanie).
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Il. Struktarovany vyvoj produktov

1. Meranie vykonu

Existuje kvantitativne meranie vykonnosti pri vyvoji produktov: je znamy
vplyv projektu na konci fiskalneho roka alebo nie; meria sa pravidelne
vykonnost v kazdej faze procesu alebo nie?

2. PocCiatocné posudenie projektu

Ako dokladne sa vykonavaju pociatocné hodnotenia vyrobnych nakladov
Nna Vyvoj a porovnavaju sa s predajnymi cenami a mnozstvami; do akej
miery je pred schvalenim kazdého projektu pritomné plne integrované
hodnotenie marketingu, vyvoja a vyroby?
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Ill. Timova praca

Ako ludia spolupracuju v time a ako su uspesni pri vyvoji nového produktu:
vyber, organizacia a fungovanie timu?

v’ ZloZenie timu

v Ulohy a zodpovednosti

v Odborna priprava a kvalifikacia
v' Riadenie a motivacia

v Komunikacia
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IV. Nastroje a techniky

Dostupnost a pouzivanie vhodnych nastrojov a technik, ako su CAD, SPC, FMEA,
vo vsetkych fazach procesu navrhovania vyrobku s cielom maximalizovat
efektivnost vyvojového timu.

Pouzivanie a aplikovanie:
4 Nastrojov na zlepsovanie kvality
4 Nastrojov na znizenie nakladov
4 Informacnych technologii
4 Nastrojov na planovanie
v/ Testovania a hodnotenie vyrobkov
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V. Paralelna praca (na viacerych aspektoch projektu)

v Trh, vyrobok, proces, materialy

v’ Cena vyrobku

v Dostupné informacie

v' Partnerstvo v dodavatelskom retazci
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VIi. Riadenie projektov a programov

Ako sa riadia projekty a skupiny projektov, aby sa:
v 73 bezpecilo efektivne pridelovanie zdrojov,

v eliminovali konflikty a Uzke miesta v procese,
v kontrolovali naklady,

v' dodrziavali harmonogramy Cinnosti.
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VIi. Project And Program Management

Cvi¢enie 3 - Vytvorte Kotter's 8-step Change Model
plan implementacie i
inovativneho Implement & ) 8. Embed The Change
napadu v ramci 4 Sustain 7. Build on The Change
%VOJG.J,Orgamzame =0 - 6. Create Quick Wins
Specialnym . 2 Erab

. ngage nable E Oth
zameranim na % the Organization *&l 5. Empower Others

proces riadenia
zmien podla
Kottera.

4. Communicate the Vision

AW 4

3. Create a Vision

g’ Create Climate y

-/ : - for Change 2. Build a Coalition

1. Create Urgency

'd

Figure 5 - Kotter's 8-step Change Model
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VIi. Riadenie projektov a programov

Premyslajte o kazdom bode v kontexte vasej spolocnosti. Podnikatel sa mbze
napriklad zamysliet nad tym, ako intenzivne vyuziva informacné a komunikacné
technoldgie, nastroje na zvysovanie kvality, nastroje na znizovanie nakladov a iné
podobné zdroje.

Zoznam segmentov inovacného manazmentu sluzi ako zdroj informacii na
vynasanie, ktory ucastnikom umozni analyzovat svoje podnikanie z viacerych
hladisk a ziskat nové poznatky.

Podniky mdozu vyuzit aj jednoduchy nastroj na hodnotenie inovacnej kapacity s
nazvom INNOVATE, ktory je k dispozicii tu (cvicenie 2)
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Dakujeme za pozornost!
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