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Utbildning for kvinnliga entreprenorer:
Tillgang till finansiering och innovation

Den har modulen ger kvinnliga entreprenorer viktiga fardigheter inom finansiell
forvaltning och finansiering av innovation. Den behandlar viktiga amnen som
forstaelse for juridisk dokumentation, finansiella rapporter, resultatutvardering,
likviditet, nyckeltal for kreditvardighet och presentationsteknik for investerare.
Modulen utforskar aven hantering av rorelsekapital, kreditvardighetsbeddmningar
och lonsamhetsanalyser.

Deltagarna kommer att lara sig att hantera ekonomiska utmaningar, sakra
finansiering for innovation och forbattra sin strategiska beslutsformaga.
Utbildningen kombinerar teoretisk kunskap med praktiska évningar for att
sakerstalla en omfattande inlarningsupplevelse.
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Utbildning for kvinnliga entreprenorer:
Tillgang till finansiering och innovation

Deltagarna kommer att lara sig hur man utarbetar en innovationsstrateqgi,
implementerar den effektivt och bedomer foretagets innovationsformaga. Deras
formaga att skapa en innovationsstrategi kommer att starkas genom att utveckla
sitt kreativa tankande och frigora potentialen att generera innovativa idéer.

Utbildningen inleds med féljande amnen:
* Tankesatt for kreativitet (Tillvaxtorienterat tankesatt, dvervinna mentala hinder)

* Divergent kontra konvergent tankande

Deltagarna kommer att engagera sig i olika kreativitetstekniker, inklusive
brainstorming, SCAMPER, mindmapping, Sex tankarhattar och metoden "Hur kan

Vi,
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Utbildning for kvinnliga entreprenorer:
Tillgang till finansiering och innovation

Darefter kommer de att fa grundlaggande kunskaper om att utarbeta en strategisk
iInnovationsplan och omvandla sina innovativa idéer — genererade genom designtankande —
till en strukturerad plan. Denna plan kommer att inkludera viktiga element som:

® Definiera innovationsstrategin

® Vision, mission och varderingar

® Satta tydliga mal, nyckeltal och mata framgang

® |dentifiera 'Job to Be Done' och tillampa Pain-Gain-modellen

® Definiera vardeerbjudandet

¢ Skapa en Business Model Canvas

Efter detta kommer deltagarna att |ara sig hur man implementerar sin innovationsstrategi och
slutligen beddma sin innovationspotential med hjalp av INNOVATE-metoden, ett
sjalvbeddomningsverktyg som anvands flitigt av sma och medelstora foretag (SME) i Serbien.

Utbildningen innehaller tre interaktiva dvningar. Sjalvbeddmningen av innovationspotential
tillhandahalls som ett verktyg for hemarbete, vilket gor att deltagarna kan anvanda det nar

det passar dem.
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Oka den finansiella kunskapen:
® Forbattra forstaelsen for finansiell dokumentation och rapporter.
® Lar ut grunderna i finansiell analys och viktiga finansiella nyckeltal.

Forbattra tillgangen till finansiering:
® Informera om tillgangliga finansieringsmoajligheter for kvinnors sma och medelstora foretag
(SME).
® Ge praktiska fardigheter i att pitcha for investerare.
Stark den finansiella hanteringen:

¢ Utforska rorelsekapital och operativ finansiell hantering.
® Lar ut processen for att erhalla intyg om skatteavveckling.

Genomfor finansiella bedémningar:
® Mgjliggor kreditvardighetsbeddmning och [onsamhetsanalys.
¢ Underlatta en omfattande SWOT-analys for strategiska insikter.

Framja innovation:
® Belys finansieringsmojligheter for innovation och opinionsbildning.
® Stimulera kreativitet och strategisk innovationsplanering.
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Resultat

Improved Financial Literacy:
® Participants will better understand financial documentation and statements.
® Enhanced ability to conduct financial analysis and apply key ratios.

Forbattrad finansiell kompetens:
* Deltagarna kommer att fa en battre forstaelse for finansiell dokumentation och rapporter.
®* Okad formaga att genomfora finansiella analyser och tillampa relevanta nyckeltal.

Effektiva presentationstekniker:
® Deltagarna kommer att kunna forbereda och leverera dvertygande presentationer till

investerare.

Operativ effektivitet:
® Forbattrad hantering av rorelsekapital och operationell finansiering.
® F6érmaga att identifiera och hantera potentiella affarshinder proaktivt.

Strategisk finansiell planering:
® Kompetens inom kreditvardighetsbeddmning och [bnsamhetsanalys.
® F6érmaga att utféra en SWOT-analys och fa strategiska insikter.
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Innehall

Utbildning for kvinnliga entreprenorer:
tillgang till finansiering och innovation

Finansiering for
Utvardering av kvinnliga sma
foretagsresultat och medelstora

foretag

Innovation
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Introduktion till juridisk dokumentation och
finansiella rapporter for entreprenorer
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Introduktion till juridisk dokumentation och
finansiella rapporter for entreprenorer

Introduktion till vikten av tillgang till finansiering:

Varfor ar tillgang till finansiering och innovation avgérande for kvinnliga entreprenorers
framgang?
v Tillvaxt
\/Utveckling
\/Framgéng

Vilka utmaningar moter kvinnliga entreprendrer nar det galler att fa tillgang till
finansiering?

\/Finansieringsmetoder

\/Sékerhetsanskaffning
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Introduktion till juridisk dokumentation och
finansiella rapporter for entreprenorer

Att utvardera ett foretags resultat innebar att granska viktiga finansiella matt och
nyckeltal for att faststalla Ibnsamhet, effektivitet och dvergripande ekonomisk
halsa. Nyckeltalsanalys — sasom lonsamhets-, likviditets- och skuldsattningsgrad —
hjalper entreprendrer att bedoma hur val deras verksamhet presterar dver tid, hur
den star sig i forhallande till konkurrenter och identifiera potentiella
forbattringsomraden. Finansiell analys ger vardefulla insikter som kan vagleda

beslutsfattandet inom omraden som prissattning, kostnadshantering och
Investeringar.

Entreprendrer maste forsta de grundlaggande juridiska och finansiella dokument
som ligger till grund for affarsverksamheten. Juridisk dokumentation, sasom

bolagspapper, kontrakt och partnerskapsavtal, sakerstaller efterlevnad av regler
och minskar risker. Dessa dokument formaliserar ocksa affarsrelationer och ger

juridiskt skydd for kvinnliga entreprendrer som stravar efter att etablera en solid
grund.
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Introduktion till juridisk dokumentation och
finansiella rapporter for entreprenorer

Finansiella rapporter ar kritiska verktyg for att évervaka affarsvalmaendet. En
balansrakning visar tillgangar, skulder och eget kapital, vilket ger insikter i
finansiell stabilitet. Resultatrakningar sammanfattar intakter och kostnader, vilket
ger en tydlig bild av Ibnsamheten. Kassaflodesrapporter sparar rorelsen av medel,
vilket ar avgdrande for att mota kortfristiga ataganden och uppratthalla operativ

effektivitet.

GCenom att bemastra juridisk dokumentation och finansiell rapportering kan
entreprendrer med sjalvfortroende narma sig investerare, sakra finansiering och
fatta strategiska beslut. For kvinnliga entreprendrer ar dessa fardigheter
avgorande for att dvervinna utmaningar och uppna hallbar tillvaxt.
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Introduktion till juridisk dokumentation och
finansiella rapporter for entreprenorer

Juridisk Dokumentation:

Oretagsregistrering: Se till att ditt foretag ar korrekt registrerat och foljer lokala regler.

Licenser och tillstand: Skaffa nodvandiga licenser och tillstand for din affarsverksamhet.

Kontrakt: Forsta och underhall kontrakt med leverantorer, kunder och partners.

Skatteefterlevnad: Hall dig uppdaterad med skatteforpliktelser och sakerstall att

iInlamningar sker i tid.

Finansiella rapporter:

¢ Balansrakning: Ger en 6gonblicksbild av ditt foretags finansiella stallning vid en specifik
tidpunkt, med detaljer om tillgangar, skulder och eget kapital.

® Resultatrakning: Visar ditt foretags intakter och kostnader éver en period och belyser
lbnsamheten.

¢ Kassaflodesanalys: Foljer kassaflodet in och ut ur ditt foretag, vilket ar avgoérande for att
hantera likviditet.

* Rapport dver eget kapital: Aterspeglar forandringar i &garens eget kapital under en
redovisningsperiod.




<!

a~FEM
Mal

* Forstaelse: Fa en gedigen forstaelse for viktiga juridiska
dokument och deras betydelse.

* Efterlevnad: Sakerstall fullstandig efterlevnad av juridiska krav for
att undvika pafoljder.

* Finansiell laskunnighet: Utveckla formagan att lasa och tolka
finansiella rapporter for battre ekonomisk forvaltning.

* Informerat beslutsfattande: Anvand finansiella rapporter for att
fatta valgrundade affarsbeslut.
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Utvardering av foretagets prestation
(Finansiell analys och grundlaggande nyckeltalsanalys)
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Utvardering av foretagets prestation (Finansiell
analys och grundlaggande nyckeltalsanalys)

Introduktion: Forstaelse av finansiella rapporter och juridisk dokumentation.

Finansiell analys: Utvardering av foretagets prestation genom viktiga
finansiella nyckeltal

® Likviditetsnyckeltal
® Nyckeltal for kreditvardighet
® Lonsamhetsnyckeltal

Praktisk tillampning: Anvanda nyckeltalsanalys for informerade affarsbeslut.
Operativa finanser: Hantera nettordrelsekapital.
SWOT-analys: Beddoma finansiell halsa och strategisk planering.

Larandemal:
® Forbattrad finansiell laskunnighet och analysférmaga.
® Forbattrad finansiell planering och beslutsfattande formaga.
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Foretagsprestationsutvardering (Finansiell
analys och grundlaggande nyckeltalsanalys)

Introduktion

Att utvardera ett foretags prestation kraver systematisk finansiell analys och forstaelse for
nyckeltal. Finansiell analys innebar att undersdka trender i intakter, kostnader och vinster
over tid for att beddma tillvaxtpotential och operativ effektivitet. Kvinnliga entreprendrer, i

synnerhet, drar nytta av dessa insikter for att skraddarsy strategier som okar
konkurrenskraften.

Grundlaggande nyckeltalsanalys forenklar beddomningen av finansiell halsa.
Lonsamhetsnyckeltal, sasom nettovinstmarginal, visar hur effektivt ett foretag omvandlar
intakter till vinst. Likviditetsnyckeltal beddémer formagan att tacka kortfristiga ataganden,
medan havstangsnyckeltal mater foretagets beroende av lanade medel.
Effektivitetsnyckeltal sparar hur effektivt tillgangar hanteras for att generera intakter.

Genom att anvanda dessa verktyg kan kvinnliga entreprenorer identifiera styrkor, atgarda
svagheter och fatta valgrundade beslut. Finansiell analys framjar inte bara strategisk
planering utan bygger ocksa fortroende bland intressenter och investerare.
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Utvirdering av foretagets prestation (Finansiell
analys och grundlaggande nyckeltalsanalys)

TILLGANG TILL FINANSIERING

Finansiell analys
och

Utbildning i
pitchning infor
mote med
investerare

grundlaggande
nyckeltalsanalys

SWOT-analys

Figur 1 Nyckelaspekter av tillgang till finansiering. Skapad av férfattaren.
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Likviditetsnyckeltal

Likviditet: ett foretags formaga att betala sina kortfristiga skulder.

Likviditetskvoter mater ett foretags formaga att mota kortfristiga ataganden. Den aktuella
kvoten, beraknad som omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder, indikerar
tilgangen pa resurser for att tacka skulder. En hogre kvot antyder battre likviditet, medan en
lagre kvot signalerar potentiell finansiell pafrestning.

likvida tillgangar

Den snabba kvoten (kassallkwdlteto) fo.rflnoar denna Kassalikviditet = .-
analys genom att exkludera lager fran tillgangar och kortfristiga skulder
fokusera endast pa likvida resurser. Detta ar sarskilt

anvandbart for féretag i branscher med langsamt Regelbunden dvervakning av
rorligt  lager. For kvinnliga entreprendrer ar likviditetsnyckeltal hjalper till att
forstaelsen av dessa kvoter avgdrande for att identifiera flaskhalsar i kassaflddet
uppratthalla operativ  stabilitet och undvika och sadkerstaller beredskap att mota
ekonomiska svarigheter. Aven kand som den snabba finansiella dtaganden. Det bygger
kvoten, ar detta ett striktare test av ett foretags ocksa fortroende med langivare
likviditet. Den bortser fran de minst likvida av och leverantérer, vilket underlattar
foretagets omsattningstillgangar — lager (varulager). smidigare affarsverksamhet.
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Nyckeltal for kreditviardighet

Nyckeltal for kreditvardighet bedomer ett foretags formaga att hantera sina
skuldforpliktelser. Skuldsattningsgraden jamfor totala skulder med aktieagarnas
eget kapital och aterspeglar balansen mellan lanade medel och
agarinvesteringar. En hogre kvot kan indikera finansiell risk men ocksa belysa
tillvaxtpotential nar den hanteras effektivt.

Rantetackningsgraden mater hur latt ett foretag kan betala ranta pa sin skuld
med hjalp av rorelseinkomster. Denna kvot ar kritisk for entreprendrer som soker
lan, eftersom den forsakrar langivare om aterbetalningsformagan. Kvinnliga
entreprendrer kan utnyttja dessa insikter for att optimera lanestrategier och
forhandla fram férdelaktiga villkor.

Genom att forsta och tillampa nyckeltal for kreditvardighet kan foretag uppna
hallbar tillvaxt samtidigt som de bibehaller finansiell stabilitet.
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Finansiering for kvinnliga sma
och medelstora foretag
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Finansiering for kvinnors SME

Innovationsfinansiering ar avgoérande for att starka kvinnliga entreprendrer att driva tillvaxt i sma och
medelstora foretag (SME). Bidrag, 1an och eget kapital ar populara alternativ. Regeringar och
internationella organisationer erbjuder ofta riktade program for att stddja kvinnligt ledda foretag
inom teknik, hallbar utveckling och andra innovativa omraden.

Att sakra finansiering kraver en solid affarsplan som lyfter fram den innovativa aspekten av foretaget.
Detta inkluderar att identifiera en unik saljférdel, visa marknadspotential och beskriva den
forvantade paverkan. Dessutom kan kvinnliga entreprendérer dra nytta av inkubatorer och
acceleratorer som erbjuder mentorskap tillsammans med finansieringsmaojligheter.

Kvinnliga entreprendrer har flera finansieringsalternativ tillgangliga, var och en med unika fordelar
och utmaningar. Valet av finansieringsmetod beror pa affarsmodellen, tillvaxtstadiet och de
ekonomiska behoven. Genom att férsta dessa finansieringskallor kan kvinnliga entreprendrer
utveckla en strategisk metod for att sakra kapital och bygga framgangsrika, hallbara foretag.

Att sakra finansiering ar en av de mest kritiska aspekterna av att starta och vaxa ett foretag. Kvinnliga
entreprendrer star infor unika utmaningar nar det galler att fa tillgang till kapital, men det finns olika
finansieringsalternativ tillgangliga for att stdodja deras foretag. Dessa finansieringskallor skiljer sig at
nar det galler behorighet, aterbetalningsskyldigheter och nivan av féretagskontroll som behalls av
entreprenoren.
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Teoretisk oversikt av de viktigaste
finansieringsmetoderna.
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Finansiering for kvinnliga sma och
medelstora foretag

Bidrag (medel som inte behoéver aterbetalas)

Bidrag ar ekonomiska utfastelser som tillhandahalls av regeringar, privata organisationer eller

ideella organisationer for att stddja foretag utan krav pa aterbetalning. De tilldelas vanligtvis
baserat pa specifika kriterier, sasom branschfokus, social paverkan eller demografi for

foretagsagande (t.ex. kvinnligt ledda foretag).

Nyckelkarakteristika:
°Ingen aterbetalning kravs
*Konkurrenskraftig ansdkningsprocess
°Ofta tilldelas for specifika affarsandamal (t.ex. innovation, social paverkan)
*Kan ha rapporteringskrav for att visa hur medlen anvands

b g Exempel: Statligt stodda bidrag for kvinnliga entreprendrer stdédjer ekonomisk egenmakt
genom att minska finansiella hinder for foretagsstart och expansion.
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Finansiering for kvinnliga sma och
medelstora foretag

Foretagslan

Ett foretagslan ar en form av skuldfinansiering dar en entreprendr lanar kapital fran en finansiell
institution, online-langivare eller statligt stodd program och aterbetalar det over tid med ranta.
Lan ger en strukturerad aterbetalningsplan, men de kraver en solid kredithistorik, affarsplan och
ibland sakerhet.

Nyckelkarakteristika:
*Kraver aterbetalning med ranta
°Kan vara sakrade (kraver sakerhet) eller osakrade (hégre rantor)
®*Kan vara kortfristiga eller langfristiga, beroende pa affarsbehoven
*Tillater foretagsagare att behalla fullt eget kapital

b g Exempel: Mikrolan ar en vanlig finansieringsmetod for smaforetag, sarskilt i
utvecklingsekonomier, och ger lagkostnadskapital till kvinnliga entreprenorer.
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Finansiering for kvinnliga sma och
medelstora foretag
Risk- och affarsangelinvesterare

Riskkapital (VC) och affarsangelinvestering innebar att externa investerare tillhandahaller kapital

I utbyte mot eget kapital (delagarskap) i foretaget. Riskkapitalbolag investerar vanligtvis |
snabbvaxande startups, medan affarsangelinvesterare ar individer som tillhandahaller

finansiering i ett tidigt skede.

Nyckelkarakteristika:
°*Ger betydande finansiering for att skala upp foretag
®Investerare tar en agarandel och kan paverka beslutsfattandet
*Lampligt for snabbvaxande, innovativa startups

*Kraver en stark affarsplan och tillvaxtstrategi

b g Exempel: Teknikstartups attraherar ofta riskkapitalfinansiering eftersom de visar hég
skalbarhet och [6bnsamhetspotential.
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Finansiering for kvinnliga sma och
medelstora foretag

Crowdfunding

Crowdfunding ar en metod for att samla in pengar fran ett stort antal manniskor, vanligtvis via
onlineplattformar. Det gor det mgjligt for entreprendrer att sakra finansiering utan traditionella
finansiella mellanhander, genom att utnyttja allmanhetens intresse och samhallsstod.

Nyckelkarakteristika:
*Anvander digitala plattformar for att samla in sma belopp fran manga bidragsgivare

*Kan vara beldoningsbaserad (forsalja produkter i forvag), eget kapital-baserad (erbjuda aktier),
eller lanebaserad (aterbetalningsbara lan)

*Perfekt for produktbaserade foretag och kreativa satsningar
*Kraver stark marknadsforing och publikengagemang

b g Exempel: Kvinnligt ledda foretag inom mode eller teknik anvander ofta Kickstarter for att
sakra finansiering i ett tidigt skede genom att erbjuda forbestallningar som beldningar till
uppbackare.
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Finansiering for kvinnliga sma och
medelstora foretag

Affars-tavlingar och acceleratorer

Entreprendriella tavlingar och acceleratorer erbjuder finansiering, mentorskap och
natverksmojligheter till startups. Manga av dessa program fokuserar pa att stddja kvinnliga
entreprendrer genom att erbjuda kapital | utbyte mot deltagande | mentorskap och
utbildningsprogram.

Nyckelkarakteristika:
*Konkurrensutsatt urvalsprocess
°Erbjuder finansiering, mentorskap och natverksmaojligheter
®*Ofta fokuserad pa innovation, teknik eller socialt entreprendrskap
®Vissa kraver delvis eget kapital i utbyte mot finansiering

b g Exempel: Cartier Women'’s Initiative erbjuder bidrag och mentorskap till kvinnliga
entreprendrer med foretag som har en social paverkan.
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Finansiering for kvinnliga sma och
medelstora foretag

Bootstrapping (sjalvfinansiering)

Bootstrapping avser att finansiera ett foretag med personliga besparingar, aterinvesterade
vinster eller intakter genererade fran tidiga verksamheter istallet for att sbka extern finansiering.
Denna metod tillater entreprendrer att behalla full aganderatt och kontroll men kan begransa
tillvaxtpotentialen pa grund av resursbegransningar.

Nyckelkarakteristika:
°Ingen skuld eller forlust av eget kapital
*Kraver finansiell disciplin och noggrann budgethantering
*Bast for foretag som snabbt kan generera intakter
*Kan begransa expansionsmojligheter utan extern finansiering

b g Exempel: Manga smaforetag bdrjar med bootstrapping, aterinvesterar tidiga vinster i tillvaxt
iInnan de soker extern finansiering.
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Traning i att pitcha infor investerare
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Traning i att pitcha infor investerare

Att pitcha ar en viktig fardighet féor entreprendrer som soker investeringar. En
framgangsrik pitch kommunicerar kortfattat affarsidén, malmarknaden, intaktsmodellen
och tillvaxtpotentialen. Kvinnliga entreprenodrer kan fa sjalvfortroende genom att
strukturera pitchar som betonar innovation, finansiell hallbarhet och social paverkan.
Nyckelkomponenter i en investerarpitch inkluderar en &vertygande introduktion, en
problem-losningsberattelse och en tydlig begaran (investeringsbelopp och dess syfte).

Visuella hjalpmedel och datadrivhna argument okar trovardigheten medan &ovning
forbattrar leverans och sjalvfortroende.

Att pitcha till investerare kraver tydlig kommunikation, strategisk planering och
sjalvfortroende. For att oka chanserna att sakra finansiering bdr kvinnliga entreprendrer
genomga strukturerad traning for att finslipa sin pitch och sitt tillvagagangssatt. Genom
att forfina din pitchdeck, bemastra berattarteknik, delta i simulerade pitchar och hantera
investerarfragor med sjalvfortroende, kan du 6ka dina chanser att sakra finansiering.
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Traning i att pitcha infor investerare

En pitchdeck ar en kort presentation (vanligtvis 10-12 bilder) som lyfter fram viktiga
affarsaspekter. Den bor innehalla:

® Problemformulering - Definiera tydligt problemet som ditt féretag loser.

°® Lésning & unikt vardeerbjudande - Forklara hur din produkt/tjanst adresserar problemet.
®* Marknadsméjlighet - Visa marknadens storlek och tillvaxtpotential.

¢ Affarsmodell - Beskriv hur du genererar intakter.

® Framsteg & Milstolpar - Presentera viktiga prestationer, kundférvarv eller intaktssiffror.

® Konkurrensfordel — Forklara vad som skiljer dig fran konkurrenterna.

® Go-To-Market Strategi — Skissera din plan for att forvarva kunder.

® Finansiella Prognoser - Ge realistiska intakts- och kostnadsprognoser.

® Finansieringsbegaran - Ange tydligt hur mycket finansiering du behdver och hur du
kommer att anvanda den.

® Team - Lyft fram nyckelpersoner | teamet och deras expertis.
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Utforska begreppet Nettororelsekapital for att
effektivt hantera operativa finanser
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Utforska begreppet Nettororelsekapital for att
effektivt hantera operativa finanser

Nettororelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Det speglar den likviditet som finns tillganglig for den dagliga
verksamheten. Ett positivt nettororelsekapital sakerstaller smidig drift, medan
ett negativt kan signalera kassaflodesutmaningar.

Att hantera nettororelsekapitalet innebar att optimera lagernivaer, paskynda
fordringar och forlanga skulder utan att kompromissa med
leverantorsrelationer. For kvinnliga entreprenorer ar effektiv
nettororelsekapital-hantering avgorande for att uppratthalla finansiell
stabilitet och stddja tillvaxt.

Genom att regelbundet granska nettororelsekaaitalet kan entreprendrer
identifiera forbattringsomraden, sakerstalla operationell effektivitet och
forbereda sig for oférutsedda finansiella behov.
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Blockadyverifiering och intyg som bekraftar
uppfyllandet av skatteforpliktelser
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Blockadyverifiering

Blockadverifiering innebar att kontrollera om ett foretag ar under finansiella
begransningar, sasom frysta konton eller oldsta skulder. Detta steg ar viktigt
for att uppratthalla transparens och trovardighet i finansiella transaktioner.

INntyg som bekraftar skatteuppgodrelser ar lika viktiga. De forsakrar intressenter
om att foretaget foljer skatteregler, vilket undviker juridiska problem. For
kvinnliga entreprendrer bygger dessa intyg fortroende med investerare,
langivare och kunder, vilket underlattar smidigare samarbeten.

Att folja dessa praxis skyddar inte bara foretag fran pafoljder utan forbattrar
ocksa deras rykte pa konkurrensutsatta marknader.
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Kreditvardighetsbedomning
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Kreditvardighetsbedomning

Kreditvardighetsbeddmning utvarderar ett foretags formaga att aterbetala
skulder. Det involverar bade kvantitativa och kvalitativa analyser. Kvantitativa
aspekter inkluderar granskning av finansiella nyckeltal som
skuldsattningsgrad och rantetackning, medan kvalitativa aspekter fokuserar
pa foretagets historia, branschrykte och ledningsférmaga.

Kvinnliga entreprendrer maste forsta sin kreditprofil for att effektivt fa tillgang
till finansiering. Att bygga en stark kredithistorik innebar att betala skulder |
tid, uppratthalla en god kreditutnyttjandegrad och sakerstalla finansiell
transparens.

Denna beddmning ar avgorande for att forhandla fram fordelaktiga lanevillkor
och etablera fortroende med langivare. Regelbundna utvarderingar gor det
mMojligt for entreprendrer att forbattra sin kreditvardighet och forbereda sig for
framtida tillvaxtmoajligheter.
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Genomfor en bedomning for att faststalla ditt
foretags kreditvardighet
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Kreditvardighetsbedomning

Bedomning av kreditvardighet borjar med en grundlig genomgang av finansiella dokument,
sasom balansrakningar och kassaflodesanalyser. Entreprendrer maste sakerstalla att dessa
dokument ar korrekta och uppdaterade. Finansiella nyckeltal, inklusive likviditets- och
soliditetsmatt, ger insikt i foretagets finansiella halsa.

Kvalitativa faktorer, sasom stabiliteten i ledningsteamet och marknadsrykte, beaktas ocksa. For
kvinnliga entreprendrer kan anpassning av personlig kredithistorik med foretagskredit forbattra
den overgripande utvarderingen.

Bedémning av kreditvardighet:
®Vikten av att beddma kreditvardighet for att fa tillgang till finansiella resurser.
® Hur beddmer man sin kreditvardighet?
® vantitativ analys
¢ Kvalitativ analys
® Pitchpresentation
Genom att genomfoéra regelbundna beddémningar kan foretag identifiera forbattringsomraden,
starka sin finansiella stallning och fa tillgang till ett bredare utbud av finansieringsalternativ.
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Lonsamhetsanalys
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Lonsamhetsanalys

Lonsamhetsanalys mater ett foretags formaga att generera vinst i forhallande till sina intakter,
tilgangar och eget kapital. Viktiga matt inkluderar bruttovinstmarginal, rorelsevinstmarginal och
avkastning pa eget kapital (ROE). Dessa indikatorer avslojar om affarsmodellen ar hallbar och effektiv.
For  kvinnliga  entreprendérer hjalper  forstaelsen av  lonsamhet  till att  identifiera
kostnadsbesparingsmoajligheter och optimera prissattningsstrategier. Att analysera trender over tid kan
belysa framgangen av initiativ och vagleda strategisk planering.

Vikten av Ionsamhetsanalys for kvinnliga entreprendérer:

# Tillgang till finansiering - Investerare och langivare bedémer Iénsamhet innan de tillhandahaller
kapital.

nl Affarstillvaxt — Hjalper till att besluta ndr man ska expandera, anstalla personal eller investera i nya
produkter.

® Prissattning & Kostnadskontroll — Sakerstaller att produkter/tjanster prissatts konkurrenskraftigt
samtidigt som [bnsamheten bibehalls.

£ Finansiellt oberoende - Ett [bnsamt foretag gor det majligt for kvinnliga entreprendrer att
aterinvestera och expandera utan att forlita sig pa extern finansiering.

Effektiv Ibnsamhetsanalys ar avgorande for att sakra investeringar, eftersom det visar foretagets
potential for [angsiktig tillvaxt. Det ger ocksa entreprendrer mojlighet att fatta valgrundade beslut som
dverensstammer med deras ekonomiska mal.
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Utfor en grundlig analys av
ditt foretags lonsamhet
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Utfor en grundlig analys av
ditt foretags lonsamhet

For att utféra en omfattande [6bnsamhetsanalys, bdrja med att berakna vinstmarginaler

och jamfora dem med branschstandarder. Detta steg hjalper till att identifiera om
foretaget fungerar effektivt och konkurrenskraftigt.

Utvardera darefter kosthadsstrukturer, inklusive fasta och rorliga utgifter, for att
identifiera omraden dar kostnader kan minskas utan att kompromissa med kvaliteten.
Analysera produkt- eller tjansteldonsamhet for att avgora vilka erbjudanden som bidrar
mest till slutresultatet.

For kvinnliga entreprendrer stdodjer regelbunden granskning av dessa matvarden
finansiell transparens och starker deras position nar de soéker finansiering eller

partnerskap. Genom att optimera lonsamheten kan foretag uppna hallbar tillvaxt och
forbattra sin marknadsnarvaro
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SWOT-analys
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SWOT-analys

Vad star SWOT for?

SWOT-analys ar ett
enkelt men kraftfullt
verktyg som hjalper
kvinnliga
entreprendrer att
utvardera sina foretag
genom att identifiera
styrkor, svagheter,
mojligheter och hot.
Det ger en tydlig bild
av var foretaget star
och hjalper till |
strategiskt
beslutsfattande.

STRENGTHS

Internal attributes and
resources that support a
successful outcome.

OPPORTUNITIES

External factors that the
organization can capitalize
on or use to its advantage.

WEAKNESSES
Internal factors that might

hinder an organization's
ability to achieve its
objectives.

THREATS

External factors that could
cause trouble for the
business or project.

Figur 2 SWOT-analys. Skapad av forfattaren.
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SWOT-analys

Kategori

S - Styrkor
(interna, positiva)

Beskrivning

Fordelar ditt foretag har dver konkurrenter, sasom
unika produkter, starkt varumarkesrykte, lojal
kundbas, skickligt team och effektiva operationer.

Exempel

» En kvinnlig entreprendr som driver ett
foretag med handgjorda kosmetika kan ha
stark kundlojalitet tack vare naturliga
ingredienser.

W - Svagheter
(interna, negativa)

Omraden dar ditt foretag behover forbattras,
inklusive begransade finansiella resurser, brist pa
varumarkesmedvetenhet, beroende av en enda

leverantdr och svag online-narvaro.

A Ett kvinnligt agt bageri kan kampa med
hoga ingredienskostnader, vilket minskar
vinstmarginalerna.

O - Madjligheter
(externa, positiva)

Externa faktorer som ditt foretag kan utnyttja for
tillvaxt, sdsom okad efterfragan, ny teknik, statliga
bidrag och expansion till nya marknader.

2 En kvinnlig entreprendr inom mode kan
hitta en mojlighet i den vaxande
efterfragan pa hallbara klader.

T - Hot
(Externa, Negativa)

Externa utmaningar som kan skada ditt foretag,
inklusive stark konkurrens, ekonomiska
nedgangar, forandrade kundpreferenser och
storningar i leveranskedjan.

* En kvinna som driver en lokal butik kan
mMota hot fran stora online-aterfoérsaljare
som erbjuder lagre priser.
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SWOT-analys

Varfor ar SWOT-analys viktig for kvinnliga entreprendrer?

4 Hjalper till med battre beslutsfattande

v Identifierar omraden fér forbattring av verksamheten
4 Vagledning i strategisk planering

v’ Férbereder foretaget for att hantera utmaningar

Att regelbundet genomfora en SWOT-analys sakerstaller att strategier forblir |
linje med affarsmalen. Det framjar informerat beslutsfattande och utrustar

entreprendrer med ett proaktivt forhallningssatt for att navigera utmaningar och
utnyttja mojligheter.
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Att komma ihag

Betydelsen av finansiering och innovation: Kritisk for tillvaxt, utveckling och framgang foér
kvinnliga entreprendrer.

Utmaningar:

® Diskriminering och partiskhet: Konsbaserad diskriminering inom finansiella institutioner.

® Brist pa sakerhet: Otillracklig sakerhet for att sakra traditionella an.

® Begransad finansiell kunskap: Brister i forstaelsen av finansiella system och produkter.

® Medvetenhet: Brist pa kunskap om olika finansiella produkter och tjanster.

® Kreditvardighet:Strikta kriterier som manga kvinnliga féretagare har svart att uppfylla.

¢ Politiska hinder: Otillrackliga policyer och institutionellt stod.

® Natverkstillgang: Begransad tillgang till professionella natverk.

®* Ekonomisk instabilitet: Oproportionerlig paverkan pa kvinnliga foretag.

® Stodsystem: Betydelsen av offentliga och privata initiativ, digital transformation och
strategiska partnerskap.

® Paverkansarbete: Behovet av att forespraka skraddarsydda finansiella alternativ och
kapacitetsuppbyggnad.

® Framtida trender: Omfamna teknologisk integration, globalt samarbete och
ekosystembyggande for hallbar tillvaxt.




al:EFEM

Sjalvbedomningstest
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Korrekta svar.




<@f

a~FEM

Varfor ar tillgang till finansiering och Varfor ar crowdfunding en popular

innovation avgorande fér framgangen finansieringsmetod?

fér kvinnliga entreprendrer? M Det gor det mojligt for féretag att samla in

Q For att Oka foretagets utgifter pengar fran flera bidragsgivare online.

O For att undvika lagliga regleringar A Det eliminerar behovet av finansiell planering.

@ For att uppna tillvaxt, utveckling och d Det garanterar finansiering utan investerarnas
framngang granskning.

Vad ar huvudsyftet med finansiell Vad hjalper SWOT-analys kvinnliga

nyckeltalsanalys for kvinnliga entreprendrer att uppna?

entreprenorer? d Ignorera externa affarshot.

O For att 6ka affarskostnaderna a Identifiera styrkor, svagheter,

@ For att bedéma lénsamhet, likviditet och mojligheter och hot.

havstang for battre beslutsfattande Q Oka beroendet av personliga
O For att attrahera konkurrenter besparingar.
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Innovationssegmentet i modulen inkluderar
foljande delamnen:
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Effektivimplementering av innovativa idéer
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Effektivimplementering av innovativa idéer

Clayton Christensen (The Innovator's Dilemma, 1997), och Nadya Zhexembayeva
(Overfished Ocean Strategy. Powering Up Innovation for a Resource-Deprived World,
2021) forklarade fenomenet foretagsnarcissism eller "Vi ar for bra for att misslyckas"
genom att beskriva varfor stora organisationer misslyckas med att delta |
Innovationsprocessen: "Beslutsfattande och resursallokeringsprocesser som ar Kritiska
for framgang i organisationen ar konsten att lyssna pa kunder, noggrant overvaka
konkurrenternas aktiviteter och investera resurser 1| att designa och bygga
hogkvalitativa, hogpresterande produkter som kommer att ge mer vinst. Dessa ar
anledningarna till att organisationer misslyckas nar de stalls infor disruptiva
teknologiska férandringar."

Enligt Mamula Nikoli¢, T. (2023), uppstar flera fragor - hur kan vi ateruppfinna ett foretag,
dess processer, affarsmodell och varumarke med tanke pa de snabba forandringarna i
omgivningen? Hur kan vi svara pa kraven fran konsumenter, anstallda, leverantorer,
affarspartners, samhallet och en allt starkare konkurrens?
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Snabb sjalvbedomningstest av
innovationskapacitet for SME baserat pa
INNOVATE
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Snabb sjalvbedomningstest av

innovationskapacitet for SME baserat pa
INNOVATE-metodiken

Deltagarna kan anvanda detta sjalvbeddmningsverktyg for att utvardera sitt
foretag inom olika segment av innovationshantering, med bdrjan i
produktutvecklingsstrategi, strukturerad produktutveckling, kvalitet pa
teamarbete och de verktyg och tekniker som anvands i

produktdesignprocessen. Malet ar att maximera utvecklingsteamets effektivitet.

Till exempel kan en entreprenor reflektera dver hur omfattande hon anvander

IKT, verktyg for kvalitetsforbattring, kostnadsreduceringsverktyg och liknande
resurser.

Listan dver innovationshanteringssegment fungerar som en resurs att ta med

sig, vilket gor det mojligt for deltagarna att analysera sina foretag fran flera
perspektiv och fa nya insikter.
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I. Produktutvecklingsstrategi:

1.

2.

Affarsstrategi: Strategisk planering, definiera mission, vision och/eller tydligt affarsfokus.
Regelbunden forberedelse av arsplaner, analys av nya marknader och produkter.

Produkter och Marknader: Forstaelse for konkurrens, medvetenhet om marknadens behov for
din produkt, sortimentsplanering, etc.

Teknologi och production: Hur mycket foljer foretaget teknologiska forandringar, och hur
mycket anstrangning och resurser investeras i att forbattra design, teknologi och affarsprocesser?

Kundfokus: | vilken utstrackning uppfyller féretagets produkter/tjanster kundernas behov? Ar
kundkrav definierade innan utveckling av en ny produkt? Medvetenhet om lagar som reglerar
marknaden for specifika produkter/tjanster (existens, tillstdnd, standarder) ...

Kvalitet: Forekomsten av kvalitetsstandarder, efterlevnad av kvalitetsrutiner och procedurer i hela
foretaget i enlighet med ISO 9000, narvaro av kvalitetskontroll i affarssystemet (i vilka segment),
forekomsten av ett TQM (Total Quality Management) program som syftar till kontinuerlig
forbattring av utveckling, produktion, forsaljnings- och serviceaktiviteter. Formaga att kvantifiera
kostnader for kvalitet/misslyckande.

Immateriella rattigheter: | vilken utstrackning uppmarksammar foretaget skyddet av
iImmateriella rattigheter nar det utvecklar en ny produkt? Har det resurser for skydd av
iImmateriella rattigheter?
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Il. Strukturerad produktutveckling

Hur skapar man en struktur for produktutvecklingsprocessen, med malet att snabbt
genomfora projektet och bibehalla kontroll 6ver processens genomforande?

Definierad process (i vilken utstrackning finns produktutvecklingsproceduren och finns
den dverhuvudtaget? Utvecklas varje produkt olika? Procedurer finns men ar enkla och
kontrolleras genom moten; produktutvecklingsprocessen ar tydlig och definierad av den
officiella kontrollmanualen for alla faser av processen; det finns fullstandig sparning av
produktstatus i varje fas av processen).

Organisation (finns det en utvecklad ansvarslinje | produktutvecklingshanteringen eller ar
endast en chef ansvarig for hela processen?).

Implementeringsniva (i vilken utstrackning finns det planer for olika typer av
utvecklingsprojekt, fattas beslut ad hoc om vilka processer som ska folja vilket projekt;
finns det och i vilken utstrackning finns det regler for olika typer av projekt fran storre
utvecklingar till enkla anpassningar; forstar hela foretaget processen; finns det tydliga
Kriterier for processen som foljer varje projekt; prestationsmatning anvands for
kontinuerlig forbattring).
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Il. Strukturerad produktutveckling

Prestandamatning: Finns det kvantitativ prestandamatning for
produktutveckling? Ar projektets paverkan kand i slutet av rakenskapsaret eller
INnte; mats prestanda regelbundet | varje fas av processen eller inte?

Inledande projektbedémning: Hur noggrant genomférs inledande beddomningar
av utvecklingsproduktionskostnader och jamfors med forsaljningspriser och
kvantiteter; i vilken utstrackning finns fullt integrerad marknadsforing, utveckling
och produktionsevaluering innan nagot projekt godkanns?
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lll. Teamarbete

Hur manniskor arbetar tillsammans i ett team och hur framgangsrika de ari att
utveckla en ny produkt: teamval, organisation och funktion?

v Teamkomposition

v" Roller och ansvar

4 Utbildning och kvalifikationer
4 Ledning och motivation

v Kommunikation
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IV. Verktyg och tekniker

Tillganglighet och tillampning av lampliga verktyg och tekniker som CAD, SPC,
FMEA, i alla stadier av produktdesignprocessen, for att maximera
utvecklingsteamets effektivitet

\/Tillémpning

4 Verktyg for kvalitetsforbattring
4 Verktyg for kosthadsnedsattning
\/Informationsteknologi
\/Planeringsverktyg

4 Produkttestning och utvardering




<!

QJEM

V. Parallellt arbete (pa flera aspekter av projektet)

v Marknad, produkt, process, material
v Produktpris

\/Tillgénglig information

4 Partnerskap i leveranskedjan
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VI. Projekt- och programhantering

v’ Hur projekt och grupper av projekt hanteras for att sakerstalla effektiv
resursallokering;

v" Eliminera konflikter och flaskhalsar i processen;
v’ Kontrollera kosthader;
v Folja aktivitetsplaner,
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VI. Projekt- och programhantering

Ovning: Skapa en Kotter's 8-step Change Model

fardplan for att p

8. Embed The Change

Implementera en ’_ Implement & 4
innovativ idé inom AN sustain 7. Build on The Change
deras organisation r
.. . 6. Create Quick Wins
med sarskilt fokus . 2 Enabl =
~ ngage nabie 5. Empower Others
pa % the Organization < i

forandringshanterin
gsprocessen enligt
Kotter.

4. Communicate the Vision

AW 4

3. Create a Vision

g’ Create Climate y

-/ : - for Change 2. Build a Coalition

1. Create Urgency

'd

Figur 5 Kotters 8-stegs forandringsmodell
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Tack for er uppmarksamhet!
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