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Fenntarthatésag valsag idején
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Célkitiizések & Tanulasi Eredmények
A modul teljesitése lehetdve teszi, hogy:

*Eldsegitse a fenntarthatdésdag Uzleti szempontbdl tortend
megértését, segitve a résztvevoket abban, hogy felismerjék a
fenntarthatdsag fontossagat az uzleti kdrnyezetben, valamint
annak kapcsolatat a Fenntarthato Fejlddési Célokkal (SDG-k) és
a kornyezetvédelmi felelbsségvallalassal.

* Fejlessze a fenntarthatd menedzsment készségeket: Erdsitse a

szakemberek készségeit a fenntarthatdsagi stratégiak
megvaldsitasaban, az okoldgial labnyom csokkentését célzd
lehetbségek felismerésében, az etikus gyakorlatok
tamogatasaban, valamint a tarsadalmi feleldésségvallalasi
szabvanyok betartasaban.
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Célkitiizések & Tanulasi Eredmények

A modul teljesitése lehetdve teszi, hogy:
* Megismerje a fenntarthatdésag alapelveit az uzleti kornyezetben.

*Mélyitse a tudasat a 2030-as Fenntarthatd Fejldédési
Napirendrdl.

* [smereteket szerezzen a jJO0 kormanyzasrdl, az etikardl és a
fenntarthatd pénzugyekral.

* Megeértse a vallalkozas szerepét a fenntarthato fejlédésben és az
ezzel kapcsolatos iranyelveket.
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Tartalom

Fenntarthatosag valsag idején

Fenntarthatésagi
tervek,
rugalmassag és a
noi vallalkozok
megerositése

Fenntarthatosag
az uzleti életben
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Fenntarthatosagi tervek, rugalmassag és a noi
vallalkozok megerositése
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Fenntarthatosagi tervek, rugalmassag és a noi
vallalkozék megerositése

Fontos, hogy a vallalalkozasok - beleértve a ndk altal vezetett
kKisebb vallalkozasokat is - rendelkezzenek fenntarthatdsagi
tervekkel, amelyek Ilehetdové teszik szamukra, hogy
hatékonyabban tudjanak szembenézni a valsagokkal és
gazdasagi szempontbdl tekintve zavaros iddszakokkal. Fontos,
hogy a ndket vallalkozdi és vezetdl szerepukben is
megerdsitsuk, hogy noveljuk részvételuket a vezetdi
poziciokban, és segitsuk oOket vallalkozdoi kezdeményezéseik
elinditasaban és megvaldsitasaban. Ez a komplex szemlélet
hozzajarul a kozosséegek fejléddéséhez és a jovd nemzedékek
jolétéhez.
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Egy fenntarthatésagi terv elemei

Tarsadalmi

Dimenzioé

Gazdasagi
Dimenzio

Kornyezeti
Dimenzié

Hozzajarulas a

jolétéhez és a
meéltanyos
munkafeltételek
kialakitasahoz.

\_

kozvetlen kéornyezetuk

J

\_

Fokusz a
nyereségességet

hosszu tavu
megteremtésére.

tamogatd pénzugyekre
és a gazdasagi érték

J

Fenntarthato
anyagok hasznalata,
megujuld
energiaforrasok
alkalmazasa és a
szén-dioxid-
kibocsatas

\ csdkkentése. /
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A fenntarthatosagi terv végrehajtasanak lIépései

1. Kezdeti

Diagnozis

Hatarozza meg a
meglévd kornyezeti
kockazatokat és a
fejlesztési
lehet6ségeket is.

\_

2. Célkitlizések
meghatarozasa

3. Kulecsmutatok

meghatarozasa

Fejlesszen ki olyan
mutatokat, amelyekkel
meérni tudja a kitdzott
célok felé tett
elérehaladast.

4. Végrehajtas

5. Monitorozas

Id6rél idére értékelje az
elérehaladast, és
szUkség szerint
végezzen korrekciokat.

J

\_

Konkrét, mérhetd és
elérhetd célok
kitUzése.

Végezze el a szukséges
intézkedéseket, és
hatarozza meg az egyes
feladatokeért felel6s

J

szemeélyeket.
N\ Y J
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A fenntarthatoésagi terv végrehajtasanak elonyei

2. Megtakartitas és

1. FejJlodo markamegjelenés kéltségesokkentés

Erdsiti a cég hirnevét az ugyfelek El6seqiti az eré6forrasok
és az érdekcsoportok korében. hatékonysagat és optimalizalasat.
\_ AN /
3. Versenyelony 4. Jogi megfelelés
Vonzza a tudatos ugyfeleket és Biztositja a szabalyozasoknak
javitja a piaci poziciot. vald megfelelést és a szankcidok
elkerulését.

g . J
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Kockazatkezelés

Kockazatazonositas

Lehetséges akadalyok és az
uzletag-specifikus kockazatokat
befolydsold tényezdk elemzése

\_ J

Intézkedések végrehajtasa

Konkrét intézkedések
alkalmazasa, mint példaul a
diverzifikacio és a tartaléktervek.

Stratégiak fejlesztése

Tervek készitése a kockazatok
enyhitésére és a varatlan

\_ J

helyzetekre valo felkészulésre.
\_ /

Folyamatos nyomon kovetés

Rendszeresen értékelje a
stratégiak hatékonysagat, és
szUkség szerint végezzen

Km odositasokat.

J
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A kockazatelemzés leggyakrabban hasznalt eszkozei

1. Kockazatelemzési kérdoiv:
Szabvanyositott kérdéssor, amelyet a potencialis
kockazatok azonositasara hasznalnak. O\

2. Folyamatabra:
A folyamatok grafikusan torténd abrazolasa a kritikus

pontok azonositasa érdekében. Com
3. Ok-okozati elemzés (Ishikawa- vagy halszalkaelemzés): (8090
A kockazatok okainak és hatasainak vizualis elemzése. UDU[I

4. Kvantitativ kockazatértékelés:
A kockazatok szameértekek hozzarendelése a priorizalas
erdekében.
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Vallalati reziliencia

Alkalmazkodoképesség

A kornyezeti valtozasokhoz vald gyors alkalmazkodas
képessége.

Tanulas

A tapasztalatokbdl levont tanulsagok alkalmazasa.

Novekedés

A kihivasokat lehetdségként vald felhasznaladsa a
fejlddésre és bdvulésre.
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A rugalmas vallalkozast tobb tényezo jellemazi:

Strukturalis rugalmassag Munkavallalé kéozpontu
) ) ) . szemlélet
Képesség gyorsan létrehozni Uj
és megszuntetni regi A munkavallalok jolétének és
strukturakat. fejlédésének priorizalasa.
Hatékony kommunikacié Eszlelés-elemzés
Rugalmas munkakérnyezetet Figyelemmel kiséri és elemzi a
kialakitasa, amely 6sztonzi a munkavallaldk visszajelzéseit a
kommunikaciot és az kedvezdbtlen munkakornyezet

egyuttmukodeést. elkerulése érdekében.
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A COVID-19 jarvany utani uzleti prioritasok:

Alkalmazkodoképesség Tanulas Novekedés
A kornyezeti A tapasztalatokbol A kihivasokat
valtozasokhoz val6 gyors levont tanulsagok lehet6ségként vald
alkalmazkodas alkalmazasa. felhasznalasa a

képessége. fejlédésre és bovulésre.
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Fenntarthatosagi terv elkészitése

Kiemelt kompetenciak: A néi vezetdk kiemelkednek a
kezdeményezésben, a tanulas rugalmassagaban, az
Inspiralasban és a kapcsolatok fejlesztésében.

Vezetoi stilus: Inkabb egyUttmUkodé és részvételi
megkozelités, kulonbdzd stilusok otvozése a hatékony
transzformacios vezetés erdekeében.

Valsagkezelés: Nagyobb hatékonysag kritikus
helyzetekben a gyors dontéshozatalban és a bizalom
épitésében.

Bizonyitott eredmények: Azok az orszagok, amelyeket

NOk vezettek, kisebb hatast szenvedtek el a Covid-19
elsd hullama alatt.
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Fenntarthatosag az uzleti életben
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Fenntarthatosag az uzleti életben

Egy éghajlatvaltozas altal érintett
vilagban a vallalati fenntarthatdsag
kulcsfontossaguva valik. A
vallalkozasoknak olyan stratégiakat kell
kialakitaniuk, amelyek révén csokkentik
kornyezeti hatasukat, figyelembe veszik
az ESG mutatokat, és dsszhangba
hozzak tevékenységuket az ENSZ
Fenntarthato Fejldédési Céljaival.
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Példak a fenntarthatosagra az uzleti életben

1. Energiahatékonysag novelése alternativ energiaforrasok alkalmazasaval és a
szénlabnyom csokkentésével.

2. Fenntarthaté infrastruktura kialakitasa, amely mérsékli az Gveghdazhatasu
gazok kibocsatasat, megdrzi a vizkészleteket és minimalizalja a
hulladéktermelést.

3. Hatékony és fenntarthaté ellatasi lancok mUkddtetése, amelyek eldseqitik
a korforgasos gazdasagot, 0sztonzik az Ujrafelhasznalast, csdkkentik a
hulladéktermelést, tdmogatjak a fenntarthatd fogyasztast és védik a
természeti eréforrasokat.

4. Kockazatkezelés és ellenallé képesség novelése, amely lehetdveé teszi a
fenntarthatod fejlédést, mikdzben igazodik a kulsd szabalyozasokhoz és
fejlesztési célokhoz.




ad

QJEM

Miért fontos a fenntarthatosag az uzleti életben?

Etikai és pénzugyi

szukségszerliség

A fenntarthatésag minden
vallalat stratégidjanak és
mukodésének alapja.A
munkavallalok olyan
cégeknél szeretnének
dolgozni, amelyeknek van
kornyezeti céljuk,és a
fogyasztok hajlandok tobbet

markak termékeiért.

fizetni a felel6sségteljes

Erdekcsoporti
elvarasok

Készitsenek terveket a
kockazatok csokkentésére
és a valtozo helyzetekre vald
felkészulésre A kormanyok,
befektetdk, munkavallalok
és vasarlok egyre nagyobb
vallalati felelésséget
kovetelnek.Sok gazdasag
kornyezeti hataskozlési
kovetelmeényeket vezet be.

\_ /

Vonzo a befektetok
szamara

A kornyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi (*ESG*)
befektetési kritériumok és a
fenntarthato befektetések
térnyerése azt mutatja, hogy a
fenntarthato vallalkozasok
egyre vonzobba valnak a
felel6s befekteték szamara. Az
ESG-alapu befektetések 2025-

dollart, ami a globalis
\befe ktetett eszk6zok tobb

mint egyharmadat teszi ki.

re elérhetik az 53 milliard




@

a~FEM

A fenntarthatosag elonyei az uzleti életben

Versenyelony Vonzo6 a befektetok
A fenntarthato vallalatként valo Sz
~ elismeres javitja a marka A maganbefektetdk tervezik, hogy
ismertseéget es vonzza a tudatos déntéseikben figyelembe veszik a
fogyasztokat. fenntarthatdsagi tényezéket.
Szabalyozasi megfelelés Tehetségkutatas
A fenntarthatdo megoldasok A célorientalt allaskeresdk
bevezetése segit megfelelni az Uj szivesebben valasztanak
kovetelmeényeknek és a fenntarthato és tarsadalmilag

fenntarthato fejlédési céloknak. felel6s vallalkozasokat.
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Hogyan hozzunk létre fenntarthato stratégiat?

1. Tiszta jovOokép: Biztositsa, hogy az érdekcsoportok kdzos,
egyetértésen alapuld jovoképpel rendelkezzenek a
vallalkozas fenntarthato fejlédésérdl.

& 2. Az intézkedések priorizalasa: Hatarozza meg a
' legfontosabb kihivasokat és lehet6ségeket, majd
rangsorolja a kritikus intézkedéseket.

3. Fokozatos megvalésitas: |Idbvel olyan megkozelitést
alkalmazzon, amely mérhetd célokra épul, hogy a
fenntarthatd jovokép a teljes szervezetben érvényesuljon.

| 4. Konkrét kezdeményezések: Inditson olyan projekteket,
amelyek kézzelfoghatd és mérhetd eredményeket
hoznak, ezzel is igazolva a fenntarthatdsag uzleti értékét.
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Fejlesztheto teruletek

Klimakockazatkezelés: Vegye figyelembe az
éghajlatvaltozas Uzleti mUkodeésre gyakorolt hatasait, és
készitsen felkészUlési terveket a varatlan zavarok kezelésére.

Rugalmas infrastruktura: Gondoskodjon arrdl, hogy az
Infrastruktdrat a rugalmassag szempontjait szem elbtt tartva
tervezzék és mukodtessék.

Fenntarthaté ellatasi lancok: Vezessen be olyan
megoldasokat, amelyek ndvelik az ellatasi lanc
atlathatdsagat és nyomon kovethetdségeét.

Energia- és kibocsatascsokkentés: Tamogassa az
energiahaldzat hatékonyabba és ellenallébba tételét, hogy
elébmozditsa a szén-dioxid-kibocsatas csokkentését.
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Példak az uzleti fenntarthatoésagra

Alkalmazkodoképesség: Hatarozza meg fenntarthatdsagi céljait és
egyértelmu KPI-okat, valamint hozza létre az SDG-adatbazis
kiinduldpontjat az el6rehaladas nyomon kovetéséhez.

Optimalizalja eszkozeit és Iétesitményeit: Alkalmazzon mesterséges

intelligenciat a hulladékgazdalkodas és az energiahatékonysag
javitasa érdekében.

Zold informatika: Epitsen ki energiatakarékos IT-infrastrukturat, és

valasszon olyan beszallitokat, akik elkotelezettek a fenntarthatd
MuUkodés mellett.

Fenntarthatoé ellatasi lanc: Atldthatdan kdvesse nyomon az anyagok

szarmazasat, és tegye meg a szukséges lépéseket a kibocsatasok
csokkentése érdekében az egész ellatasi [ancban.
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Példak az uzleti fenntarthatosagra

A fenntarthato ellatas és a piaci igények

vevoiigenyekismerete kozOotti egyensuly megteremtése

Magasabb kezdeti beruhazasok a

Magas koltsegforditas fenntarthatd gyakorlatokhoz

A fenntarthatdsagot helyezze el6térbe a

Rendszerszintd tehetetlensé T o,
9 rovid tavu uzleti célokkal szemben.

A fenntarthatdé megoldasok bevezetéséhez
Eszkozok hidnya szukséges tudas és tapasztalat gyakran
hianyzik.
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Vilagjarvany utani Gzleti prioritasok

AT

®
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NOi vezetés

Monica Chao-hoz hasonld
Nn&i vezetdk allnak olyan
kezdeményezések élén,

mint a WAS, amelyek
célja, hogy a
fenntarthatésag a
szervezetek stratégiai
fokuszaba keruljon.

Zold vallalkozas

Monica Chao-hoz hasonld
vallalkozéndk olyan
kezdeményezéseket

vezetnek, mint a WAS,
amelyek arra térekednek,

hogy a fenntarthatésag a

szervezetek stratégiai
prioritasa legyen.

Technoldégia innivacio
Laura Fernandez digitalis
akadémiakat indit,
amelyek célja, hogy
csokkentsék a nemek
kozotti szakadékot a
fenntarthatd technologiai
szektorokban, és tobb nd
szamara tegyék lehetévé
a részvételt.
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Osszefoglalas
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Osszefoglalas

Az uzleti fenntarthatdsag etikai
lehetdségbdl stratégiai
szukségletté valt.

A fenntarthatd gyakorlatokat
uzleti modelljukbe integrald
vallalatok nemcsak a
szabalyozasoknak felelnek meg,
hanem versenyképesseguket és
johiruket is javitjak.
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Onértékelési teszt
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Az Uzleti fenntarthatdsag olyan
vallalkozasokra vonatkozik, amelyek a
kovetkezd teruleteken termelnek nyereséget:

d Koérnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
d Kornyezeti, tarsadalmi és kulturalis
d Kornyezeti, politikal és gazdasagi

A kockazat lehetséges okainak

azonositasara szolgald vizualis technikat
nevezzuk ...

d Mindségi kockazatértékelés
1 Kockazatelemzési kérddiv
[ Ok-okozati elemzés

A fenntarthatdsagi tervet nem kell elére
meghatarozott gyakorisaggal ellendrizni.
O lgaz

O Hamis
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Onértékelési teszt - helyes valaszok
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Az Uzleti fenntarthatdsag olyan
vallalkozasokra vonatkozik, amelyek a
kovetkezd teruleteken termelnek nyereséget:

i Kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
d Kornyezeti, tarsadalmi és kulturalis
d Kornyezeti, politikal és gazdasagi

A kockazat lehetséges okainak

azonositasara szolgald vizualis technikat
nevezzuk ...

d Mindségi kockazatértékelés
1 Kockazatelemzési kérddiv
@ Ok-okozati elemzés

A fenntarthatdsagi tervet nem kell elére
meghatarozott gyakorisaggal ellendrizni.
O lgaz

M Hamis
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Koszonom a figyelmet!
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