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Obiective si rezultate ale invatarii

Finalizarea modulului va va permite sa:

°*Promovarea intelegerii sustenabilitatii in afaceri: ajuta

participantii sa Iinteleaga Iimportanta sustenabilitatii in
contextul afacerilor, inclusiv relatia acesteia cu Obiectivele de
dezvoltare durabila (ODD) si cu gestionarea mediului

* Dezvoltarea competentelor de gestionare durabila: Formarea

profesionistilor pentru punerea in aplicare a strategiilor de
durabilitate, identificarea oportunitatilor de reducere a
Impactului asupra mediului, promovarea practicilor etice si
respectarea standardelor de responsabilitate sociala
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Obiective si rezultate ale invatarii

Finalizarea modulului va va permite sa:

*Intelegerea principiilor de baza ale sustenabilitatii in contextul
afacerilor.

* Aprofundarea cunostintelor privind Agenda 2030 pentru
dezvoltare durabila.

* Dobandirea de cunostinte in materie de buna guvernanta, etica
si finante durabile.

*Intelegerea rolului antreprenoriatului in dezvoltarea durabild si
a politicilor aferente.
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Continut

Sustenabilitatea in perioade de criza

Planuri de
durabilitate,
rezilienta si Sustenabilitatea in
emanciparea afaceri
femeilor
antreprenor
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Planuri de durabilitate, rezilienta si
emanciparea femeilor antreprenor
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Planurl de durabilitate, rezilienta
si emanciparea femeilor antreprenor

In vremuri de criz3, este esential ca intreprinderile, in special
cele conduse de femei, sa dispuna de planuri de durabilitate si
rezilienta. Aceste planuri va permit sa faceti fata perturbérilor N
mod eficient, creand valoare ecologica, social3 SI economica pe
termen Iung Responsabilizarea femeilor antreprenor este
esentiala, sporind participarea acestora in pozitii de conducere
si ajutandu-le sa isi extinda initiativele de afaceri. Aceasta
abordare holistica contribuie la progresul si bunastarea
comunitatilor si a generatiilor viitoare
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Componente ale unui plan de dezvoltare durabila

Dimensiunea

economica

Concentrarea pe
rentabilitate
finantare si creatie
de valoare
economica pentru
pe termen lung

-

Dimensiunea

sociala

Contributia la
bunastarea
comunitatilor si la
dezvoltarea unor
practici de munca
echitabile

-

Dimensiunea

de mediu

Utilizarea de
materiale durabile,
energii regenerabile
si reducerea emisii
de carbon

-

J
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Pasi pentru punerea in aplicare
a unui plan de durabilitate

1. Diagnosticul _3.Crearea
initial indicatorilor
|dentificarea riscurilor Elaborarea de Evaluarea periodica a
de mediu si indicatori pentru progresuluisi
oportunitati de masurarea progresului ajustarea dupa caz
imbunatatire in atingerea
\_ 2. Definirea WSSl 4. )
7 obiectivelor A Implementare
Stabiliti obiective Executarea actiunilor
specifice, masurabile si atribuirea
si realizabile responsabilitatilor

\_ J \_ J
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Avantajele punerii in aplicare a unui plan de
durabilitate

1. Imagine de marca

imbunatatita

Consolideaza reputatia
companiei in fata clientilor si a

partilor interesate
N

J

Atrage consumatori constienti si
imbunatateste pozitia pe piata

\_

3. Avantaj concurential

Crearea de planuri de atenuare a
riscurilor si pregatiti-va pentru

J

situatii neprevazute

\_

2. Dezvoltarea strategiilor

J

4. Monitorizare continua

Sa evalueze periodic eficacitatea
strategiilor si sa le adapteze
dupa caz

\_

\_
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Gestionarea riscurilor intreprinderii

Identificarea riscurilor

Analizati posibilele obstacole si
factori risc specific activitatii

\_ J

Punerea in aplicare a
masurilor

Apply concrete actions such as
diversification and contingency

plans.

Strategies development

Create plans to mitigate risks
and prepare for unexpected
situations.

\_

\_ J

Continuous monitoring

Regularly evaluate the
effectiveness of strategies and
adjust as necessary.

\_ J
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Instrumente pentru analiza riscurilor O\

1. Chestionar de analiza:
Intrebari standardizate pentru identificarea riscurilor potentiale

2. Diagrama de flux:

Reprezentarea grafica a proceselor pentru identificarea
punctelor critice.

. . . aIIIIIn

3. Diagrama lul Ishikawa: 3

Analiza vizuald a cauzelor si efectelor riscurilor. ooon
0oo

4. Evaluare cantitativa:
Atribuirea de valori numerice riscurilor pentru prioritizare.
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Rezilienta intreprinderilor

Adaptabilitate
Abilitatea de a se adapta rapid la schimbarile din mediu.

Invatarea
Trageti invataminte din experiente si aplicati-le.

Crestere

Utilizati provocarile ca oportunitati de imbunatatire si extindere.
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Caracteristicile intreprinderilor reziliente

Flexibilitate structural Concentrarea pe angajat
Abilitatea de a crea si Prioritizarea bunastarii si
indepartati structurile cu dezvoltarii personalului
usurinta
Comunicarea eficienta Analiza perceptiei
Promovarea comunicarii Evaluarea periodica a

deschise si a cooperarii mediului de lucru
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Prioritati de afaceri post-pandemice

Adaptabilitate invitarea Crestere
Abilitatea de a se Trageti invataminte din Utilizarea provocarilor
adapta adaptarea experientele si sa le Ca oportunitati pentru

rapida la schimbariin aplice. a imbunatati si extinde.

mediu.
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Conducerea feminina in vremuri de criza

Competente recomandate: Femeile lider exceleaza in
ceea ce priveste initiativa, agilitatea invatare, inspiratie
si dezvoltarea relatiilor

Stilul de conducere: Abordare mai colaborativa si
participativa, combinand stiluri pentru un leadership
transformational eficient

Gestionarea crizelor: Eficacitate sporita in luarea de
decizii rapide si construirea increderii in situatii critice

Rezultate dovedite: Tarile conduse de femei au avut
un impact mai redus in timpul primului val al Covid-19
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Sustenabilitatea in afaceri
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Sustenabilitatea in afaceri

Intr-o lume afectata de
schimbarile climatice,
sustenabilitatea corporativa
devine cruciala. Intreprinderile
adopta strategii pentru a-si
reduce impactul asupra
mediului, luand in considerare
parametrii ESG si aliniindu-se |a
Obiectivele de dezvoltare
durabila ale ONU.
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Exemple de sustenabilitate in afaceri

1. Gestionarea energiei

Imbunatatirea eficientei prin utilizarea surselor alternative de energie si
luarea in considerare a amprentei de carbon

2. Infrastructura durabila

Implementarea infrastructurii care reduce emisiile de gaze cu efect de seraq,
conserva resursele de apa si elimina deseurile

3. Lanturi de aprovizionare eficiente
Gestionarea unor lanturi de aprovizionare dinamice si eficiente pentru a
promova o economie circulara, a incuraja reutilizarea si a elimina deseurile

4. Dezvoltare durabila
Facilitarea dezvoltarii durabile prin evaluarea riscurilor siimbunatatirea

rezilientei, respectand in acelasi timp reglementarile externe si obiectivele de
dezvoltare
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in afaceri

Importanta sustenabilitat

Imperativ etic si

financiar

Sustenabilitatea este
fundamentala pentru
strategia si operatiunile
tuturor intreprinderilor.
Angajatii doresc sa lucreze
pentru companii care au un
scop ecologic, iar
consumatorii sunt dispusi sa
plateasca mai mult pentru
produse de la marci

Solicitarile partilor
interesate

Creati planuri de reducere a
riscurilor Si pregatltl -va
pentru S|tuat|| in schimbare.
Guvernele, investitorii,
angajatii $i clientii solicit o
mai mare responsabilitate
din partea intreprinderilor.
Multe economii elaboreaza
cerinte de publicare a
mformatlllor privind

\responsa bile. /

Atractiv pentru
investitori

Cresterea investitiilor si a
criteriilor durabile indica
faptul ca afacerile durabile
sunt mai atractive pentru
investitorii responsabili. Se
estimeaza ca investitiile n
active sustenabile vor
ajunge la 53 de miliarde in
2025.

!npactul asupra mediului. /

\_
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Beneficiile sustenabilitat

Avantaj concurential

Recunoasterea ca fiind o companie
durabila imbunatateste prezenta
marcii si atrage consumatori
constienti.

Conformitatea cu
reglementarile

Implementarea solutiilor durabile
contribuie la indeplinirea noilor cerinte
si a obiectivelor de dezvoltare durabila

if in afaceri

Atractiv pentru investitori

Majoritatea investitorilor personali
intentioneaza sa ia in considerare
factorii de durabilitate in deciziile lor

Achizitionarea de talente

O reputatie durabila atrage si retine
angajatii care cauta companii
orientate catre scopuri precise
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Crearea unei strategii durabile

1. Viziune clara: Asigurati-va ca partile interesate au
O Viziune comuna asupra viitorului durabil al
intreprinderii

2. Prioritizarea actiunilor: Identificarea principalelor

provocari si oportunitati, prioritizarea actiunilor
critice.

3. Implementarea treptata: Urmati o abordare cu
obiective masurabile in timp pentru a implementa
viziunea durabila in intreaga organizatie

4. Initiative concrete: Incepeti cu initiative care
genereaza rezultate tangibile si masurabile,
demonstrand valoarea durabilitatii
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Domenii de interes in sustenabilitatea corporativa

Gestionarea riscurilor climatice: Luati in considerare
impactul schimlbarilor climatice asupra operatiunilor
de afaceri si pregatiti-va pentru perturbari
Infrastructura rezilienta: Asigurati-va ca

infrastructura este proiectata si gestionata tinand
cont de rezilienta

Lanturi de aprovizionare durabile: Implementarea
de solutii pentru o mai mare vizibilitate si trasabilitate
in lantul de aprovizionare

Reducerea emisiilor: Promovarea transformarii catre
decarbonizare prin imbunatatirea eficientei si
rezilientei retelei energetice
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Pasi pentru o actiune durabila

Adaptabilitate: Stabilirea unor obiective de sustenabilitate si
a unor indicatori cheie de performanta clari, crearea unei baze
de date SDG linia de baza pentru monitorizarea progreselor.

Optimizarea activelor: Incorporarea inteligentei artificiale in
procese si operatiuni pentru a optimiza deseurile gestionarea
si eficienta energetica.

Tehnologie ecologica: Implementarea unei infrastructuri IT
eficiente si colaborarea cu furnizorii angajat fata de
durabilitate
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Crearea unei strategii durabile

Provocare Descriere

Echilibrarea ofertei durabile cu apetitul

Disponibilitatea clientilor .
' pietei

Investitii initiale mai mari pentru practici

Costur durabile

Prioritizarea durabilitatii fata de alte

Inertie sistemica . .
' obiective pe termen scurt

Lipsa de cunostinte si experienta pentru

Lipsa de instrumente A : ..
punerea in aplicare a solutiilor
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Rolul femeilor in dezvoltarea durabila

®
Wogi
%/L\\

Leadership feminin

Femeil precum Monica
Chao conduc initiative
precum WAS pentru a
ridica sustenabilitatea
la nivel strategic in
cadrul organizatiilor

Antreprenoriat
ecologic

Femeil precum Monica
Chao conduc initiative
precum WAS pentru a
ridica sustenabilitatea
la nivel strategic in
cadrul organizatiilor

Inovare tehnologica

Laura Fernandez
Creeaza academii
digitale pentru femei,
reducand diferenta de
gen in sectoarele
tehnologice durabile
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Ce trebuie sa retineti
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Ce trebuie sa retineti

Sustenabilitatea intreprinderilor a

evoluat de la o optiune etica la o
necesitate strategica.

Companiile care integreaza
practicile durabile in modelul lor
de afaceri nu numai ca respecta
reglementarile, dar isi
Imbunatatesc si competitivitatea
si reputatia.
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Test de autoevaluare
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Sustenabilitatea intreprinderilor se aplica Women Action
intreprinderilor care genereaza rentabilitate: Sustainability s-a nascut in

O Environmental, Social and Economic d 2005

O Environmental, Social and Cultural d 2010

1 Environmental, Political and Economic d 2020

ehnica vizuala de identificare a cauzelor Intrebarea 3 Planul de durabilitate
posibile ale unui risc se numeste nu ar trebui sa fie monitorizat cu o
O Evaluarea calitativa a riscurilor periodicitate predefinita.

O Chestionar de analiza a riscurilor d Adevarat

Q Analiza cauzei si efectului Q Fals
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Raspunsuri corecte
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Sustenabilitatea intreprinderilor se aplica Women Action
intreprinderilor care genereaza rentabilitate: Sustainability s-a nascut in

@ Environmental, Social and Economic d 2005

O Environmental, Social and Cultural d 2010

1 Environmental, Political and Economic ™ 2020

ehnica vizuala de identificare a cauzelor Intrebarea 3 Planul de durabilitate
posibile ale unui risc se numeste nu ar trebui sa fie monitorizat cu o
O Evaluarea calitativa a riscurilor periodicitate predefinita.

O Chestionar de analiza a riscurilor d Adevarat

@ Analiza cauzei si efectului ™ Fals
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Va multumim pentru atentie!
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