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Ciele a vysledky vzdelavania

Absolvovanie modulu vam pomaoze:

* Pochopit vyznam udrzatelnosti v kontexte podnikania vratane

jej vztahu k cielom trvalo udrzatelného rozvoja (sdgs) a
starostlivosti o zivotné prostredie.

* Rozvijat zrucnosti v oblasti udrzatelného riadenia. Vzdelavat
odbornikov na implementaciu stratégii  udrzatelnosti,
identifikovat prilezitosti na znizenie vplyvu na Zivotné

prostredie, podporovat etické postupy a dodrziavat normy
spolocenske] zodpovednosti.
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Ciele a vysledky vzdelavania

Absolvovanie modulu vam pomaoze:

*Pochopit zakladné principy udrzatelnosti v  kontexte
podnikania.

* Prehibit znalosti o Agende 2030 pre udrzatelny rozvo;.

* Ziskat vedomosti o dobrom riadeni, etike a udrzatelnych
financiach.

* Pochopit uUlohu podnikania pre trvalo udrzatelny rozvoj a
suvisiace politiky:.




Udrzatelhost v Case krizy

Plany
udrzatelnosti,
odolnost a Udrzatelnost v
posilnenie podnikani
postavenia
podnikateliek
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Plany udrzatelnosti, odolnost a posilnenie
postavenia podnikateliek
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Plany udrzatelnosti, odolnost a posilnenie
postavenia podnikateliek

V Case krizy je pre podniky, vratane tych, ktoré vedu zeny, velmi
dolezité, aby mali vypracované plany udrzatelnosti a odolnosti.
Tieto plany umoznuju efektivne riesit nahle zmeny a vytvarat
dlhodobé environmentalne, socialne a ekonomické hodnoty.
Rozhodujuce je tiez posilnenie postavenia zien podnikateliek,
zvysenie ich UJcasti na veducich poziciach a pomoc pri
rozsirovani ich podnikatelskych iniciativ.

Tento holisticky pristup prispieva k pokroku a blahobytu
komunit a buducich generacii.
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Aspekty planu udrzatelnosti

Ekonomicky

aspekt

Socidlny
aspekt

Environmentalny
aspekt

Zameranie sa na
financovanie a
dlhodobu tvorbu
Zisku a ekonomicke]
hodnoty.

-

Prispievanie k

blahobytu komunit a

rozvoj spravodlivych
pracovnych
postupov.

J

-

Pouzivanie
udrzatelnych
materialov,
obnovitelnych
zdrojov energie a
znizenie emisii

J

whll'ka.

J
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Kroky k realizacii planu udrzatelnosti

5.

1. Pociato¢na

analyza

ldentifikujte existujuce
environmentalne rizika
a tiez prilezitosti na

3. Stanovenie
si indikatorov

Zvolte si ukazovatele
na meranie pokroku
pri dosahovani cielov.

Monitorovanie

Pravidelne
vyhodnocujte priebeh
a podla potreby ho
vylepsujte.

Zlepsenie.

\_

2. Definova-

4.

nie cielov

Stanovte si konkrétne,

meratelné a
dosiahnutelné ciele.

\_ J

4 'mplementacia

Realizujte planované
¢innosti a pridelujte k
nim zodpovedné
osoby.

\_

J

J
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Vyhody zavedenia planu udrzatelnosti

1. Zlepsenie 2. Uspory a znizenie
imidzu znacky nakladov

Posilnuje dobré meno Podporuje efektivitu a

spolocnosti u klientov a optimalizaciu zdrojov.

zainteresovanych stran.

\ O\ /
3. Zabezpecenie 4. Dodrziavanie pravnych

konkurencnej vyhody predpisov

Prilaka uvedomelych Zabezpecuje sulad s pravnymi

spotrebitelov a zlepsi poziciu predpismi a predchadza

podniku na trhu. pokutam.

N . J
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Riadenie rizik podniku

Identifikacia rizik

Analyzujte mozné prekazky a
rizikové faktory Specifické pre

podnik.
\_ /

Implementacia opatreni

Uplatnite konkrétne opatrenia,
ako napr.diverzifikacia a krizové

plany.

Tvorba stratégii

Vytvorte plany na zmiernenie
rizik a pripravte sa na
neoCakavané situacie.

\_ J

\_ J

PriebeZzné monitorovanie

Pravidelhe vyhodnocujte
ucinnost stratégie a podla
potreby ju revidujte.

\_
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Nastroje na vykonanie analyzy rizik

1. Dotaznik analyzy rizik
Subor standardizovanych otazok identifikujucich
potencialne rizika v podniku. O\

2. Vyvojovy diagram
Grafické znazornenie procesu, v ktorom su identifikované

kritické body, v ktorych sa mozu vyskytndt rizika. —a
3. Ishikawa diagram a8an
Vizualna technika na identifikaciu moznych pricin rizika. 8899

4. Kvantitativne hodnotenie rizika
Priradenie Ciselnych hodndt identifikovanym rizikdm a
urcenie ich pravdepodobnosti a zavaznosti.
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Odolnost podniku

Adaptabilita
Schopnost rychlo sa prispdsobit zmenam v prostredi.

UcCenie sa
Poucenie sa zo skdsenosti a ich vyuzite.

Rast
Vyuzitie vyziev ako prilezitosti na zlepsenie a rozvo.
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Charakteristické znaky odolnych spoloc¢nosti

Strukturalna pruznost Zameranie sa ha
Schopnost vytvarat zamestnanca
a lahko odstranit Priorita blahobytu a
Struktdry. rozvoja zamestnancov.
Efektivha komunikacia Analyza vnimania
Podpora otvorenej Pravidelné hodnotenie
komunikacie pracovného

a spoluprace. prostredia.
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Obchodné priority v postpandemickej ére

Odolnost Rozhodovanie na Automatizacia
Schopnost pruzne zaklade dat procesov
reagovat na zmeny a Postavenie Vyuzivanie
prispdsobovat sa. rozhodovacich automatizacie pri
procesov na aktualnych opakujucich sa

a redlnych datach. procesoch.
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Veduce postavenie zZien v case krizy

Odporuéané kompetencie: Zeny liderky
vynikaju iniciativou, agilitou ucenia, inSpiraciou a
schopnostou budovat vztahy.

Styl vedenia ludi: Pristup zaloZeny viac na
spolupraci a participacii, kombinujuci styly pre
efektivhe transformacné vedenie.

Krizovy manazment: Vacsia efektivita pri
prijimani rychlych rozhodnuti a budovani dévery
v kritickych situaciach.

Osvedcené vysledky: Krajiny vedené zenami
boli pocas prvej viny COVID-19 menej poznacené.
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Udrzatelhost v podnikani
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Udrzatelnost v podnikani

Vo svete ovplyvnenom zmenou klimy sa
udrzatelnost podnikov stava klucovou.
Podniky prijimaju stratégie na znizenie
svojho vplyvu na zivotné prostredie,
zohladnuju ukazovatele ESG a
zosUladuju sa s cielmi trvalo
udrzatelného rozvoja OSN.
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Priklady aktivit podporujuacich
udrzatelnost podnikov

1.

Energeticky manazment
ZlepsSenie efektivnosti vyuzivanim alternativnych zdrojov energie a zohladnenim
uhlikovej stopy.

Udrzatelnha infrastruktura
Prevadzkovanie dynamickych a efektivnych dodavatelskych retazcov s cielom podporovat
obehové hospodarstvo, podporovat opatovné pouzitie a znizovanie tvorby odpadu.

Efektivhe dodavatelské retazce
Prevadzkovanie dynamickych a efektivnych dodavatelskych retazcov s cielom podporovat

obehové hospodarstvo, podporovat opatovné pouzitie a znizovanie tvorby odpadu.

Udrzatelnhy rozvoj

Prevadzkovanie dynamickych a efektivnhych dodavatelskych retazcov s cielom
podporovat obehové hospodarstvo, podporovat opatovné pouzitie a
Znizovanie tvorby odpadu.
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Dolezitost udrzatelnosti podnikania

Etické a financné Poziadavky Atraktivita
poziadavky zainteresovanych stran pre investorov

Udrzatelnost je zakladom Vytvarajte plany na Narast udrzatelnych
stratégie a Cinnosti vSetkych zmiernenie rizik a pripravte Investicii a kritérii naznacuje,
spolocnosti. Zamestnanci sa Sa Nna meniace sa situacie. Zze udrzatelné podnikanie je
snazia pracovat Vlady, investori, pre zodpovednych
v spoloC¢nostiach s zamestnanci a zakaznici investorov atraktivnejsie.
environmentalnym pozaduju vacsiu Predpoklada sa, ze v roku
zameranim a spotrebitelia zodpovednost podnikov. 2025 dosiahnu investicie do
su ochotni platit viac za Mnohé ekonomiky vyvijaju aktiv udrzatelného rozvoja
vyrobky zodpovednych poziadavky na zverejnovanie 53 mld.
znaciek. informacii o vplyve na

\ / Qvotné prostredie. / \ /
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Vyhody udrzatelnosti podnikania

Konkurenc¢na vyhoda Atraktivita pre investorov
Status udrzatelnej spoloCnosti Vacsina investorov planuje pri
Zlepsuje prezentaciu znacky a svojich rozhodnutiach zohladnit

pritahuje uvedomelych faktory udrzatelnosti.

spotrebitelov.

Sulad s pravnymi predpismi Ziskavanie talentov
Implementacia udrzatelnych Reputacia udrzatelného podniku
rieSeni pomaha plnit nové pritahuje a udrziava
legislativhe poziadavky a ciele zamestnancov, ktori vyhladavaju

udrzatelného rozvoja. ucelovo orientované spolocnosti.
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Vytvorenie udrzatelnhej stratégie

1. Jasna vizia: Zabezpecte, aby zainteresované

strany mali spoloC¢nu viziu udrzatelnej bududcnosti
podniku.

2. Prioritizacia opatreni: Identifikujte hlavné vyzvy a
prilezitosti a stanovte priority kritickych opatreni.

3. Postupna implementacia: Pocas implementacie
postupne naplfnajte meratelné ciele na
Implementaciu udrzatelnej vizie v cele]
organizacii.

4. Konkrétne iniciativy: Zac¢nite s iniciativami, ktoré
prinasaju hmatatelné a meratelné vysledky a
preukazuju hodnotu udrzatelnosti.
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Oblasti zamerania v ramci udrzatelnosti podniku

Riadenie klimatickych rizik: Zvazte dopad zmeny
klimy na obchodné operacie a pripravte sa na
Mozné zmeny.

Odolna infrastruktulra: Zabezpecte, aby bola
infrastruktudra navrhnuta a spravovana s ohladom
na odolnost.

Udrzatelné dodavatelské retazce: Implementujte
riesenia na lepsSiu transparentnost a
dohladatelnost v dodavatelskom retazci.

Znizenie emisii: Podporte transformaciu smerom
k dekarbonizacii zlepsenim ucinnosti a odolnosti
energetickej siete.
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Kroky pre trvalo udrzatelnu ¢innost

Prisposobivost: Nastavte ciele udrzatelnosti a jasné klucové
ukazovatele vykonnosti. Vytvorte zakladnu databazu SDG na
monitorovanie pokroku.

Optimalizujte aktiva: Zapojte umelul inteligenciu do procesov
a Cinnosti s cielom optimalizovat nakladanie s odpadom a
energeticky ucinnost.

Ekologické technolégie: Zlepsite udrzatelnost a efektivnost
vyuzivania energie: Implementujte efektivnu IT infrastrukturu a
spolupracujte s dodavatelmi, ktori sa zaviazali k udrzatelnosti.

Udrzatelny dodavatelsky retazec: Uistite sa po pbvode
materidlov a spravujte znizovanie emisii v celom
dodavatelskom retazci.
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Vytvorenie udrzatelnej stratégie

Vyzva Popis

Vyvazenie udrzatelnej ponuky s dopytom

Dostupnost pre zakaznikov trhu.

VySsSie pociatoCné investicie do

Naklady udrzatelnych postupov.

Uprednostnenie trvalej udrzatelnosti pred

Systemova zotrvacnost iInymi kratkodobymi cielmi.

Nedostatok znalosti a skusenosti s

Nedostatok nastrojov : . L
Implementaciou rieseni.
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Uloha Zien vo svete udrzatelnosti

%/ L\
Veduce postavenie Zien Zelené podnikanie Technologické
Zeny ako Ménica Chao Carlota Pi Amorés lnovaC|,e
vedu iniciativy, ako je zalozila spolo¢nost Laura Fernandez
WAS, s cielom Holaluz, jednu z vytvara digitalne
pozdvihnut udrzatelnost  najvacsich §panielskych akademie pre zeny,
na strategicky Groven v spolocnosti v oblasti Ktore znizuju rodove
organizaciach. obnovitelnych zdrojov rozdiely v udrzatelnych
energie. technologickych

odvetviach.
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Zapamatajte si
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Zapamatajte si

Udrzatelhost podnikov sa z etickej
moznosti stala strategickou
nevyhnutnostou.

Spolocnostli, ktoré integruju
udrzatelné postupy do svojho
obchodného modelu, nielenze
dodrziavaju predpisy, ale zlepsuju
aj svoju konkurencieschopnost a
reputaciu.
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Sebahodnotiaci test
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Udrzatelnym podnikom moézeme Organizacia ,,Women Action
nazvat ten, ktory tvori zisk: Sustainability” vznikla v roku:

d Environmentalne, socialne a hospodarne d 2005

O Environmentalne, socialne a kultdrne d 2010

d Environmentalne, politicky a hospodarne a 2020

Vizualna technika na identifikaciu Plan udrzatelnhosti by sa nemal
moznych pricin rizika sa nazyva: monitorovat s vopred stanovenou
O Kvalitativhe hodnotenie rizik periodicitou.

d Dotaznik na analyzu rizik d Pravda

d Analyza pricin a nasledkov O Nepravda
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Spravne odpovede
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Udrzatelnym podnikom moézeme Organizacia ,,Women Action
nazvat ten, ktory tvori zisk: Sustainability” vznikla v roku:

@ Environmentalne, socidlne a hospodarne d 2005

O Environmentalne, socialne a kultdrne d 2010

d Environmentalne, politicky a hospodarne @ 2020

Vizualna technika na identifikaciu Plan udrzatelnhosti by sa nemal
moznych pricin rizika sa nazyva: monitorovat s vopred stanovenou
O Kvalitativhe hodnotenie rizik periodicitou.

d Dotaznik na analyzu rizik d Pravda

@ Analyza pri¢in a nasledkov ] Nepravda




al:EFEM

Dakujeme za pozornost!
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