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1. Despre modul

Stiati ca intreprinderile conduse de femei care primesc finantare pentru inovare au
sanse mai mari de a avea succes si de a creste mai repede decat intreprinderile care nu
primesc un astfel de sprijin? Una dintre cele mai mari provocari pentru femeile
antreprenor este obtinerea de resurse financiare adecvate pentru dezvoltare si inovare.

Modulul nostru ,Acces la Resurse Financiare si Inovare” isi propune sa sprijine femeile
antreprenor in depdsirea acestei provocari, precum si in dobandirea cunostintelor si

abilitatilor necesare.

2. Introducere si descrierea modulului

Acest modul echipeaza femeile antreprenor cu abilitati esentiale Tn managementul
financiar si finantarea inovarii. Acesta acopera subiecte cheie, cum ar fi intelegerea
documentatiei juridice, a situatiilor financiare, a evaluarii performantei, a ratelor de
lichiditate si de credit si cum sa va prezentati investitorilor. Modulul examineaza, de
asemenea, gestionarea capitalului de lucru net, evaluarea bonitatii si analiza profitabilitatii.
Participantii vor invata sa traverseze provocarile financiare, sa asigure finantare pentru
inovare si sa Tmbunatateasca abilitdtile de luare a deciziilor strategice. Participantii vor
fnvata cum sa dezvolte o strategie de inovare, sa o implementeze eficient si cum sa evalueze
capacitatile de inovare ale companiei lor. Dezvoltarea gandirii creative ii ajuta sa dezvolte o

strategie de inovare mai eficient si sa exploateze mai bine potentialul ideilor lor inovatoare.

Modulul acopera urmatoarele subiecte:

e Mod de gandire creativ (modalitate de crestere, depasirea obstacolelor mentale)

e Gandire divergenta si convergenta
Participantii vor Tnvata urmatoarele tehnici creative: brainstorming, SCAMPER, harti
mentale, metoda ,Sase Palarii Ganditoare” si metoda ,Cum am putea...?”. Ei vor invata apoi
cum sa pregateasca un plan strategic de inovare, astfel incat sa isi poata transforma ideile
generate in timpul gandirii de design si ideile lor inovatoare generate in timpul gandirii de

design intr-un plan structurat.

Acest plan va include elemente cheie precum:
1. Definirea strategiei de inovare
Viziune, misiune, valori
Obiective clare, KPI-uri, masurarea succesului
Definirea sarcinilor de realizat si aplicarea modelului Pain-Benefit

Definirea propunerii de valoare

o N WN

Dezvoltarea unui model de afaceri folosind ,Business Model Canvas”



Ulterior, participantii vor invata cum sa-si puna in aplicare strategia de inovare si, in sfarsit,
isi vor evalua capacitatile de inovare folosind metodologia INNOVATE, un instrument
utilizat pe scara larga de IMM-urile sarbe. Modulul contine trei exercitii interactive. Evaluarea
potentialului de inovare este un instrument pe care participantii il vor putea folosi in timp

ce isi dezvolta propriile afaceri.

3. Materialul de studiu

Obiective: Tn acest modul, femeile antreprenor vor afla despre problemele fundamentale
ale managementului financiar si vor primi informatiile necesare pentru a aplica pentru
finantarea inovatiei, iImbunatatindu-si astfel capacitatea de a accesa resurse financiare. De
asemenea, isi pot imbunatati abilitatile de prezentare cdtre investitori in timp ce Tnvata si

aplica cunostintele pe care le-au dobandit prin experiente practice..

In segmentul de inovare, participantii isi pot spori cunostintele in urmatoarele domenii:
1. Gandire creativa
2. Crearea unei strategii de inovare

3. Implementarea eficienta a ideilor inovatoare

3.1 Acces la finantare

1. Introducere in documentatia juridica si situatiile financiare pentru
antreprenori

Acces la finantare:
De ce accesul la finantare si inovare este cheia succesului femeilor antreprenor?

e Crestere

o Dezvoltare

e Succes
Cu ce provocari se confrunta femeile antreprenor in accesarea finantarii?

e Metode de finantare

e Asigurarea acoperirii
Evaluarea performantei corporative implica examinarea indicatorilor si ratelor financiare
cheie care ajuta la determinarea profitabilitatii, eficientei si a starii generale de sanatate.
Analiza ratelor — precum profitabilitatea, lichiditatea si ratele de levier - ii ajuta pe
antreprenori sa evalueze cat de bine isi desfasoara activitatea in timp, cum se compara cu

concurentii sai si ce domenii ar putea fi imbunatatite. Analiza financiara ofera informatii

T Brigham, E. F,, & Ehrhardt, M. C. (2022); Hisrich, R. D., Peters, M. P., & Shepherd, D. A. (2020)



utile care sprijina luarea deciziilor In domenii precum preturile, managementul costurilor si
investitiile.

Antreprenorii trebuie sa fie familiarizati cu documentele legale si financiare de baza care
stau la baza operatiunilor lor de afaceri. Documentatia juridica, cum ar fi actele constitutive,
contractele si acordurile de parteneriat, asigura conformitatea cu legile si reduce riscurile.
Aceste documente oficializeaza, de asemenea, relatiile de afaceri si ofera protectie juridica
pentru femeile antreprenor care cauta o baza solida.

Situatiile financiare sunt instrumente esentiale pentru monitorizarea starii de sanatate a
intreprinderilor. Bilantul detaliaza activele, pasivele si capitalurile proprii, oferind o
perspectiva asupra stabilitatii financiare. Declaratiile de venituri rezuma veniturile si
cheltuielile si ofera o imagine clara a profitabilitatii. Declaratiile fluxurilor de numerar
urmaresc miscarea fondurilor, care este esentiala pentru indeplinirea obligatiilor pe termen
scurt si mentinerea eficientei operationale.

Prin stapanirea documentatiei legale si a raportarii financiare, antreprenorii pot aborda cu
incredere investitorii, pot asigura finantare si pot lua decizii strategice. Pentru femeile

antreprenor, aceste abilitati sunt esentiale pentru obtinerea unei cresteri durabile.

2. Evaluarea performantei firmei (analiza financiara si analiza tip ,tabela de
punctaj”)?

Evaluarea performantei unei companii necesita o analiza financiara sistematica si o
intelegere a parametrilor cheie. Analiza financiara implica examinarea evolutiei veniturilor,
costurilor si profiturilor in timp pentru a evalua potentialul de crestere si eficienta
operationala. Aceste cunostinte sunt utile tuturor antreprenorilor pentru a adapta strategii
care sporesc competitivitatea.

Analiza de baza a raportului simplifica evaluarea situatiei financiare. Masurile de
profitabilitate, cum ar fi marja de profit net, arata cat de eficient o afacere transforma
veniturile in profit. Ratele de lichiditate masoara capacitatea de a acoperi datorii pe termen
scurt, in timp ce ratele de levier masoara dependenta companiei de imprumuturi. Valorile
de eficientd urmaresc cat de eficient sunt gestionate activele pentru a genera venituri.
Aceste instrumente pot ajuta femeile antreprenor sa-si identifice punctele forte, sa le
abordeze punctele slabe si sa ia decizii informate. Analiza financiara nu numai ca ajuta la

planificarea strategica, dar mareste si increderea partilor interesate si a investitorilor.

2 Gitman, L. J,, & Zutter, C. J. (2022); Palepu, K. G., Healy, P. M., & Peek, E. (2022); Damodaran, A. (2020)
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FIGURA 1. PRINCIPALE ASPECTE ALE ACCESULUI LA FINANTARE.

3. Indicatorii de lichiditate *

Lichiditate: capacitatea companiei de a-si plati datoriile pe termen scurt.

Indicatorii de lichiditate masoara capacitatea unei companii de a-si indeplini obligatiile pe
termen scurt. Raportul curent, calculat ca raport dintre activele circulante si pasivele pe
termen scurt, arata resursele disponibile pentru acoperirea datoriilor. Un raport mai mare
indica o lichiditate mai buna, in timp ce o rata mai mica indica un potential stres financiar.
Raportul acid-test rafineaza aceasta analiza excluzand stocurile din active si concentrandu-
se doar pe resursele lichide. Acest lucru este util In special pentru companiile din industriile
cu stocuri Tn miscare lenta. Pentru antreprenori, cunoasterea acestor indicatori este vitala
pentru mentinerea stabilitatii operationale si evitarea dificultatilor financiare. Acest raport,
numit si raport rapid, este un test mai strict al lichiditatii unei companii. Ignora activele cele
mai putin lichide ale companiei, stocurile..

Lichiditatea imediata este deci un indicator financiar care masoara masura in care o
companie isi poate acoperi pasivele pe termen scurt cu cele mai lichide active ale sale,
ignorand stocurile.

Lichiditate active lichide
imediata = datorii pe termen scurt

Monitorizarea regulata a ratelor de lichiditate ajuta la identificarea blocajelor de lichiditate
si asigura pregadtirea pentru indeplinirea obligatiilor financiare. De asemenea, creeaza
incredere cu creditorii si furnizorii, ceea ce ajuta la asigurarea unor operatiuni de afaceri

bune.

3 Ross, S. A, Westerfield, R. W., & Jaffe, J. F. (2021); Fabozzi, F. J., & Peterson Drake, P. (2020)



4. Ponderea creditului #

Indicatorii riscului de credit evalueazd capacitatea unei companii de a-si gestiona
obligatiile de datorie. Raportul datorie/capitaluri proprii compara datorii totale cu capitalul
propriu, reflectand echilibrul dintre imprumuturi si investitiile proprietarilor. Un raport mai
mare poate indica un risc financiar, dar — daca este gestionat eficient — evidentiaza
potentialul de crestere.

Rata de acoperire a dobanzii masoara cat de usor poate o afacere sa plateasca dobanda
datoriei sale din veniturile din exploatare. Acest raport este esential pentru antreprenorii
care cauta credit, deoarece ii asigura pe creditori cu privire la capacitatea dumneavoastra
de a rambursa. Antreprenorii pot valorifica aceste cunostinte pentru a optimiza strategiile
de imprumut si pentru a negocia conditii favorabile.

Prin intelegerea si aplicarea ratelor de indatorare, intreprinderile pot obtine o crestere

durabild, mentinand n acelasi timp stabilitatea financiara.

5. Finantarea inovarii pentru IMM-urile conduse de femei »

Finantarea inovarii este esentiald pentru imputernicirea femeilor antreprenor pentru a
stimula cresterea intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri). Granturile, imprumuturile si
finantarea prin capitaluri proprii sunt optiuni populare. In ceea ce priveste practica
internationald, guvernele si organizatiile internationale ofera adesea programe specifice
pentru a sprijini afacerile conduse de femei In tehnologie, dezvoltare durabild si alte
domenii inovatoare.

Pentru a asigura finantare, aveti nevoie de un plan de afaceri solid, care sa evidentieze
aspectul inovator al afacerii dvs. Aceasta include definirea propunerii unice de vanzare,
demonstrarea potentialului pietei si sublinierea impactului asteptat. In plus, incubatoarele
si programele de dezvoltare a afacerilor care ofera mentorat pe langa oportunitatile de
finantare pot fi utile pentru femeile antreprenor.

Exista mai multe optiuni de finantare disponibile femeilor antreprenor, fiecare cu beneficii
si provocari unice. Alegerea metodei de finantare depinde de modelul de afaceri, stadiul de
crestere si nevoile financiare. Intelegadnd aceste surse de finantare, femeile antreprenor pot
dezvolta o abordare strategica pentru asigurarea capitalului si construirea de afaceri de
succes si durabile.

Asigurarea finantarii este unul dintre cele mai critice aspecte atunci cand incepeti si
dezvoltati o afacere. Femeile antreprenor se confrunta cu provocari unice in accesarea
capitalului, dar exista multe optiuni de finantare disponibile pentru a-si sustine afacerile.

Aceste surse de finantare difera in ceea ce priveste eligibilitatea, obligatiile de rambursare

4 Altman, E. |, Hotchkiss, E. és Wang, W. (2019); Bodie, Z,, Kane, A. és Marcus, A. J. (2021).
5 Carter, S., & Marlow, S. (2020); OECD. (2022)
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si gradul de control al afacerii retinut de intreprinzator. Mai jos este o prezentare teoretica

a celor mai importante metode de finantare.

1. Granturi (fonduri nerambursabile)

Granturile sunt beneficii financiare oferite de guverne, organizatii private sau organizatii
nonprofit pentru a sprijini intreprinderile fara a necesita rambursare. Acestea sunt de obicei
acordate pe baza unor criterii specifice, cum ar fi concentrarea pe industrie, impactul social

sau datele demografice ale proprietatii de afaceri (de exemplu, afaceri conduse de femei).

Caracteristici principale:
e Sprijinul primit nu trebuie sa fie rambursat
e Proces de licitatie competitiv
e Adesea acordat pentru obiective specifice de afaceri (de exemplu, inovatie, impact
social).
e Trebuie luata in considerare utilizarea grantului
o Exemplu: Sprijinul guvernamental pentru femeile antreprenori sprijina Tmputernicirea

economica prin reducerea barierelor financiare in calea inceperii si dezvoltarii a unei afaceri.

2. Iimprumuturi pentru afaceri

Un imprumut pentru afaceri este o forma de finantare prin datorii in care un antreprenor
fmprumutd capital de la o institutie financiara, un creditor online sau un program
sponsorizat de guvern si il ramburseaza in timp, impreun& cu dobanda. Tmprumuturile
ofera un program structurat de rambursare, dar necesita un istoric solid de credit, un plan

de afaceri si uneori garantii.

Caracteristici principale:

e Necesita rambursare cu dobanda

e Poate fi garantat (necesita garantie) sau negarantat (cu dobanzi mai mari).

e Poate fi pe termen scurt sau lung, in functie de nevoile afacerii.

e Permite proprietarilor de afaceri sa-si pastreze proprietatea deplina.
b 4 Exemplu: Microimprumuturile sunt o metoda comuna de finantare pentru
intreprinderile mici, In special Tn economiile Tn curs de dezvoltare, si ofera antreprenorilor

capital cu dobanda scazuta.

3. Capital de risc si investitori-ingeri

Capitalul de risc (VC) si investitiile angel implica investitori externi care furnizeaza capital in
schimbul unei participatii (proprietate partiald) in afacere. Firmele de capital de risc
investesc Tn mod obisnuit in startup-uri cu potential ridicat de crestere, in timp ce

investitorii ingeri sunt persoane fizice care ofera finantare Tn stadiu incipient.
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Caracteristici principale:
e Ofera finantare semnificativa pentru extinderea afacerilor.
e Investitorii primesc actiuni, si pot influenta astfel luarea deciziilor.
e Potrivit pentru intreprinderi noi/ start-up-uri inovatoare, cu crestere rapida.
e Necesita un plan de afaceri puternic si o strategie de crestere.

o Exemplu: Startup-urile cu profil tehnologic atrag adesea fonduri de capital de risc,

deoarece prezintd un potential ridicat de crestere si profitabilitate.

4. Finantarea comunitara (Crowdfunding)

Crowdfunding-ul este o metoda de strangere de fonduri de la multi oameni, de obicei prin
intermediul platformelor online. Acesta permite antreprenorilor sa asigure finantare fara

intermediari financiari traditionali, folosind interesul public si sprijinul comunitatii.

Caracteristici principale:

e Foloseste platforme digitale pentru a strange sume mici de la multi sustinatori.

e Poate fi bazat pe recompense (produse prevandute), pe actiuni (oferta de actiuni) sau

pe datorii (imprumuturi rambursabile).

e |deal pentru afaceri bazate pe produse si intreprinderi creative.

e Necesita marketing puternic si implicarea publicului.
o Exemplu: Afacerile de mod3 sau tehnologice conduse de femei folosesc adesea
Kickstarter pentru a asigura finantare in stadiu incipient, oferind precomenzi ca

recompense sustinatorilor.

5. Concursuri si acceleratoare de afaceri

Competitiile antreprenoriale si granturile pentru dezvoltarea afacerii ofera finantare,
mentorat si oportunitati de creare de retele pentru startup-uri. Exista multe programe
special pentru antreprenori care ofera programe de mentorat si formare pe 1anga sprijinul

financiar.

Caracteristici principale:

Proces de selectie competitiv.
e Ofera oportunitati de finantare, mentorat si retelizare.
e Adesea concentrat pe inovare, tehnologie sau antreprenoriat social.
e Unele necesita capitaluri proprii partiale in schimbul finantarii.
< Exemplu: ,Cartier Women's Initiative” ofera diverse burse si mentorat femeilor

antreprenor ale caror afaceri au un impact social.

6. Bootstrapping (auto-finantare)

10



Bootstrapping se refera la finantarea unei afaceri prin utilizarea economiilor personale, a
profiturilor reinvestite sau a veniturilor din exploatare in stadiu incipient, in locul finantarii
externe. Aceasta metoda permite antreprenorilor sa-si pastreze proprietatea si controlul

deplin, dar poate limita oportunitatile de crestere din cauza constrangerilor de resurse.

Caracteristici principale:
e [ara datorii sau pierderi de capital.
e Necesita disciplina financiara si o gestionare atenta a bugetului.
e Cel mai bun pentru companiile care trebuie sa genereze rapid venituri.
e Poate limita optiunile de extindere fara finantare externa.
£ Exemplu: Multe intreprinderi mici incep prin bootstrapping, reinvestind profiturile
timpurii Tn crestere inainte de a cauta finantare din exterior.
Cu finantare si sprijin adecvate, IMM-urile conduse de femei isi pot extinde operatiunile, pot

intra pe noi piete si pot aduce o contributie semnificativa la dezvoltarea economica.

6. Training de pitching care vizeaza convingerea investitorilor ©
.Pitching” este o abilitate esentiala pentru antreprenorii care cauta investitii. Un brief de
prezentare de succes si descrie concis ideea de afaceri, piata tinta, modelul de venituri si
potentialul de crestere. Femeile antreprenor pot castiga incredere prin prezentari care
evidentiaza importanta inovatiei, sustenabilitatii financiare si a impactului social.
Elementele cheie ale unei propuneri pentru investitori includ o introducere convingatoare,
O naratiune de rezolvare a problemei si o solicitare clara (suma si scopul investitiei).
Ajutoarele vizuale si argumentele bazate pe date cresc credibilitatea, Tn timp ce practica
poate Imbunatati prezentarea si increderea.
Prezentarea catre investitori necesita o comunicare clard, planificare strategica si incredere.
Pentru a va creste sansele de a obtine finantare, este recomandat s3 urmati un curs
structurat pentru a va rafina propunerea. Construindu-va bine prezentarea, stapanind
povestirea, participand la o prezentare simulatd si gestionand cu incredere intrebarile
investitorilor, va puteti creste sansele de a obtine finantare. Un pitch deck este o scurta
prezentare (de obicei 10-12 diapozitive) care evidentiaza cele mai importante aspecte de
afaceri. Prezentarea se recomanda sa includa urmatoarele puncte:

1. Enuntarea problemei: definiti clar problema pe care o abordeaza afacerea Dvs.

2. Solutie si creare de valoare unica: explicati cum produsul/serviciul dvs. rezolva

problema.
3. Oportunitate de piata: demonstrati dimensiunea si potentialul de crestere al pietei.

4. Model de afaceri: descrieti cum generati venituri.

6 Clark, D. (2020); Kawasaki, G. (2020)
M
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5. Atractie si repere: prezentati rezultatele cheie, achizitia clientilor sau date despre
venituri.

Avantaj competitiv: explicati ce va diferentiaza de concurenti.

Strategia de introducere pe piata: schitati-va planul pentru achizitionarea de clienti.

Proiectii financiare: ofera previziuni realiste ale veniturilor si cheltuielilor.

© ® N o

Solicitare de finantare: indicati clar de cata finantare aveti nevoie si pentru ce o veti
folosi.

10. Echipa: evidentiati cei mai importanti memobri ai echipei si expertiza acestora.

7. Capitalului de lucru net — managementul eficient al operatiunilor din
perspectiva financiara.”

nCapitalul de lucru net” (NWC) este diferenta dintre activele curente si pasivele curente.
Acesta reflecta lichiditatea disponibila pentru operatiunile zilnice. Un NWC pozitiv asigura
operatiuni fara probleme, in timp ce unul negativ poate indica provocari ale fluxului de
numerar.

Gestionarea NWC implica optimizarea nivelurilor de stoc, accelerarea creantelor si
extinderea datoriilor fara a pune n pericol relatiile cu furnizorii. Pentru fiecare antreprenor,
gestionarea eficienta a NWC este cruciala pentru mentinerea stabilitatii financiare si pentru
sustinerea cresterii.

Prin revizuirea regulata a NWC, antreprenorii pot identifica zone de imbunatatire, pot

asigura eficienta operationalad si se pot pregati pentru nevoi financiare neprevazute.

8. Controlul blocajelor

Verificarea blocajelor implica verificarea daca o afacere se afla sub constrangeri financiare,
cum ar fi conturi inghetate sau datorii restante. Acest pas este esential pentru a mentine
transparenta si credibilitatea tranzactiilor financiare.

La fel de importante sunt certificatele care dovedesc verificarea fiscala. Acestea asigura
partile interesate ca afacerea respecta reglementarile fiscale, evitand problemele legale.
Pentru femeile antreprenor, aceste certificari construiesc incredere cu investitorii, creditorii
si clientii, facilitand o colaborare mai usoara.

Aderarea la aceste practici nu humai ca protejeaza intreprinderile de sanctiuni, dar le

fmbunatateste si reputatia pe pietele competitive.

7Higgins, R. C. (2018); Fraser, L. M., & Ormiston, A. (2020)
8 OECD. (2021); Shaxson, N. (2018)
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9. Certificate care atesta indeplinirea obligatiilor fiscale

Certificatul de atestare fiscala se emite de organul fiscal central competent la solicitarea
contribuabilului/platitorului. Certificatul se emite si din oficiu sau la solicitarea altor
autoritati publice, in cazurile si in conditiile prevazute de reglementarile legale in vigoare,
precum si la solicitarea oricarei persoane care detine titluri de participare la o societate.
Certificatul de atestare fiscala se elibereaza pe baza datelor cuprinse in evidenta creantelor
fiscale a organului fiscal central competent si cuprinde obligatiile fiscale restante existente
in sold in ultima zi a lunii anterioare depunerii cererii si nestinse pana la data eliberarii
acestuia, precum si alte creante bugetare individualizate in titluri executorii emise potrivit

legii si existente in evidenta organului fiscal central in vederea recuperarii.

10. Evaluarea bonitatii ®

O evaluare a bonitatii arata capacitatea unei intreprinderi de a-si rambursa datoriile.
Aceasta include atat analize cantitative, cat si calitative. Consideratiile cantitative includ
examinarea ratelor financiare, cum ar fi datoria/capital propriu si acoperirea dobanzilor, in
timp ce considerentele calitative se concentreaza pe istoricul afacerii, reputatia industriei si
capacitatile de management.

Fiecare antreprenor trebuie sa-si cunoasca profilul de credit pentru a accesa eficient
finantare. Construirea unui istoric de credit puternic presupune achitarea la timp a
datoriilor, mentinerea unui raport bun de utilizare a creditului si asigurarea transparentei
financiare.

Aceasta evaluare este esentiala pentru negocierea conditiilor de credit favorabile si pentru
construirea increderii cu creditorii. Evaludrile regulate le permit antreprenorilor sa-si

fmbunatateasca solvabilitatea si sa se pregateasca pentru viitoare oportunitati de crestere.

11. Efectuati o evaluare pentru a determina bonitatea afacerii dvs.

Evaluarea bonitatii afacerii dvs. incepe cu o revizuire amanuntitd a documentelor
financiare, cum ar fi bilanturile si situatiile fluxului de numerar. Contractorii trebuie sa se
asigure ca aceste inregistrari sunt exacte si actualizate. Indicatorii financiari, inclusiv indicii
de lichiditate si solvabilitate, ofera o perspectiva asupra sanatatii financiare a unei companii.
De asemenea, ei iau in considerare factori calitativi precum stabilitatea echipei de
management si reputatia pe piata. Pentru femeile antreprenor, alinierea istoricului de

credit personal cu creditul de afaceri poate imbunatati ratingurile generale.

Evaluarea bonitatii:

e Importanta evaluarii bonitatii in ceea ce priveste accesul la resurse financiare.

% Altman, E. I. (2018); Bragg, S. M. (2020)
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¢ Cum poate fi evaluata bonitatea?
¢ Analiza cantitativa
¢ Analiza calitativa
e Prezentare de prezentare
Prin efectuarea de evaluari regulate, companiile pot identifica domenii de imbunatatire, isi

pot consolida pozitia financiara si pot accesa o gama mai larga de optiuni de finantare.

12. Analiza rentabilitatii '°

Analiza profitabilitatii m3soard daca o companie este capabila sa genereze profit in raport
Ccu veniturile, activele si capitalul propriu. Cei mai importanti indicatori includ marja
profitului brut, marja profitului operational si rentabilitatea capitalului propriu (ROE). Acesti
indicatori arata ca modelul de afaceri este durabil si eficient.

Pentru femeile antreprenor, intelegerea profitabilitatii ajuta la identificarea oportunitatilor
de economisire a costurilor si la optimizarea strategiilor de preturi. Analiza tendintelor de-a
lungul timpului poate face lumina asupra succesului initiativelor si poate ghida planificarea

strategica.

Importanta analizei profitabilitatii pentru femeile antreprenor:
¢ Accesul la finantare - Investitorii si creditorii analizeaza profitabilitatea inainte de a
oferi capital.
¢ Cresterea afacerii - Va ajuta sa decideti cand sa va extindeti, sd angajati sau sa
investiti in produse Noi.
e Controlul preturilor si al costurilor — Asigura preturi competitive pentru
produse/servicii, mentinand in acelasi timp profitabilitatea.
¢ Independenta financiara - O afacere profitabila le permite femeilor antreprenor sa
reinvesteasca si sa se extinda fara a se baza pe finantare externa.
Analiza eficienta a profitabilitatii este cheia pentru asigurarea investitiilor, deocarece arata
potentialul de crestere pe termen lung al afacerii. De asemenea, da putere antreprenorilor

sa ia decizii Tn cunostinta de cauza care se aliniaza cu obiectivele lor financiare.

13. Efectuati o analiza amanuntita a profitabilitatii companiei.

Pentru a efectua o analiza cuprinzatoare a profitabilitatii, iIncepeti prin a va calcula marjele
de profit si a le compara cu reperele din industrie. Acest pas ajutad la determinarea daca
afacerea functioneaza eficient si competitiv.

Apoi evaluati structura costurilor, inclusiv cheltuielile fixe si variabile, pentru a identifica

zonele Tn care costurile pot fi reduse fara a compromite calitatea. Analizati profitabilitatea

0 Penman, S. H. (2021); Palepu, K. G., Healy, P. M., & Peek, E. (2020)
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produselor sau serviciilor dvs. pentru a determina care oferte contribuie cel mai mult la

profitul dvs.

Pentru femeile antreprenor, revizuirea regulata a acestor valori sprijind transparenta

financiara si le Intareste pozitia atunci cand cauta finantare sau parteneriate. Prin

optimizarea profitabilitatii, companiile pot obtine o crestere durabila si isi pot consolida

prezenta pe piata.

Analiza SWOT™

Analiza SWOT este un instrument simplu, dar eficient, care ii ajutd pe antreprenori sa-si

evalueze afacerea prin identificarea punctelor forte, punctelor slabe, oportunitatilor si

amenintarilor. Ofera o imagine clard a locului in care se afla afacerea si ajuta la luarea

deciziilor strategice.

Ce inseamna literele din SWOT?

Categorie

S/Strengths -
Puncte forte
(interne, pozitive)

W/Weaknesses -
Puncte slabe
(interne, negative)

O/Opportunities -
Oportunitati
(externe, pozitive)

T/Threats —
Amenintari

(externe, negative)

Descriere

Avantajele afacerii dvs. fata de
concurenti, cum ar fi produse unice,
reputatie puternica a marcii, baza
de clienti loiali, echipa calificata si
operatiuni eficiente.

Raporteaza domeniile in care
afacerea dvs. are nevoie de
fmbunatatiri, inclusiv resurse
financiare limitate, lipsa de
cunoastere a marcii, dependenta de
un singur furnizor si o prezenta
online slaba.

Factori externi pe care o afacere i
poate exploata pentru crestere,
cum ar fi cresterea cererii, noile
tehnologii, subventiile
guvernamentale si extinderea pe
noi piete.

Provocarile externe care va pot
dauna afacerii includ concurenta
puternica, recesiunile economice,
schimbarea preferintelor clientilor si
intreruperile lantului de
aprovizionare..

" Gurel, E,, & Tat, M. (2017); Piercy, N. (2019)

Exemple

o Un antreprenor feminin care
se ocupa de produse cosmetice
handmade poate avea o
fidelitate puternica a clientilor
datorita ingredientelor naturale
folosite.

o Brutariile se lupta cu costurile
ridicate ale materiilor prime, ceea
ce reduce marjele de profit.

o O femeie antreprenor din
industria modei poate gasi
oportunitati in cererea in crestere
pentru imbracaminte durabila.

* O femeie care conduce un
butic local, se confrunta cu
amenintari din partea marilor
retaileri online care ofera preturi
mai mici.

TABELUL 1. INTERPRETAREA AUTORULUI A ANALIZEI SWOT
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De ce este importanta analiza SWOT pentru femeile antreprenor?

e Ajutd in luarea deciziilor

¢ Identifica domeniile care necesita dezvoltare

e Ajutd la planificarea strategica

e Pregateste compania sa faca fata provocarilor
Efectuarea unei analize SWOT in mod regulat asigura ca strategiile raman aliniate cu
obiectivele de afaceri. Promoveaza luarea deciziilor in cunostinta de cauza si echipeaza

antreprenorii cu o abordare proactiva pentru a depasi provocarile si a profita de oportunitati.

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Factori interni care pot
impiedica capacitatea
organizatiei de a-si atinge
obiectivele.

Calitdtile si resursele
interne care sustin un
rezultat de succes.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Factori externi care
reprezintd o problemd si o
sursd de pericol pentru
companie

Circumstante externe pe
care organizatia le poate
folosi in avantajul sdu.

FIGURA 2. ANALIZA SWOT
Analiza SWOT poate fi realizata cu ajutorul uneij liste de autoevaluare, care functioneaza ca
un instrument rapid de analizd pentru microintreprinderi si Intreprinderi mici, adesea
conduse de femei. Aici puteti accesa lista de autoevaluare impreuna cu analiza PESTEL, care

completeaza analiza SWOT (Exercitiul 1).

3.2 Inovatie

1. Implementarea eficienta a ideilor inovatoare

Clayton Christensen (The Innovator's Dilemma, 1997) si Nadya Zhexembayeva (Overfished
Ocean Strategy: Powering Up Innovation for a Resource-Deprived World, 2021) au explicat
fenomenul narcisismului corporativ sau ,suntem prea buni pentru a esua”, descriind de ce
esueaza procesul de alocare a unor organizatii mari in procesele de reinovare si reinovare |
pentru o organizatie de succes, arta de a asculta clientii, de a monitoriza cu atentie
activitatile concurentilor si de a investi resurse in proiectarea si construirea de produse de

fnalta calitate, de Tnalta performanta, care genereaza mai mult profit. Acestea sunt motivele
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pentru care organizatiile esueaza atunci cand se confrunta cu schimbari tehnologice
perturbatoare.

Potrivit lui Mamula Nikoli¢ (2023), se ridica cateva intrebari: cum pot fi regandite o afacere,
procesele, modelul de afaceri si marca ei intr-un mediu in continua schimbare? Cum putem
raspunde asteptarilor consumatorilor, angajatilor, furnizorilor, partenerilor de afaceri,

societatii si concurentei In crestere?

2. Autoevaluarea rapida a capacitatii de inovare a intreprinderilor mici si
mijlocii pe baza metodologiei INNOVATE.

Strategie de dezvoltare a produsului

1. Strategia de afaceri: Planificare strategica, definirea misiunii, viziunea si/sau focalizarea
clara a afacerii. Pregatirea periodica a planurilor anuale, analiza noilor piete si produse.

2. Produse si piete: Intelegerea concurentei, cunoasterea nevoilor pietei legate de
produs, planificarea sortimentului etc.

3. Tehnologie si productie: Cat de bine urmareste compania schimbarile tehnologice si
cat de mult efort si resurse dedica imbunatatirii designului, tehnologiei si proceselor de
afaceri?

4. Orientarea catre client: In ce masura produsele/serviciile companiei satisfac nevoile
clientilor? Nevoile clientilor sunt determinate inainte de a dezvolta un nou produs?
Cunoasterea legislatiei care reglementeaza piata pentru produse/servicii individuale
(intretinere, autorizatii, standarde).

5. Calitate: Existenta standardelor de calitate, respectarea practicilor si procedurilor de
calitate in conformitate cu standardul ISO 9000 in intreaga companie, prezenta
controlului calitatii n sistemul de afaceri (in ce segmente), existenta programului TQM
(Total Quality Management), care are ca scop imbunatatirea continua a activitatilor de
dezvoltare, productie, vanzari si servicii. Abilitatea de a cuantifica costurile de
calitate/defect.

6. Drepturi de proprietate intelectuala: In ce masura acorda o atentie companiei
protectiei proprietatii intelectuale atunci cand dezvolta un nou produs? Aveti resurse

pentru a proteja proprietatea intelectuald?

2 Metodologia INNOVATE este un instrument de diagnostic dezvoltat in cadrul proiectului ICIP finantat de UE si
implementat in Serbia intre 2011 si 2012 de catre G.fA. au fost efectuate sub conducerea companiei. Acest
instrument se bazeaza pe instrumentele de diagnosticare a inovatiei existente si dovedite si completeaza
instrumente similare, inclusiv instrumentul de evaluare comparativa IMP3rove utilizat in UE. INNOVATE a fost
dezvoltat initial ca un instrument bazat pe Microsoft Excel, dar acum este disponibil si ca instrument online pe
diferite site-uri web sarbe.
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Dezvoltare structuratd a produsului

Cum cream o structura pentru procesul de dezvoltare a produsului, urmarind

implementarea rapida a proiectului si mentinerea controlului asupra implementarii

procesului?

Proces definit (in ce masura exista un proces de dezvoltare a produsului, daca este cazul?

Fiecare produs este dezvoltat diferit? Procedurile existd, dar sunt simple si sunt verificate in

timpul intalnirilor; procesul de dezvoltare a produsului este clar si definit intr-un manual de

control formal pentru fiecare faza a procesului; starea produsului este complet urmarita in
fiecare faza a procesului.

Organizare (Exista o retea bine dezvoltata de responsabilitati pentru gestionarea dezvoltarii

produselor sau este un singur manager responsabil pentru intregul proces?) Nivel de

implementare (in ce masura exista planuri pentru diferite tipuri de proiecte de dezvoltare,
deciziile sunt luate pe o baza ad-hoc cu privire la procesele care insotesc proiectele; daca si

in ce masura exista reguli pentru diferite tipuri de proiecte de la procesele de dezvoltare a

companiei; proiect este masurarea performantei utilizata pentru imbunatatirea continua).

1. Masurarea performantei: Exista o masurare cantitativa a performantei pentru
dezvoltarea produsului? Este cunoscut impactul proiectului la sfarsitul exercitiului
financiar? Performanta este masurata in mod regulat in fiecare etapa a procesului?

2. Evaluarea initiala a proiectului: Cat de amanuntit este efectuata evaluarea initiala a
costurilor de productie de dezvoltare si comparata cu preturile si cantitatile de
vanzare; masura in care exista o evaluare complet integrata de marketing, dezvoltare
si productie Tnainte ca orice proiect sa fie aprobat?

3. Munca in echipa: Cum lucreaza oamenii intr-o echipa si cat de mult succes au in
dezvoltarea unui nou produs: selectarea, organizarea si operarea echipei.

e Componenta echipei

e Roluri si responsabilitati
e Formare, calificari

e Management si motivare
e Comunicare

4. Instrumente si tehnici: Utilizarea instrumentelor si tehnicilor adecvate, precum CAD,
SPC, FMEA, contribuie la maximizarea eficientei echipei de dezvoltare in toate etapele
procesului de proiectare a produsului.

Implementare:
e [nstrumente de imbunatatire a calitatii
e |nstrumente de reducere a costurilor
e Tehnologia informatiei
e Instrumente de proiectare
18
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e Testarea si evaluarea produselor
5. Lucru paralel (pe multiple aspecte ale proiectului)
e Piata, produs, proces, materiale
e Pretul produsului
e Informatii disponibile
e Parteneriat cu furnizorii
6. Managementul proiectelor si programelor: Atunci cand gestionati proiecte si echipe
de proiect, scopul este de a asigura o alocare eficienta a resurselor, de a minimiza
conflictele si blocajele, de a controla costurile si de a respecta programele de

activitate.

11: Q!

HACER QUE EL
CAMBIO PERDURE EN
EL TIEMPO HASTA QUE
REEMPLACE A LOS
VIEJOS HABITOS

F A
[ | PASOSDEL | |
,,\\ CAMBIO 4
2% EXITOSODE /&

: wHN KOTTER

RECLUTAR AL MAYOR
NUMERO DE PERSONAS
QUE ENTIENDAN Y

ACEPTEN LA
ESTRATEGIA ADOPTADA'

ELIMINAR BARRERAS Y
OBSTACULOS QUE
IMPIDAN QUE SE

- LOGRE EL OBJETIVO
www.sbgconsultores.es 05 (@ JSBQ
FIGURA 3.. MODELUL DE SCHIMBARE iN 8 PASI LUl KOTTER ™

Ganditi-va la fiecare punct in raport cu propria afacere. De exemplu, o antreprenoare poate
reflecta asupra modului in care utilizeaza tehnologiile informatiei si comunicatiilor (TIC),
instrumentele pentru imbunatatirea calitatii, reducerea costurilor sau alte resurse similare.
Lista domeniilor de management al inovatiei este oferita ca material de sprijin si poate fi
folosita pentru a analiza afacerea din mai multe perspective, contribuind astfel la
identificarea de noi idei si oportunitati.

De asemenea, companiile pot utiliza un instrument simplu de evaluare a capacitatii de

inovare — INNOVATE - disponibil aici (Exercitiul 2).

3 Mai multe informatii pot fi gasite la adresa web: https//www.coursera.org/lecture/management-skills-
international-business/key-concept-kotters-8-step-change-model-
wrnUn?utm_medium=sem&utm_source=gg&utm_campaign=b2c_emea_x_multi_ftcof_career-
academy_cx_dr_bau_gg_pmax_gc_s2_en_m_hyb_23-
12_x&campaignid=20882109092&adgroupid=&device=c&keyword=&matchtype=&network=x&devicemodel=&creat
iveid=&assetgroupid=6485735763&targetid=&extensionid=&placement=&gad_source=1&gclid=CjOKCQiAkoe9BhD
YARIsAH85cDN10z3ImbzDaslmVnbfXrh_9CCpFo53DaWAbgn419EhQvvgoUl60b8aAvrMEALW_wcB
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4. 1n rezumat

Informatii importante:

1.

10.

1.

12.

13.

Documentatie juridica si declaratii financiare: intelegeti importanta documentatiei
legale si a situatiilor financiare corecte pentru a mentine transparenta afacerii si a
asigura finantarea.
Evaluarea performantei corporative: Invatati si efectuati analize financiare si
fundamentale pentru a evalua eficient performanta corporativa.
Indicatii de lichiditate: obtineti informatii despre ratele de lichiditate pentru a evalua
pozitia financiara pe termen scurt a afacerii dvs.
Raportul de credit: intelegerea indicatorilor de risc de credit si a importantei acestora
Tn evaluarea bonitatii unei afaceri.
Finantarea inovatiei: Explorarea oportunitatilor de finantare disponibile pentru IMM-
urile detinute de femei si intelegerea procedurilor de aplicare.
Prezentarea investitorilor: Dezvoltati abilitati eficiente de prezentare pentru a va
prezenta ideile de afaceri si pentru a asigura investitiile de la potentialii investitori.
Managementul capitalului de lucru net: Aflati cum sa va gestionati eficient finantele
operationale prin intelegerea conceptului de capital de lucru net.
Controlul blocajelor: intelegerea procedurilor pentru monitorizarea si gestionarea
potentialelor blocaje de afaceri.
Obligatii fiscale: Aflati cum sa obtineti certificate de conformitate cu obligatiile fiscale
pentru a asigura conformitatea legala.
Evaluarea bonitatii: Efectuarea de evaludri amanuntite pentru a determina bonitatea
afacerii dumneavoastra.
Analiza profitabilitatii: Efectuati analize detaliate de profitabilitate pentru a intelege
succesul financiar al companiei si zonele de imbunatatire.
Analiza SWOT: Utilizarea analizei SWOT pentru a identifica punctele forte, punctele
slabe, oportunitatile siamenintarile, ceea ce ajuta la luarea deciziilor strategice.
Abilitati de gandire creativa
o Creativitatea este esentiald pentru inovare si necesita calitati precum
flexibilitatea, curiozitatea, perseverenta si o buna povestire.
e (Gandirea creativa implica depasirea barierelor mentale si utilizarea unor tehnici
precum brainstorming, SCAMPER, harti mentale si metoda Six Thinking Hats.
¢ Gandirea de design se bazeaza pe intelegerea nevoilor utilizatorilor, ideatie,
prototipare si rafinament iterativ, facand astfel rezolvarea problemelor mai

eficienta.
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Practica: Participantii aplica principiile gandirii de design si tehnici creative de

rezolvare a problemelor in munca de grup.

14. Elaborarea planului strategic de inovare

Planul strategic de inovare include elemente precum SWOT, PESTLE si analiza
tendintelor pentru a evalua mediul de afaceri.

Strategia de inovare trebuie sa fie aliniata cu viziunea afacerii, misiunea, valorile
si KPI-urile masurabile.

Instrumente precum ,,Job to be Done”, modelul Business Value Proposition
si ,Business Model Canvas” ajuta la structurarea ideilor inovatoare in strategii
actionabile.

Exercitiu: Grupurile dezvolta o strategie de mini inovare pentru o companie, isi
prezinta ideile si primesc feedback critic, care promoveaza gandirea strategica

si abilitatile de prezentare.

15. Implementarea eficienta a ideilor inovatoare

Pentru a obtine inovatie, trebuie sa depasiti rezistenta la schimbare,
conducerea eficienta si alinierea echipei.

Modelele de management al schimbarii, cum ar fi modelul de schimbare in 8
pasi al lui Kotter, ofera abordari structurate pentru transformarea organizatiilor
prin inovare.

Narcisismul corporativ poate impiedica inovarea, manifestata prin lipsa de
dorinta a organizatiilor mari de a se adapta la schimbari perturbatoare.
Exercitiu: Participantii creeaza o foaie de parcurs pentru implementarea unei
idei inovatoare in organizatia lor, concentrandu-se pe strategiile de
management al schimbarii.

Instrument de autoevaluare a potentialului de inovare al IMM-urilor

5. Continutul testului de autoevaluare

1. Autoevaluare pentru accesul la finantare

Intrebarea 1.: De ce accesul la finantare si inovare este cheia succesului femeilor

antreprenor?

a) Cresterea cheltuielilor corporative

b) Evitarea reglementarilor legale

c) Obtinerea cresterii, dezvoltarii si a succesului (Raspuns corect)

d) Reducerea nevoii de management financiar
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Intrebarea 2.: Care este scopul principal al analizei raportului financiar pentru femeile
antreprenor?
a) Cresterea costurilor de afaceri
b) Evaluarea profitabilitatii, lichiditatii si efectului de levier pentru o mai buna luare a
deciziilor (Raspuns corect)
c) Atragerea competitorilor

d) Tncetarea raportarii financiare

Intrebarea 3.: Ce masoara rata de lichiditate?
a) Cum se poate extinde afacerea pe pietele internationale.
b) Nivelul investitiilor pe termen lung.
c) Este societatea capabila sa-si onoreze obligatiile de datorie pe termen scurt?
(Raspuns corect)

d) Eficacitatea managementului angajatilor.

Intrebarea 4.: Ce indica raportul datorie/capital propriu?
a) Venitul total al unei companii
b) Procentul din profit returnat afacerii
c) Echilibrul dintre imprumuturi si investitii in capitaluri proprii (Raspuns corect)

d) Suma impozitelor platite anual

Intrebarea 5.: Care este cea mai importanta cerinta pentru asigurarea finantarii pentru
IMM-urile detinute de femei?
a) Evitarea transparentei financiare
b) Dezvoltarea unui plan de afaceri solid cu o strategie clara de crestere (Raspuns
corect).
c) Ignorarea asteptarilor investitorilor

d) Bazandu-se exclusiv pe economiile personale

Intrebarea 6.: Care sunt principalele caracteristici ale sprijinului nerambursabil ca optiune
de finantare?

a) Necesita rambursari mari ale dobanazii

) Se acorda fara obligatie de rambursare (Raspuns corect).

c) Cere transferul imediat al dreptului de proprietate

d) Disponibil numai companiilor mari.

Intrebarea 7.: Care este unul dintre cele maiimportante avantaje ale finantarii cu capital de
risc?

a) Nu necesita un plan de afaceri
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b) Ofera finantare semnificativa pentru cresterea dimensiunii intreprinderilor (Raspuns
corect).
c) Este fara dobanda si nu necesita rambursare.

d) Nu necesita participarea investitorului la luarea deciziilor.

Intrebarea 8.: De ce crowdfundingul este o metod& de finantare populara?

a) Permite companiilor sa stranga fonduri de la mai multi sustinatori online (Raspuns
corect).

b) Elimina necesitatea planificarii financiare.

c) Ofera finantare fara controlul investitorilor.

d) Disponibil numai companiilor multinationale

Intrebarea 9.: Care este principalul avantaj al participarii la competitii si acceleratoare de

afaceri?

a) Oportunitati de finantare, mentorat si creare de retele (Raspuns corect)
b) Evitarea analizei financiare
c) Rambursarea integrald a imprumuturilor comerciale

d) Asigurarea unei investitii garantate

Intrebarea 10.: Care este elementul esential al unei prezentari eficiente pentru investitori?

a) O oportunitate de piata obscura si generica
b) Declaratie clara de rezolvare a problemelor si proiectii financiare (Raspuns corect)
c) Pregatire minima si fara ajutoare vizuale

d) Evitarea discutiilor despre provocarile de afaceri

Intrebarea 11.: Ce inseamna capitalul de lucru net (NWC)?

a) Valoarea totala a activelor pe termen lung
b) Diferenta dintre activele curente si pasivele pe termen scurt (Raspuns corect)
c) Obligatiile fiscale anuale ale societatii

d) Numarul de angajati ai companiei

Intrebarea 12.: De ce controlul blocarii este importantd pentru companii?

a) Evaluarea daca o companie este constransa financiar (Raspuns corect)
b) Cresterea obligatiilor fiscale
c) Evitarea respectarii reglementarilor financiare

d) Eliminarea necesitatii documentatiei financiare

Intrebarea 13.: Care este scopul unei verificari de credit?

a) Cresterea datoriei companiei fara evaluare
b) Determinarea daca o afacere isi poate rambursa datoriile (Raspuns corect).
c) Reducerea transparentei raportarii financiare
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d) Evitarea planificarii financiare

Intrebarea 14.: Ce analizd de profitabilitate ii ajutd pe antreprenori s inteleaga?
a) capacitatea de generare de profit si sustenabilitatea financiara a companiei lor
(Raspuns corect)
b) numarul de angajati care urmeaza sa fie angajati
c) Cele mai bune strategii pentru reducerea raportarii financiare

d) Cum sa cresti cheltuielile de afaceri inutile

Intrebarea 15.: Cum le ajuts analiza SWOT pe femeile antreprenori?
a) lgnorarea amenintarilor externe de afaceri
b) Identificarea punctelor forte, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor
(Raspuns corect).
c) Cresterea dependentei de economiile personale

d) Se concentreaza doar pe cresterea afacerii pe termen scurt

7. Bunele practici

Mrija Ivankovic Jurisic este proprietara Atelier Marija Handmade. Marija Ivankovi¢ Jurisi¢
este designer textil, fondator si proprietar al atelierului de tesut Marija Handmade. Munca
ei a fost recunoscuta cu premiul ,Floarea succesului pentru o femeie dragon” si premiul
European Entrepreneurs Network pentru participarea cu succes la programele
internationale din industria textila. Marija Handmade se angajeaza sa dezvolte si sa sustina
abilitatile antreprenoriale, cu un accent deosebit pe implicarea femeilor din grupuri
dezavantajate — functionand astfel ca o intreprindere sociala.

Creatiile Marija Handmade Studio sunt rezultatul cercetarii Mariei in tehnicile
mestesugaresti traditionale. Aceste tehnici sunt combinate cu motivele folclorice sarbe si
stilizarea acestora, aparand pe piese vestimentare clasice si pe obiecte textile functionale.
"Folosim fibre naturale pentru a ne tese textilele, cum ar fi lana, bumbacul, matasea, canepa
si in. Folosim si fire vopsite manual, care sunt colorate cu pigmenti extrasi din plante
aromatice, creand accesorii de moda unice si textile pentru casa. Misiunea noastra este sa
oferim tesaturi care sa permita pielii tale sa respire si sa ofere cel mai inalt nivel de confort
Aripa, pictura — ne place fiecare pas al procesului pe masurd ce dam viata acestor piese.
Fiecare calatorie, fiecare aventura si fiecare experienta pe care am dobandit-o de-a lungul
vietii — de la copilarie in Serbia pana la prezentarile de moda din Szabolcs, Belgrad, Paris,
Berna, Haga si Sydney — spune o poveste despre noi si despre ceea ce cream: piesele

personalizate nu sunt facute pentru a va ascunde, ci penrtru a se potrivi armonios cu corpul
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dvs. Cumparati mai putin, dar alegeti in mod constient, astfel incat hainele dvs. sa reziste

multi

ani.
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Surse WEB:

1. Comisia Europeana. (2020). Accesul la finantare pentru IMM-uri. Descarcat de pe
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2. Corporatia Financiara Internationala. (2019). Activitatea IFC privind accesul la
finantare pentru femeile antreprenori. Descarcat de pe site-ul:
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_sit
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4.  Finantarea IMM-urilor de la Banca Mondiala:
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Fondul European de Investitii: https://www.eif.org/index.ntm
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1. Carter, S. si Marlow, S. (2007). Antreprenoriatul feminin: perspective teoretice si
dovezi empirice. In Antreprenoriat: Cadre si studii empirice de la lideri emergenti in
cercetarea europeana (pp. 9-20). Emerald Group Publishing Limited.

2. Neergaard, H. si Ulhgi, J.P. (Eds.). (2007). Manual de metode de cercetare calitativa in
antreprenoriat. Editura Edward Elgar.

3. Articole Harvard Business Review despre finante si antreprenoriat

4. Rapoartele speciale ale Financial Times despre finantarea IMM-urilor

5. Perspective de la McKinsey & Company despre strategiile de finantare a afacerilor

Cursuri si workshop-uri online:

1. Harvard Business School Online. (2020). Entrepreneurship Essentials. Disponibil pe
site-ul: https:;//online.hbs.edu/courses/entrepreneurship-essentials/ oldalon.

2. Coursera. (2021). Inovatie pentru antreprenori: de la idee la piata. Disponibil pe site-ul:
https://www.coursera.org/learn/innovation-entrepreneurship oldalon.

Organizatii si retele de asistenta:

1. Consiliul National al Intreprinderilor de Afaceri pentru Femei (WBENC). Disponibil |a

https://www.wbenc.org/.
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2. Asociatia Nationala a Femeilor Proprietari de Afaceri (NAWBO). Disponibil la

https://www.nawbo.org/.

3. International Finance Corporation (IFC) - finantare pentru IMM-uri

https://www.ifc.org/

4. Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare (BERD) - Programul Femei in

Afaceri https://www.ebrd.com/

Reteaua globala de antreprenori (GEN) https://www.genglobal.org/

WEConnect International - Sprijinirea femeilor antreprenor

https://weconnectinternational.org/

8. Materiale de instruire aferente

Modulul ,Acces la finante si inovare” este insotit de mai multe materiale si module cheie de

instruire care completeaza si imbunatatesc continutul modulului. Aceste module conexe si

materialele asociate acestora sunt dupa cum urmeaza:

1. Modulul 1.: Educatie financiara si management

e Materiale de instruire:

Fundamentele managementului financiar: Ghiduri privind bugetarea,
planificarea financiara si principiile contabile.
Studii de caz: exemple reale de luare a deciziilor financiare si management.

Instrumente: foi de calcul de planificare financiara si instrumente de bugetare.

2. Modulul 3.: Strategii de inovare si de afaceri

e Materiale de instruire:

Cadre de planificare strategica: Instrumente pentru dezvoltarea si
implementarea strategiilor de afaceri.

Resurse de management al inovarii: Cele mai bune practici pentru stimularea
si gestionarea inovatiei in afaceri.

Panze de model de afaceri: Sabloane pentru conturarea si evaluarea modelelor
de afaceri.

Studii de caz: exemple de afaceri inovatoare de succes si strategiile acestora.

3. Modulul 4.: Provociri de gen in activitatea antreprenoriala

e Materiale de instruire:

Rapoarte de cercetare: Studii privind inegalitatile de gen in antreprenoriat si
consecintele acestora.
Orientari: Cele mai bune practici pentru crearea unui mediu de afaceri sensibil

la gen.
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e Resurse: instrumente si tehnici pentru a aborda provocarile specifice ale
femeilor in afaceri.
4. Modulul 5.: Colaborari dintre sectorul public si cel privat
o Materiale de instruire:
e Studii de caz: exemple de succes de parteneriate public-privat in sectorul
antreprenorial.
e Ghid: Cele mai bune practici pentru dezvoltarea si gestionarea colaborarii cu
organizatii publice si private.
e Resurse: Informatii despre utilizarea sprijinului din sectorul public si privat
pentru proiecte antreprenoriale.
Aceste module si materiale conexe oferd o baza cuprinzatoare si instrumente practice care
completeazad modulul ,Acces la finantare si inovare”. Impreund, acestea sprijina o intelegere
mai profunda si aplicarea eficienta a strategiilor financiare si de inovare Tn activitatea

antreprenoriala.

9. Cuvinte cheie

1. Documentatie juridica 16. Analiza SWOT

2. Situatii financiare 17. Planificare strategica

3. Transparenta in afaceri 18. Gandire creativa

4. Optiuni de finantare 19. Gandirea de proiectare

5. Performanta corporativa 20. Managementul schimbarii
6. Analiza financiara 21. Strategia de inovare

7. Indicatori de lichiditate 22. Panza model de afaceri

8. Ratele imprumutului 23. Formarea valorii

9. Bonitatea 24. Analiza tendintelor

10. Finantarea inovatiei 25. Leadership in inovare

1. IMM-uri 26. Adaptare corporativa

12. Pitching pentru investitori 27. Managementul riscului

13. Capital de rulment 28. Sanatatea financiara

14. Conformitatea fiscala 29. Finante operationale

15. Analiza rentabilitatii 30. Luarea deciziilor strategice
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10. Eficienta operationala - Competente si abilitati ESCO

Abilitati si competente transversale:

Gandire critica: Se dezvolta prin analiza financiara si analiza SWOT.

Gandire analitica: Evaluarea performantei companiei si examinarea bonitatii.
Rezolvarea problemelor: Cu instruire in rezolvarea proactivda a problemelor si
monitorizarea potentialelor obstacole in afaceri.

Autogestionare: incurajarea planificarii financiare eficiente si a managementului
financiar operational.

Managementul afacerii: documentatie financiara, evaluarea performantei si
perspective strategice.

Adaptabilitate: introducerea si intelegerea diferitelor optiuni de finantare.
Flexibilitate: Prin instruire in rezolvarea proactiva a problemelor si inovarea strategica.
Creativitate: finantarea inovatiei si exersarea creativitatii.

Crearea de retele: Cu instruire privind prezentarea investitorilor si intelegerea
oportunitatilor de finantare a inovatiei.

Initiativa: Dezvoltarea abilitatilor de prezentare si planificare financiara strategica.
Flexibilitate: incurajat de diverse metode de invatare si strategii financiare adaptative.
intelegerea complexitatii: Dezvoltat prin documentatie financiard cuprinzatoare si
evaluarea performantei.

Colaborare: Prin exercitii de grup si ateliere comune.

Empatie: Intelegerea provocarilor cu care se confruntd femeile antreprenor si
dezvoltarea de solutii.

Inovare: Prin finantarea inovatiei si teme strategice de inovare.

Leadership: Dezvoltat prin instruire in prezentare, planificare financiara si perspective

strategice.

Abilitati:

Comunicare: Se imbunatateste prin antrenament de pitch si exercitii interactive.
Colaborare: Prin exercitii de grup si metode de invatare colaborativa.
Inteligenta emotionala: intelegerea si gestionarea provocarilor de afaceri si rezolvarea

strategica a problemelor.

Cunostinte:

Managementul afacerii: Prin diverse subiecte legate de documentatia financiarg,
evaluarea performantei si perspective strategice.
Alfabetizare digitala: Dezvoltata prin utilizarea instrumentelor si platformelor digitale

pentru formare si practica.



o Exploatarea si analiza datelor: Sprijinite de analiza financiara si evaluarea
performantei.

e Sustenabilitate: intelegerea planificarii financiare strategice si a sanatatii financiare pe
termen lung.

e Social Media Management: In contextul competentelor digitale si al marketingului

pentru femeile antreprenor.
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