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RE-FEM
1. Forord

Visste du att kvinnligt ledda féretag som erhaller innovationsfinansiering har stérre
sannolikhet att lyckas och vdxa snabbare an de som inte goér det? Hang med for att

upptacka hur du kan utnyttja dessa mojligheter och ta ditt foretag till nya hojder.

2. Introduktion och modulbeskrivning

Utbildning fér kvinnliga entreprendrer: tillgang till finansiering och innovation
Den har modulen ger kvinnliga entreprenédrer de grundlaggande fardigheterna inom
ekonomisk férvaltning och finansiering av innovation. Den behandlar viktiga amnen som
att forstd juridisk dokumentation, finansiella rapporter, resultatutvardering, likviditets- och
kreditvardighetsnyckeltal samt pitchning/presentation infér investerare. Modulen utforskar
aven hantering av rorelsekapital, bedémning av kreditvardighet och l6nsamhetsanalys.
Deltagarna kommer att lara sig att hantera ekonomiska utmaningar, sakra finansiering for
innovation och forbattra sin strategiska beslutsférmaga. Utbildningen kombinerar teoretisk
kunskap med praktiska dvningar for att sakerstalla en heltackande inlarningsupplevelse.
Deltagarna kommer att lara sig att utarbeta en innovationsstrategi, implementera den
effektivt och bedétma foretagets innovationsférmaga. Deras formaga att skapa en
innovationsstrategi kommer att starkas genom att utveckla kreativt tankande och frigora

potentialen att generera innovativa idéer.

Modulen inleds med féljande amnen:

e Tankesatt for kreativitet (Growth Mindset, évervinna mentala hinder)

e Divergent kontra konvergent tankande
Deltagarna kommer att delta i olika kreativitetstekniker, inklusive brainstorming,
SCAMPER, mindmapping, sex tdnkande hattar och metoden "Hur kan vi?".
Darefter kommer de att fa grundldggande kunskaper i att utarbeta en strategisk
innovationsplan och omvandla sina innovativa idéer - genererade genom design

thinking/designtidnkande - till en strukturerad plan.

Denna plan kommer att inkludera viktiga element som:
1. Definiera innovationsstrategin
Vision, mission och varderingar
Satta tydliga mal, nyckeltal (KPl:er) och mata framgang
Identifiera 'Job to Be Done' och tillampa Pain-Gain-modellen

Definiera vardeerbjudandet

o N WN

Skapa en Business Model Canvas
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Efter detta kommmer deltagarna att lara sig hur man implementerar sin innovationsstrategi
och slutligen beddma sin innovationspotential med hjalp av INNOVATE-metodiken, ett
sjalvbeddmningsverktyg som anvands flitigt av sma och medelstora foretag i Serbien.

Modulen innehaller tre interaktiva 6vningar. Sjalvbedémningen av innovationspotential
tillhandahalls som ett verktyg for hemarbete, vilket gor att deltagarna kan anvanda det nar

det passar dem.

3. Kursinnehall

Malet &r att ge kvinnliga entreprenérer battre tillgadng till finansiering genom att lara dem
grundlaggande ekonomisk forvaltning, tillgangliga medel och hur man ansoker om
innovationsfinansiering. Programmet syftar ocksa3 till att ge dem fardigheter att pitcha for

investerare, genom praktisk ovning.

Inom innovationsomradet kommer deltagarna att lara sig:
1. Att forbattra sin kreativa formaga.
2. Att utveckla férmagan att skapa en strategisk plan for innovation.

3. Att starka formagan att effektivt implementera innovativa idéer.

3.1 Tillgang till finansiering

1. Introduktion till juridisk dokumentation och finansiella rapporter for
entreprenorer!

Introduktion till vikten av tillgadng till finansiering:
Varfor ar tillgang till finansiering och innovation avgérande for kvinnliga entreprendrers
framgang?

o Tillvaxt

e Utveckling

e Framgang
Vilka utmaningar moter kvinnliga entreprenérer nar det galler att fa tillgdng till
finansiering?

e Finansieringsmetoder

e Sakerhetsanskaffning
Att utvardera ett foretags resultat innebar att granska viktiga finansiella matetal och
nyckeltal som hjalper till att faststalla Ibnsamhet, effektivitet och 6vergripande ekonomisk
stallning. Nyckeltalsanalyser, sdsom lénsamhets-, likviditets- och skuldsattningsgrader,

hjalper entreprenoérer att bedéma hur val deras verksamhet presterar éver tid, hur den star

T Brigham, E. F,, & Ehrhardt, M. C. (2022); Hisrich, R. D., Peters, M. P., & Shepherd, D. A. (2020)
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sig i forhallande till konkurrenter och var forbattringar kan goéras. Finansiella analyser ger
vardefulla insikter som vagleder beslutsfattandet inom omraden som prissattning,
kostnadshantering och investeringar.

Entreprenérer maste forstd de grundladggande juridiska och finansiella dokument som
utgor grunden for affarsverksamheten. Juridisk dokumentation, sdsom bolagsordning,
avtal och partnerskapsavtal, sakerstaller regelefterlevnad och minskar risker. Dessa
dokument formaliserar aven affarsrelationer och ger juridiskt skydd for kvinnliga
entreprendrer som stravar efter att skapa en stabil grund.

Finansiella rapporter ar viktiga verktyg for att 6vervaka ett foretags ekonomiska valmaende.
En balansrakning specificerar tillgangar, skulder och eget kapital och ger insikter i den
finansiella stabiliteten. Resultatrakningen sammanfattar intakter och kostnader och ger en
tydlig bild av I6nsamheten. Kassaflodesanalysen sparar penningflodet, vilket ar avgdrande
for att uppfylla kortfristiga dtaganden och uppratthalla en effektiv drift.

Genom att beharska juridisk dokumentation och finansiell rapportering kan entreprendérer
med stdrre sjalvfoértroende vanda sig till investerare, sakra finansiering och fatta strategiska
beslut. For kvinnliga entreprendrer ar dessa fardigheter avgdrande for att dvervinna

utmaningar och uppna hallbar tillvaxt.

2. Utvardering av foretagsresultat (Finansiell analys och grundlaggande
nyckeltalsanalys)?

Att utvardera ett foretags prestation kraver systematisk finansiell analys och férstaelse for
viktiga nyckeltal. Finansiell analys innebar att man undersdker trender i intakter, kostnader
och vinster over tid for att bedoma tillvaxtpotential och operationell effektivitet. Alla
entreprendrer kan dra nytta av dessa insikter, som hjalper dem att anpassa strategier for
att forbattra konkurrenskraften.

Grundlaggande nyckeltalsanalys forenklar bedémningen av det ekonomiska valmaendet.
Léonsamhetsnyckeltal, som till exempel nettomarginal, indikerar hur effektivt ett féretag
omvandlar intdkter till vinst. Likviditetsnyckeltal bedémer formagan att tacka kortfristiga
skulder, medan skuldsattningsgraden mater féretagets beroende av lanade medel.
Effektivitetsnyckeltal sparar hur effektivt tillgdngar anvands for att generera intakter.
Genom att anvanda dessa verktyg kan kvinnliga entreprendérer identifiera styrkor, atgarda
svagheter och fatta valgrundade beslut. Finansiell analys framjar inte bara strategisk

planering, utan bygger ocksa fortroende hos intressenter och investerare.

2 Gitman, L. J,, & Zutter, C. J. (2022); Palepu, K. G., Healy, P. M., & Peek, E. (2022); Damodaran, A. (2020)
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FIGUR 1. VIKTIGA ASPEKTER AV TILLGANG TILL FINANSIERING. SKAPAD AV FORFATTAREN.

3. Likviditetsnyckeltal®

Likviditet:Foretagets formaga att betala sina kortfristiga skulder.

Likviditetsnyckeltal mater ett féretags formaga att betala sina kortfristiga skulder.
Kortfrostig likviditet, berdknat som omsattningstillgangar dividerat med kortfristiga
skulder, indikerar tillgdngen pa resurser for att tacka skulder. Ett hdgre nyckeltal tyder pa
battre likviditet, medan ett lagre nyckeltal signalerar potentiella ekonomiska problem.
Kassalikviditet (acid-test ratio) forfinar analysen genom att exkludera lager fran tillgdngarna
och endast fokusera pa likvida resurser. Detta ar sarskilt anvandbart for foretag i branscher
med ldngsam lageromsattning. For alla entreprendrer ar det viktigt att forstd dessa
nyckeltal for att uppratthalla driftsstabilitet och undvika ekonomiska svarigheter. Detta
nyckeltal, aven kant som kassalikviditet, ar ett striktare test av féoretagets likviditet och
bortser fradn de minst likvida omsattningstillgdngarna - lagret.

. . Likvida tillgdngar
Acid-test ratio=

Kortfristiga skulder
Regelbunden oévervakning av likviditetsnyckeltal hjalper till att identifiera flaskhalsar i
kassaflodet och sakerstaller beredskap att mota finansiella ataganden. Det bygger ocksa
fortroende hos langivare och leverantdrer, vilket underlattar en smidigare

affarsverksamhet.

3 Ross, S. A, Westerfield, R. W., & Jaffe, J. F. (2021); Fabozzi, F. J., & Peterson Drake, P. (2020)
5



(

4. Kreditvardighetsnyckeltal*

Kreditvardighetsnyckeltal beddémer ett foretags formaga att hantera sina
skuldforpliktelser. Skuldsattningsgraden jamfor totala skulder med aktiedagarnas egna
kapital och aterspeglar balansen mellan ldnade medel och agarinvesteringar. En hogre
grad kan indikera finansiell risk, men ocksa belysa tillvaxtpotential om den hanteras
effektivt.

Rantetackningsgraden mater hur enkelt ett féretag kan betala réanta pa sina skulder med
hjalp av rorelseresultatet. Detta nyckeltal ar avgérande for entreprenérer som soker lan,
eftersom det forsdkrar ldngivare om aterbetalningsféormagan. Kvinnliga entreprendrer kan
anvanda dessa insikter for att optimera sina lanestrategier och férhandla fram gynnsamma
villkor.

Genom att forsta och tillampa kreditvardighetsnyckeltal kan foretag uppna hallbar tillvaxt

samtidigt som de uppratthaller finansiell stabilitet.

5. Innovationsfinansiering for kvinnliga SME-féretag5s

Innovationsfinansiering ar avgérande fér att ge kvinnliga entreprenérer mojlighet att driva
tillvaxt i sma och medelstora foretag (SME). Bidrag, lan och finansiering med eget kapital ar
populdra alternativ. Regeringar och internationella organisationer tillhandahaller ofta
riktade program for att stédja kvinnoledda foretag inom teknik, hallbar utveckling och
andra innovativa omraden.

Att sakra finansiering kraver en solid affarsplan som framhaver féretagets innovativa
aspekter. Det inkluderar att identifiera ett unikt forsaljningsargument, pavisa
marknadspotential och beskriva den forvantade effekten. Kvinnliga entreprenorer kan
dessutom dra nytta av inkubatorer och acceleratorer som erbjuder mentorskap i
kombination med finansieringsmaojligheter. Kvinnliga entreprendrer har tillgang till flera
finansieringsalternativ, vart och ett med sina egna férdelar och utmaningar. Valet av
finansieringsmetod beror pd affarsmodellen, tillvaxtfasen och de finansiella behoven.
Genom att forstd dessa finansieringskallor kan kvinnliga entreprendrer utveckla en
strategisk ansats for att sdkra kapital och bygga framgangsrika och hallbara foretag.

Att sakra finansiering ar en av de mest kritiska aspekterna nar man startar och utvecklar ett
foretag. Kvinnliga entreprendrer moter sarskilda utmaningar nar det galler att fa tillgang till
kapital, men det finns olika finansieringsalternativ tillgangliga fér att stddja deras
verksamhet. Dessa finansieringskallor skiljer sig at wvad galler behorighet,
aterbetalningsvillkor och den grad av kontroll 6ver féretaget som entreprenéren behaller.

Nedan féljer en teoretisk éversikt 6ver de viktigaste finansieringsmetoderna.

4 Altman, E. I, Hotchkiss, E., & Wang, W. (2019); Bodie, Z., Kane, A, & Marcus, A. J. (2021)
5 Carter, S., & Marlow, S. (2020); OECD. (2022)
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1. Bidrag (ej aterbetalningsbara medel)
Bidrag ar ekonomiska utfastelser som tillhandahalls av regeringar, privata organisationer
eller ideella organisationer for att stodja foretag utan krav pd aterbetalning. De tilldelas
vanligtvis baserat pa specifika kriterier, sasom branschfokus, social paverkan eller
foretagsagardemografi (t.ex. kvinnligt ledda foretag).
Nyckelkarakteristika:

e Ingen aterbetalning kravs

e Konkurrenskraftig ansékningsprocess

e Tilldelas ofta for specifika affarsandamal (t.ex. innovation, social paverkan)

e Kan ha rapporteringskrav for att visa hur medlen anvands
b g Exempel: Statligt stodda bidrag for kvinnliga entreprendérer stodjer ekonomisk egenmakt

genom att minska finansiella hinder for foretagsstart och expansion.

2. Foretagslan

Ett foretagslan ar en form av skuldfinansiering dar en entreprendr lanar kapital fran en
finansiell institution, online-langivare eller statligt stédd program och aterbetalar det dver
tid med ranta. Ldn ger en strukturerad aterbetalningsplan, men de kraver en solid

kredithistorik, affarsplan och ibland sakerhet.

Nyckelkarakteristika:
e Kraver aterbetalning med ranta
e Kan vara sakrade (kraver sakerhet) eller osakrade (hogre rantor)
e Kan vara kortsiktigt eller langsiktigt, beroende p3 féretagets behov.
e Gor det mojligt for foretagsagare att behalla fullt eget kapital.
£ Exempel: Mikroldn ar en vanlig finansieringsmetod for smaféretag, sarskilt i

utvecklingsekonomier, och ger kapital med lag ranta till kvinnliga entreprendrer.

3. Riskkapital (VC) och affarsanglar

Riskkapital (VC) och affarsangelinvesteringar innebar att externa investerare tillhandahaller
kapital i utbyte mot eget kapital (delagarskap) i foretaget. Riskkapitalféretag investerar
vanligtvis i snabbvaxande startups, medan affarsanglar ar individer som ger finansiering i

ett tidigt skede.

Nyckelkarakteristika:
e Ger betydande finansiering for att skala upp foretag.
e Investerare tar en dgarandel och kan paverka beslutsfattandet.
e Lampligt fér snabbvaxande, innovativa startups.

e Kraver en stark affarsplan och tillvaxtstrategi.
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# Exempel: Teknikstartups attraherar ofta riskkapitalfinansiering eftersom de visar hog

skalbarhet och lonsamhetspotential.

4. Crowdfunding

Crowdfunding ar en metod fér att samla in pengar fran ett stort antal manniskor, vanligtvis
via onlineplattformar. Det gor det mdjligt for entreprendrer att sakra finansiering utan
traditionella finansiella mellanhander, genom att utnyttja allmanhetens intresse och

gemenskapsstod.

Nyckelkarakteristika:
e Anvander digitala plattformar for att samla in sma belopp fran manga bidragsgivare
e Kan vara beldoningsbaserad (férsaljning av produkter i forvag), eget kapital-baserad
(erbjuder aktier), eller lanebaserad (aterbetalningsbara 1an)
e Perfekt for produktbaserade foretag och kreativa projekt
e Kraver stark marknadsforing och publikengagemang
# Exempel: Kvinnliga féretag inom mode eller teknik anvander ofta Kickstarter for att sakra
finansiering i ett tidigt skede genom att erbjuda forbestallningar som beléningar till

stodjare.

5. Affarstavlingar och acceleratorer

Entreprendriella tavlingar och acceleratorer erbjuder finansiering, mentorskap och
natverksmojligheter till start-ups. Manga av dessa program fokuserar pd att stédja kvinnliga
entreprendrer genom att erbjuda kapital i utbyte mot deltagande i mentorskap och

utbildningsprogram.

Nyckelkarakteristika:
e Konkurrenskraftig urvalsprocess
e Erbjuder finansiering, mentorskap och natverksmojligheter
e Ofta fokuserad pd innovation, teknik eller socialt entreprendrskap
e Vissa kraver delvis eget kapital i utbyte mot finansiering
o Exempel: Cartier Women's Initiative erbjuder bidrag och mentorskap till kvinnliga

entreprenoérer med féretag som har en social paverkan.

6. Bootstrapping (Sjalvfinansiering)

Bootstrapping avser att finansiera ett foretag med personliga besparingar, aterinvesterade
vinster eller intdkter genererade fran tidiga verksamheter istallet for att sdka extern
finansiering. Denna metod gor det majligt for entreprendrer att behalla full &ganderatt och

kontroll men kan begransa tillvaxtpotentialen pa grund av resursbegransningar.

Nyckelkarakteristika:
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e Ingen skuld eller forlust av eget kapital

e Kraver finansiell disciplin och noggrann budgethantering

e Bast for foretag som snabbt kan generera intakter

e Kan begransa expansionsmadjligheter utan extern finansiering
' Exempel: Mdnga smaféretag startar med bootstrapping, aterinvesterar tidiga vinster i
tillvaxt innan de soker extern finansiering.
Du kan hitta anvandbar information om finansieringsmajligheterna i avsnittet Bidrag och

program fér kvinnliga entreprendrer.

Med ratt finansiering och stéd kan kvinnligt ledda sma och medelstora foéretag skala upp

sin verksambhet, tranga in pa nya marknader och bidra avsevart till ekonomisk utveckling.

6. Ovning i presentationsteknik infér mdte med investerare®
Pitching ar en viktig fardighet for entreprendrer som soker investeringar. En framgangsrik
pitch kommunicerar kortfattat affarsidén, malmarknaden, intaktsmodellen och
tillvaxtpotentialen. Kvinnliga entreprendrer kan fa sjalvfortroende genom att strukturera
pitchar som betonar innovation, finansiell hallbarhet och social paverkan.
Nyckelkomponenter i en investerarpitch inkluderar en oOvertygande introduktion, en
problem-lésningsberattelse och en tydlig begaran (investeringsbelopp och dess syfte).
Visuella hjalpmedel och datadrivna argument &kar trovardigheten medan o6vning
forbattrar leverans och sjalvfortroende.
Att pitcha till investerare kraver tydlig kommunikation, strategisk planering och
sjalvfortroende. For att 0ka chanserna att sakra finansiering bor kvinnliga entreprenorer
genomga strukturerad traning for att finslipa sin pitch och sitt tillvagagangssatt. Genom att
forbattra din pitchdeck, bemastra berattarteknik, delta i simulerade pitchar och hantera
investerarfrdgor med sjalvfortroende kan du éka dina chanser att sakra finansiering.
En pitchdeck ar en kort presentation (vanligtvis 10-12 bilder) som lyfter fram viktiga
affarsaspekter. Den bor inkludera:

1. Problemformulering — Definiera tydligt problemet som ditt féretag |oser.

2. Lésning & unikt vardeerbjudande - Forklara hur din produkt/tjdnst adresserar

problemet.

3. Marknadsmadjlighet — Visa marknadens storlek och tillvaxtpotential.

4. Affarsmodell — Beskriv hur du genererar intakter.

5. Framsteg & Milstolpar - Presentera viktiga prestationer, kundforvarv eller

intaktssiffror.

6. Konkurrensfordel — Forklara vad som skiljer dig fran konkurrenterna.

& Clark, D. (2020); Kawasaki, G. (2020)
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7. Go-To-Market Strategi — Beskriv din plan for att forvarva kunder.

8. Finansiella Prognoser — Ge realistiska intakts- och kostnadsprognoser.

9. Finansieringsbegaran — Ange tydligt hur mycket finansiering du behdver och hur du
kommer att anvanda den.

10. Team - Framhav viktiga teammedlemmar och deras expertis.

7. Utforska konceptet rorelsekapital for effektiv hantering av din operativa
ekonomi”

Netto rérelsekapital ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder.
Det aterspeglar likviditeten som finns tillganglig fér dagliga operationer. Ett positivt netto
rorelsekapital sakerstaller smidiga verksamhete, medan ett negativt kan signalera
kassaflodesutmaningar.

Att hantera nettororelsekapitalet innebar att optimera lagernivaer, paskynda fordringar och
forlanga skulder utan att kompromissa med leverantérsrelationer. For kvinnliga
entreprenodrer ar effektiv nettororelsekapital-hantering avgoérande for att uppratthalla
finansiell stabilitet och stodja tillvaxt.

Genom att regelbundet granska nettororelsekapitalet kan entreprendrer identifiera
forbattringsomraden, sakerstalla operationell effektivitet och forbereda sig for oférutsedda

finansiella behov.

8. Blockadverifiering®

Blockadverifiering innebar att kontrollera om ett féretag ar under finansiella
begransningar, sdsom frysta konton eller oldsta skulder. Detta steg ar viktigt for att
uppratthalla transparens och trovardighet i finansiella transaktioner.

Intygg som bekraftar skatteuppgorelser ar lika viktiga. De forsakrar intressenter om att
foretaget foljer skatteregler, vilket undviker juridiska problem.

Att folja dessa metoder skyddar inte bara foretag fran boter utan forbattrar ocksad deras

rykte pa konkurrensutsatta marknader.

9. Intyg som bekraftar betalning av skatteskulder

Intyg som bekraftar skatteuppgoérelser forsakrar intressenter om att foretaget foljer
skatteregler, vilket undviker juridiska problem. For entreprenotrer bygger dessa intyg
trovardighet, framjar smidigare partnerskap och forbattrar féretagets rykte samtidigt som

de undviker paféljder pd konkurrensutsatta marknader.

7Higgins, R. C. (2018); Fraser, L. M., & Ormiston, A. (2020)
8 OECD. (2021); Shaxson, N. (2018)
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10. Kreditvardighetsbeddmning®

Bed6mning av kreditvardighet utvarderar ett foretags formaga att aterbetala skulder. Det
involverar bade kvantitativa och kvalitativa analyser. Kvantitativa aspekter inkluderar
granskning av finansiella nyckeltal som skuldsattningsgrad och rantetackningsgrad,
medan kvalitativa aspekter fokuserar pa foretagets historia, branschrykte och
ledningsformaga.

Kvinnliga entreprendrer maste forsta sin kreditprofil for att effektivt fa tillgang till
finansiering. Att bygga en stark kredithistorik innebar att betala skulder i tid, uppratthalla
en god kreditutnyttjandegrad och sakerstalla finansiell transparens.

Denna beddémning ar avgorande for att forhandla fram fordelaktiga Ianevillkor och etablera
fortroende med langivare. Regelbundna utvarderingar gor det mojligt for entreprendrer att

forbattra sin kreditvardighet och férbereda sig for framtida tillvaxtmajligheter.

11. Genomfor en bedomning for att faststalla ditt féretags kreditvardighet.
Bedémning av kreditvardighet bérjar med en grundlig genomgang av finansiella
dokument som balansrakningar och kassaflodesanalyser. Entreprendrer maste sakerstalla
att dessa dokument ar korrekta och uppdaterade. Finansiella nyckeltal, inklusive likviditets-
och soliditetsmatt, ger insikt i foretagets finansiella valmaende.
Kvalitativa faktorer, sdsom stabiliteten i ledningsteamet och marknadsrykte, beaktas ocksa.
For kvinnliga entreprendrer kan en anpassning av personlig kredithistorik med
foretagskredit forbattra den overgripande utvarderingen.
Beddmning av kreditvardighet:

* Vikten av att bedéma kreditvardighet for att fa tillgang till finansiella resurser.

e Hur beddémer man sin kreditvardighet?

¢ Kvantitativ analys

o Kvalitativ analys

¢ Presentation av pitch
GCenom att genomfoéra regelbundna beddmningar kan foretag identifiera
forbattringsomraden, starka sin finansiella stallning och fa tillgang till ett bredare utbud av

finansieringsalternativ.

% Altman, E. I. (2018); Bragg, S. M. (2020)
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12. Lonsamhetsanalys'

Léonsamhetsanalys mater ett foretags formaga att generera vinst i forhdllande till sina
intakter, tillgdngar och eget kapital. Nyckeltal inkluderar bruttovinstmarginal,
rorelsevinstmarginal och avkastning pa eget kapital (ROE). Dessa indikatorer avsldjar om
affarsmodellen ar hallbar och effektiv.

For kvinnliga entreprendrer hjalper forstdelse for I6nsamhet att identifiera
kostnadsbesparingsmadjligheter och optimera prissattningsstrategier. Att analysera trender

over tid kan belysa framgangen for initiativ och vagleda strategisk planering.

Vikten av l6nsamhetsanalys for kvinnliga entreprenoérer
e # Tillgang till finansiering — Investerare och langivare bedémer [bnsamhet innan
de tillhandahaller kapital.
o ul Affarstillvaxt — Hjalper till att besluta nar man ska expandera, anstalla personal
eller investera i nya produkter.
e & Prissattning & Kostnadskontroll - Sakerstaller att produkter/tjanster prissatts
konkurrenskraftigt samtidigt som l[dnsamheten bibehalls.
e [ Finansiellt oberoende - Ett [dnsamt féretag goér det majligt for kvinnliga
entreprendrer att aterinvestera och vaxa utan att forlita sig pa extern finansiering.
Effektiv Idbnsamhetsanalys ar avgodrande for att sakra investeringar, eftersom den visar
foretagets potential for langsiktig tillvaxt. Den ger ocksa entreprendrer mojlighet att fatta

valgrundade beslut som 6verensstammer med deras ekonomiska mal.

13. Genomfor en grundlig analys av ditt féretags Idnsamhet.

For att utfora en omfattande [6bnsamhetsanalys, bdrja med att berakna vinstmarginaler och
jamfdéra dem med branschens riktmarken. Detta steg hjalper till att identifiera om foretaget
fungerar effektivt och konkurrenskraftigt.

Nasta steg ar att utvardera kostnadsstrukturer, inklusive fasta och rérliga utgifter, for att
identifiera omraden dar kostnader kan minskas utan att kompromissa med kvaliteten.
Analysera produkt- eller tjansteldbnsamhet for att avgodra vilka erbjudanden som bidrar mest
till slutresultatet.

For kvinnliga entreprendrer stéder regelbunden granskning av dessa matvarden finansiell
transparens och starker deras position nar de soker finansiering eller partnerskap. Genom
att optimera |6nsamheten kan foretag uppna hallbar tillvdxt och starka sin

marknadsnarvaro.

1 Penman, S. H. (2021); Palepu, K. G., Healy, P. M., & Peek, E. (2020)
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14. SWOT-analys"

SWOT-analys ar ett enkelt men kraftfullt verktyg som hjalper kvinnliga entreprendrer att

utvardera sina foretag genom att identifiera styrkor, svagheter, mojligheter och hot. Det ger

en tydlig bild av var féretaget star och hjalper till med strategiskt beslutsfattande.

Vad star SWOT for?

Kategori

S - Styrkor
(Interna,
Positiva)

W - Svagheter
(Interna,
Negativa)

O - Méjligheter
(Externa,
Positiva)

T - Hot (Externa,
Negativa)

Beskrivning

Fordelar ditt foretag har éver
konkurrenter, sdsom unika
produkter, starkt varumarkesrykte,
lojal kundbas, skickligt team och
effektiva operationer.

Omraden dar ditt foretag behover
forbattras, inklusive begransade
finansiella resurser, brist pa
varumarkesmedvetenhet,
beroende av en enda leverantér
och svag online-narvaro.

Externa faktorer som ditt foretag
kan anvanda som havstang for
tillvaxt, sdsom okad efterfrdgan, ny
teknik, statliga bidrag och
expansion till nya marknader.

Externa utmaningar som kan
skada ditt féretag inkluderar stark
konkurrens, ekonomiska
nedgangar, féorandrade
kundpreferenser och storningar i
leveranskedjan.

Exempel

< En kvinnlig entreprendr
som driver ett foretag med
handgjorda kosmetika kan
ha stark kundlojalitet tack
vare naturliga ingredienser.

o Ett kvinnligt agt bageri kan
kampa med héga
ingredienskostnader, vilket
minskar vinstmarginalerna.

A En kvinnlig entreprendr
inom mode kan hitta en
mojlighet i den vaxande
efterfragan pa hallbara
klader.

' En kvinna som driver en
lokal butik kan méta hot fran
stora online-aterforsaljare
som erbjuder lagre priser.

TABELL 1 FORFATTARENS TOLKNING AV SWOT-ANALYS

Varfér ar SWOT-analys viktig for kvinnliga entreprenérer?

e Hijalper till med battre beslutsfattande

e |dentifierar omraden for forbattring av verksamheten

e Vagledande i strategisk planering

e Forbereder verksamheten for att hantera utmaningar

Att regelbundet genomféra en SWOT-analys sakerstaller att strategier forblir i linje med

affarsmalen. Det framjar informerat beslutsfattande och utrustar entreprenérer med ett

proaktivt forhallningssatt for att navigera utmaningar och ta tillvara pa mojligheter.

" Gurel, E., & Tat, M. (2017); Piercy, N. (2019)
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STRENGTHS

Internal attributes and
resources that support a
successful outcome.

WEAKNESSES

Internal factors that might
hinder an organization's
ability to achieve its

objectives.
OPPORTUNITIES THREATS
External factors that the External factors that could
organization can capitalize cause trouble for the
on or use to its advantage. business or project.

FIGUR 2 SWOT-ANALYS. SKAPAD AV FORFATTAREN.

En SWOT-analys kan utféras med en checklista for sjalvutvardering, som fungerar som ett
snabbt utvarderingsverktyg for mikro- och smaféretag, ofta ledda av kvinnor. Har hittar du
sjalvutvarderingen tillsammans med en PESTEL-analys som kompletterar SWOT-analysen
(Ovning ).

ttps://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSerbK3Zvx5XUOKDpI5iIWOTKirUnCoNQTZ87FD

GnlFhlg4zvg/viewform?usp=dialog

3.2 innovation

1. Effektivimplementering av innovativa idéer

Clayton Christensen (The Innovator's Dilemma, 1997) och Nadya Zhexembayeva (Overfished
Ocean Strategy: Powering Up Innovation for a Resource-Deprived World, 2021) forklarade
fenomenet foretagsnarcissism eller "Vi ar for bra for att misslyckas" genom att beskriva
varfér stora organisationer misslyckas med att delta i innovationsprocessen:
"Beslutsfattande och resursallokeringsprocesser som ar kritiska for framgang i
organisationen ar konsten att lyssna pa kunder, noggrant overvaka konkurrenternas
aktiviteter och investera resurser i att designa och bygga hégkvalitativa, hogpresterande
produkter som kommer att ge mer vinst. Dessa ar anledningarna till varfér organisationer
misslyckas nar de stalls infor disruptiva teknologiska férandringar.”

Enligt Mamula Nikoli¢, T. (2023) uppstar flera fragor - hur kan vi ateruppfinna ett féretag,

dess processer, affarsmodell och varumarke, med tanke pa de snabba férandringarna i
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miljon? Hur kan vi svara pa kraven fran konsumenter, anstallda, leverantoérer, affarspartners,

samhallet och en allt starkare konkurrens? 2

2. Snabb sjalvbeddmning av innovationsférmaga for sma och medelstora
foretag baserad pa INNOVATE-metodiken'™

Deltagarna kan anvanda detta sjalvbedomningsverktyg for att utvardera sitt foretag dver
olika segment av innovationshantering, med bdrjan i produktutvecklingsstrategi,
strukturerad produktutveckling, kvalitet pa teamarbete och de verktyg och tekniker som
anvands i produktdesignprocessen. Malet ar att maximera utvecklingsteamets effektivitet.
Tank pa varje punkt i kontexten av ditt foretag. Till exempel kan en entreprendr reflektera
over hur omfattande hon anvander IKT, kvalitetsforbattringsverktyg,
kostnadsreduceringsverktyg och liknande resurser.

Listan éver innovationshanteringssegment fungerar som en resurs att ta med sig, vilket gor

det mojligt for deltagarna att analysera sitt foretag ur flera perspektiv och fa nya insikter.

Produktutvecklingsstrategi

1. Affarsstrategi: Strategisk planering, definiera mission, vision och/eller tydligt
affarsfokus. Regelbunden forberedelse av arsplaner, analys av nya marknader och
produkter.

2. Produkter och Marknader: Forstdelse for konkurrens, medvetenhet om marknadens
behov for din produkt, sortimentsplanering, etc.

3. Teknologi och produktion: Hur mycket foljer féretaget teknologiska férandringar,
och hur mycket anstrangning och resurser investeras i att forbattra design, teknologi
och affarsprocesser?

4. Kundfokus: | vilken utstrackning uppfyller féretagets produkter/tjanster kundernas
behov? Ar kundkraven definierade innan en ny produkt utvecklas? Medvetenhet om
lagar som reglerar marknaden for specifika produkter/tjanster (existens, tillstand,
standarder) ...

5. Kvalitet. Forekomsten av kvalitetsstandarder, efterlevnad av kvalitetsrutiner och
procedurer i hela foretaget enligt ISO 9000, narvaro av kvalitetskontroll i
affarssystemet (i vilka segment), férekomsten av ett TQM (Total Quality

Management/total kvalitetsledning) program som syftar till kontinuerlig férbattring

2 Mamula Nikoli¢, T. (2023). Business reinnovation.

3 INNOVATE-metodiken ar ett diagnostiskt verktyg utvecklat inom det EU-finansierade ICIP-projektet, som
genomférdes i Serbien fran 2011 till 2012 under ledning av foretaget G.f.A. Malet var att uppmuntra serbiska foretag
att forbattra innovationshantering och 6ka konkurrenskraften. Detta verktyg bygger pa befintliga, bepréovade
diagnostiska verktyg for innovation och ar komplementart till liknande verktyg, inklusive IMP3rove-
benchmarkingverktyget som anvands inom EU. INNOVATE utvecklades ursprungligen som ett Microsoft Excel-
baserat verktyg men finns nu ocksa tillgangligt som ett onlineverktyg pa olika webbplatser i Serbien.
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av utveckling, produktion, forsaljning och serviceaktiviteter. Formaga att kvantifiera
kostnader for kvalitet/misslyckande.

6. Immateriella rattigheter: | vilken utstrackning uppmarksammar féretaget skydd av
immateriella rattigheter vid utveckling av en ny produkt? Har det resurser fér skydd

av immateriella rattigheter?

Strukturerad produktutveckling

Hur skapar man en struktur for produktutvecklingsprocessen, med malet att snabbt
forverkliga projektet och bibehalla kontroll 6ver processens genomférande?
Definierad process (i vilken utstrackning finns produktutvecklingsproceduren och finns den
overhuvudtaget? Utvecklas varje produkt olika?). Procedurer finns men ar enkla och
kontrolleras genom moten; produktutvecklingsprocessen ar tydlig och definierad av den
officiella kontrollmanualen for alla faser av processen; det finns fullstdandig sparning av
produktstatus i varje fas av processen.
Organisation (Finns det en utvecklad ansvarslinje i produktutvecklingshanteringen eller ar
endast en chef ansvarig for hela processen?).
Implementeringsniva (i vilken utstrackning finns det planer foér olika typer av
utvecklingsprojekt, fattas beslut ad hoc om vilka processer som ska folja vilket projekt; finns
det och i vilken utstrackning finns det regler for olika typer av projekt fran storre
utvecklingar till enkla anpassningar; forstar hela foretaget processen; finns det tydliga
kriterier for processen som foljer varje projekt; anvands prestationsmatning for kontinuerlig
forbattring).

1. Prestationsmatning: Finns det kvantitativ prestationsmatning for
produktutveckling? Ar projektets paverkan kand i slutet av rakenskapsaret eller inte;
mats prestationer regelbundet i varje fas av processen eller inte?

2. Inledande projektbedémning: Hur noggrant genomfoérs inledande bedémningar av
utvecklingsproduktionskostnader och jamfdrs med forsaljningspriser och kvantiteter;

i vilken utstrackning finns en fullt integrerad marknadsforing, utveckling och

produktionsevaluering innan nagot projekt godkanns?

Teamarbete
Hur arbetar manniskor tillsammans i ett team och hur framgangsrika ar de i att utveckla en
ny produkt: teamval, organisation och funktion?
e Teamkomposition
e Roller och ansvar
e Utbildning och kvalifikationer

e |edning och motivation
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¢ Kommunikation

Verktyg och tekniker

Tillganglighet och tillampning av lampliga verktyg och tekniker sasom CAD, SPC, FMEA, i
alla stadier av produktdesignprocessen, for att maximera utvecklingsteamets effektivitet.
Tillampning av:

e Verktyg for kvalitetsforbattring

e Verktyg for kostnadsreduktion

¢ Informationsteknologi

e Planeringsverktyg

o Produkttestning och utvardering

Parallellt arbete (pd flera aspekter av projektet)
e Marknad, produkt, process, material
e Produktpris
e Tillganglig information

o Partnerskap i leveranskedjan

Projekt- och programhantering
Hur projekt och grupper av projekt hanteras for att sakerstalla effektiv resursallokering,

eliminera konflikter och flaskhalsar i processen, kontrollera kostnader och folja

Kotter's 8-Step Change Model

i Implement & Sustain 8. Embed The Change
7. Build on The Change

6. Create Quick Wins

aktivitetsplaner.

9 Engage & Enable
C 5. Empower Others

4. Communicate
the Vision

the Organization

3. Create a Vision

N Create Climate
. for Change 2. Build a Coalition

1. Create Urgency

FIGUR 3 KOTTERS 8-STEGS FORANDRINGSMODELL"

4 Mer information finns pa: https//www.coursera.org/lecture/management-skills-international-business/key-
concept-kotters-8-step-change-model-
wrnUn?utm_medium=sem&utm_source=gg&utm_campaign=b2c_emea_x_multi_ftcof career-
academy_cx_dr_bau_gg_pmax_gc_s2_en_m_hyb_23-
12_x&campaignid=20882109092&adgroupid=&device=c&keyword=&matchtype=&network=x&devicemodel=&creat
iveid=&assetgroupid=6485735763&targetid=&extensionid=&placement=&gad_source=1&gclid=CjOKCQiAkoe9BhD
YARIsAH85cDN10z3ImbzDaslmVnbfXrh_ 9CCpFo53DaWAbgn419EhQvvgoUl60b8aAvrMEALW_wcB
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Tank pa varje punkt i forhallande till ditt foretag. Till exempel kan en entreprendr fundera
pa i vilken utstrdckning hon anvander IKT, verktyg for kvalitetsforbattring,
kostnadsbesparing och liknande resurser.

Listan over olika omradden inom innovationsledning fungerar som ett stédmaterial och
hjalper deltagarna att analysera sin verksamhet ur flera perspektiv och fa nya insikter.
Foretag kan ocksd anvanda ett enkelt verktyg for att beddéma sin innovationskapacitet —

INNOVATE - som finns tillgangligt har (Ovning 2).

4. Sammanfattning
Viktiga punkter:

1. Juridisk dokumentation och finansiella rapporter: Forsta vikten av korrekt juridisk
dokumentation och finansiella rapporter for att uppratthalla affarstransparens och
sakra finansiering.

2. Utvardering av foretagets prestation: Lar dig att utféra finansiell och
grundlaggande nyckeltalsanalys for att effektivt utvardera foretagets prestation.

3. Likviditetsnyckeltal: Fa insikter i likviditetsnyckeltal for att bedéma foéretagets
kortsiktiga finansiella halsa.

4. Kreditnyckeltal: Forstd kreditnyckeltal och deras betydelse for att utvardera
foretagets kreditvardighet.

5. Innovationsfinansiering: Utforska tillgangliga finansieringsmojligheter for kvinnors
sma och medelstora féretag och forstd procedurerna for att ansdka om dem.

6. Pitcha till investerare: Utveckla effektiva pitchfardigheter for att presentera dina
affarsidéer och sakra investeringar fran potentiella investerare.

7. Netto rorelsekapitalhantering: Lar dig hur du effektivt hanterar dina operativa
finanser genom att forstd konceptet netto roérelsekapital.

8. Blockadverifiering: Forsta procedurerna for att verifiera och hantera potentiella
affarsblockader.

9. Skatteforpliktelser: Lar dig om att erhalla certifikat som bekraftar uppfyllandet av
skatteforpliktelser for att sakerstalla efterlevnad.

10. Kreditvarderingsbedémning: Genomfér grundliga bedémningar for att faststalla
ditt foretags kreditvardighet.

11. Lonsamhetsanalys: Utfor detaljerade I6nsamhetsanalyser for att forsta ditt foretags
ekonomiska framgang och forbattringsomraden.

12. SWOT-analys: Anvand SWOT-analys for att identifiera styrkor, svagheter, mdjligheter
och hot, vilket underlattar strategiskt beslutsfattande.

13. Effektivimplementering av innovativa idéer
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e Genomférandet avinnovation kraver att man dvervinner motstand mot férandring,
effektivt ledarskap och teamanpassning.

e Forandringsledningsmodeller, sdsom Kotters 8-stegs forandringsmodell, ger
strukturerade tillvagagangssatt for att dvergd organisationer genom innovation.

e Foretagsnarcissism kan hindra innovation, vilket ses i stora organisationers ovilja
att anpassa sig till disruptiva férandringar.

e Ovning: Deltagarna skapar en fardplan fér att implementera en innovativ idé i sin
organisation, med fokus pa féorandringshanteringsstrategier.

e Sjalvbedémningsverktyg for innovationspotential tillampligt for sma och

medelstora foretag.

5. Innehall for sjalvbeddémningstest

1. Sjalvbeddmning for tillgang till finansiering
Fraga 1: Varfor ar tillgang till finansiering och innovation avgoérande fér kvinnliga
entreprenorers framgang?

a) Att dka féretagets kostnader

b) Att undvika lagliga regleringar

c) Att uppna tillvaxt, utveckling och framgang (Korrekt svar)

d) Att minska behovet av ekonomisk forvaltning

Fraga 2: Vad ar huvudsyftet med finansiell nyckeltalsanalys for kvinnliga entreprenrer?
a) Att dka affarskostnader
b) Att bedéma I6nsamhet, likviditet och havstang for battre beslutsfattande (Korrekt
svar)
c) Att attrahera konkurrenter

d) Att eliminera finansiell rapportering

Fraga 3: Vad mater likviditetskvoten?
a) Ett foretags formaga att expandera till internationella marknader
b) Nivan pa langsiktiga investeringar
c) Ett foretags formaga att mota kortfristiga skuldférpliktelser (Korrekt svar)

d) Effektiviteten i personalhantering

Fraga 4: Vad indikerar skuldsattningsgraden?
a) Ett foretags totala intakter
b) Andelen av vinsten som aterinvesteras i verksamheten
c) Balansen mellan ldnade medel och agarinvesteringar (Korrekt svar)

d) Mangden skatt som betalas arligen
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Fraga 5: Vad ar ett nyckelkrav for att sakra finansiering for kvinnors sma och medelstora

foretag?
a) Undvika finansiell transparens
b) Utveckla en solid affarsplan med en tydlig tillvaxtstrategi (Korrekt svar)
c) Ignorera investerares férvantningar

d) Forlita sig endast pa personliga besparingar

Fraga 6: Vad ar den huvudsakliga egenskapen hos bidrag som finansieringsalternativ?
a) De kraver aterbetalning med hog ranta
b) De beviljas utan krav pa aterbetalning (Korrekt svar)
c) De kraver omedelbar 6verféring av eget kapital

d) De ar endast tillgangliga for stora foretag

Fraga 7: Vad ar en viktig fordel med riskkapitalfinansiering?
a) Det kraver ingen affarsplan
b) Det ger betydande finansiering for att skala upp foretag (Korrekt svar)
c) Det ar rantefritt och kraver ingen aterbetalning

d) Det kraver inte investerares medverkan i beslutsfattandet

Fraga 8: Varfor ar crowdfunding en populér finansieringsmetod?

a) Det tillater foretag att samla in pengar fran flera bidragsgivare online (Korrekt svar)

b) Det eliminerar behovet av finansiell planering
c) Det garanterar finansiering utan investerarnas granskning

d) Det ar endast tillgangligt féor multinationella foretag

Fraga 9: Vad ar en stor fordel med att delta i affarstaviingar och acceleratorer?
a) Att fa finansiering, mentorskap och natverksmojligheter (Korrekt svar)
b) Att undvika finansiell analys
c) Att helt ersatta foretagslan

d) Att sakerstalla garanterad investering

Fraga 10: Vad ar en viktig komponent i en effektiv investerarpresentation?
a) En vag och allman marknadsmaéjlighet
b) Ett tydligt problem-losningsuttalande och finansiella prognoser (Korrekt svar)
c) Minimal forberedelse och inga visuella hjalpmedel

d) Att undvika diskussioner om affarsutmaningar

Fraga 11: Vad representerar netto rorelsekapital?
a) Det totala vardet av langfristiga tillgdngar
b) Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder (Korrekt svar)

c) De arliga skatteforpliktelserna for ett foretag
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d) Antalet anstallda i ett foretag

Fraga 12: Varfor ar blockadverifiering viktig for foretag?
a) For att beddéma om ett foretag har ekonomiska begransningar (Korrekt svar)
b) For att oka skatteplikten
c) For att undvika efterlevnad av finansiella regler

d) For att eliminera behovet av finansiell dokumentation

Fraga 13: Vad ar syftet med en kreditvarderingsbedémning?
a) For att oka ett féretags skuld utan utvardering
b) For att faststalla ett foretags formaga att aterbetala sina skulder (Korrekt svar)
c) For att minska transparensen i finansiell rapportering

d) For att undvika finansiell planering

Fraga 14: Vad hjalper ldbnsamhetsanalys entreprendrer att forsta?
a) Deras foretags formaga att generera vinst och finansiell hallbarhet (Korrekt svar)
b) Antalet anstallda de behoéver anstalla
c) De basta strategierna for att minska finansiell rapportering

d) Hur man okar onodiga affarsutgifter

Fraga 15: Vad hjalper SWOT-analys kvinnliga entreprendrer att uppna?
a) lgnorera externa affarshot
b) Identifiera styrkor, svagheter, mojligheter och hot (Korrekt svar)
c) Oka beroendet av personliga besparingar

d) Fokusera endast pa kortsiktig affarstillvaxt

6. Framgangsberattelser

Marija Ivankovic Jurisic, dgare av Atelier Marija Handmade. Marija Ivankovi¢ Jurisi¢ ar
textildesigner och agare av vavstudion Marija Handmade. Hon har mottagit "Blomman av
framgang”-priset for arets basta kvinnliga entreprendr samt erkannande fran Enterprise
Europe Network for hennes framgangsrika deltagande i internationella textilprogram.
Arbetet i Marija Handmade Studio ar resultatet av Marijas forskning om traditionella
hantverkstekniker, sammanflatade med serbiska folkloristiska motiv och deras stilisering
pa klassiska konstruktioner av klader och funktionella textilforemal.

Marija Handmade ar engagerad i att starka och framja kvinnors entreprenorskap genom
att engagera kvinnor frdn missgynnade anstallningskategorier i denna form av socialt
foretagande. Som medlem i Foreningen for Affarskvinnor i Serbien (ABW Serbien) fick
Marija vardefull tillgang till information om tillgangliga bidrag, vilket gjorde det majligt for

henne att sakra finansiering for affarsinnovation. Genom ABW Serbiens kostnadsfria
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digitala transformationsworkshops larde hon sig om Center for Digital Transformations
program, vilket stamde 6verens med hennes mal att digitalisera sin verksamhet genom att
lansera en webshop och férbattra sin marknadsforing med stod av expertis. Hon ansokte
om innovationsfinansiering och sakrade ekonomiskt stod for en konsult. Detta gjorde det
mojligt for henne att arbeta med en certifierad expert som vagledde henne genom den
digitala transformationsprocessen. Marija slutforde framgangsrikt sin digitala 6évergang,
lanserade en webshop och integrerade digital marknadsféring i sin Overgripande
affarsstrategi.

Genom att utnyttja det sociala kapitalet tillgangligt via ABW Serbien, fick hon tillgang till
finansieringsmojligheter och implementerade framgangsrikt de stédtjanster som erbjoéds
henne. Som ett resultat 6kade hennes forsaljning med i genomsnitt 30 %, medan hennes
varumarkesbild och positionering forbattrades bade inom Serbien och o6ver hela
Balkanregionen. Hennes arbete har ocksd fatt internationellt erkdnnande, sarskilt bland
utlandsbosatta serbier och utldndska bosattare i Serbien, som vardesatter hallbart mode—
ett omrade dar Marija har blivit erkand.

Du kan se hela framgangshistorien pa féljande lank:

https://mww.youtube.com/watch?v=CboOjIXEKZO
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