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Re-FEM Ciljevi i ishodi ucenja

Zavrsetkom ovog modula moci Cete:

 Promovisati razumevanje odrzivosti u poslovanju -
Pomoci ucesnicima da shvate znacaj odrzivosti u
poslovnom kontekstu, ukljucujuci njenu povezanost sa
Ciljevima odrzivog razvoja (SDGs) | odgovornim
upravljanjem zivotnom sredinom.

« Razviti vestine odrzivog menadzmenta - Obuciti
profesionalce da primenjuju strategije odrzivosti,
identifikuju mogucnosti za smanjenje ekoloskog uticaja,
promovisu eticke prakse | uskladuju poslovanje sa
standardima drustvene odgovornosti.
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Re-FEM  Ciljevi i ishodi ucenja
Zavrsetkom ovog modula moci Cete da:

« Razumete osnovne principe odrzivosti u poslovnom
kontekstu.

 Produbite znanje o Agendi 2030 za odrzivi razvoj.

« Steknete znanja o dobrom upravljanju, etici i odrzivim
finansijama.

« Razumete ulogu preduzetnistva u odrzivom razvoju i
povezane politike.
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RE-FEM
Sadrzaj

Odrzivost u vremenima krize

Planovi
odrzivosti,
otpornost |

oshazivanje
preduzetnica

Odrzivost u
poslovanju
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Planovi odrzivosti, otpornost i
oshazivanje preduzetnica
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¢E~FEM Planovi odrzivosti, otpornost i osnazivanje
preduzetnica

U vremenima krize kljucno je da kompanije, posebno one koje
vode zene, Imaju uspostavljene planove odrzivosti | otpornosti.
Ovi planovi omogucavaju efikasno suoCavanje sa poremecajima,

Istovremeno stvarajuc¢i dugorocnu ekolosku, drustvenu |
ekonomsku vrednost.

Osnazwame preduzetmca od sustmskog je znacaja Jer povecava
njihovo ucesCe na liderskim pozicijama | pomaze Im da
unaprede | prosire svoje poslovne inicijative. Ovaj holisticki

pristup doprinosi napretku | dobrobiti zajednica 1 buducih
generacija.
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Komponente plana odrzivosti

Ekonomska dimenzija
Fokus na profitabilnost,
finansije | stvaranje
ekonomske vrednosti na

duzi rok.

Drustvena dimenzija
Doprinos unapredenju kvaliteta
zivota u zajednicama i razvoju

pravednih uslova rada.

Ekoloska dimenzija

Koris¢enje odrzivih materijala,
obnovljivih izvora energije |

smanjenje emisije ugljenika.
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RE-FEM Koraci za sprovodenje plana odrzivosti

1. Pocetna dijagnoza
|dentifikacija rizika,
ekoloskih faktora i
mogucnosti za

unapredenje.

3. Kreirajte indikatore
Razvijte metrike za merenje

napretka ka ciljevima.

ORORORONE

2.Definisanje ciljeva
Postavite konkretne,

merljive i dostizne ciljeve.

4. Sprovodenje
|lzvrSavanje akcija i dodeljivanje

odgovornosti.

5. Pracenje
PeriodiCno procenjivanje napretka i

prilagodavanje plana prema potrebi.
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Prednosti implementacije plana odrzivosti:

PoboljSan imidz brenda

JacCa reputaciju kompanije kod klijenata i zainteresovanih strana.

Ustede i smanjenje troskova

PromoviSe efikasnost i optimizaciju resursa.

Konkurentska prednost

PrivlaCi svesne potrosace i poboljSava trziSnu poziciju.

OO RO E

Pravna uskladenost

Osiguranje uskladenosti sa propisima I izbegavanje sankcija.
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Identifikacija rizika
Analiziranje mogucih prepreka i faktora

specificnih za rizik poslovanja.

Razvijanje strategija
Kreiranje planova za ublazavanje rizika i

pripremu za nepredvidene situacije.

Implementacija mera
Primena konkretnih akcija kao sto su

diversifikacija i planovi kontingencije.

Kontinuirano pracenje
Redovno ocenjuju efikasnost strategija i

prilagoditi ih prema potrebi.




Anketni upitnik za analizu rizika

Standardizovana pitanja za identifikaciju potencijalnih rizika

Dijagram

Graficki prikaz procesa za identifikaciju kriticnih tacaka.

Ishikawa's dijagram

Vizuelna analiza uzroka i posledica rizika.

Kvantitativna evaluacija

Q

0000
000
(mlu]m]

Dodeljivanje numerickih vrednosti rizicima radi odredivanja prioriteta.




b

‘(;REFEM

Otpornost poslovanja

Prilagodljivost

Sposobnost brzog prilagodavanja promenama u okruzenju.

Ucenje

|lzvlaCenje pouka iz iskustava i njihova primena.

Rast

Iskoristi izazove kao prilike za unapredenje i Sirenje.

@@(
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Strukturna fleksibilnost Fokus na zapcslenog

Sposobnost lakog kreiranja I uklanjanja Davanje prioriteta dobrobiti i razvoju
struktura zaposlenih.

Efikasna komunikacija Analiza percepcije

Podsticanje otvorene komunikacije i saradnje. Redovna evaluacija radnog okruzenija.
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Post- pandemuskl poslovnl prioriteti

Prilagodljivost Uéenje Rast
Sposobnost brzog Izvladenje pouka iz Iskoristi izazove kao prilike za
prilagodavanja iskustava i njihova unapredenje i Sirenje.

promenama u okruzenju. primena.



Featured competencies
Liderke se odlikuju inicijativom, agilnoScu u ucenju,

inspimrijinm i ra7ynjpm odnosa

Stil liderstva
ViSe kolaborativan i participativan pristup, kombinovanje

stilova za efikasno transformacijsko liderstvo.

Krizni menadZment
Veca efikasnost u donoSenju brzih odluka i izgradniji

poverenja tokom kritiCnih situacija.

Dokazani rezultati
Zemlje koje su predvodile Zzene pokazale su manji uticaj

tokom prve talasa Covid-19.




Odrzivost u poslovanju
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Odrzivost u poslovanju

U svetu pogodenom klimatskim
promenama, korporativna odrzivost
postaje kljucna. Preduzeca usvajaju
strategije za smanjenje svog uticaja
na zivotnu sredinu, uzimajuci u
obzir ESG metrike | uskladujuci se
sa ciljevima odrzivog razvoja UN-a.
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RE-FEM Primeri odrzivosti u poslovanju

Upravljanje energijom
PoboljSanje efikasnosti koriSCenjem alternativnih izvora energije i uzimajuci u obzir

karbonski otisak.

Odrziva infrastruktura
Implementacija infrastrukture koja smanjuje emisiju gasova sa efektom staklene

baste, Cuva vodne resurse i eliminiSe otpad.
Efikasni lanci snabdevanja

Operisati dinamicne i efikasne lance snabdevanja kako bi se promovirala cirkularna

ekonomija, podstakao ponovni susret i eliminisao otpad.
Odrziv razvoj

OO RO E

Omogucavanje odrzivog razvoja procenom rizika i unapredenjem otpornosti, uz

postovanje spoljnim propisa i ciljeva razvoja.
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Eticki i finansijski imperativ
Odrzivost je osnovna za
strategiju i operacije svih
kompanija. Zaposleni zele da
rade za kompanije sa
ekoloskom misijom, a
potrosaci su spremni da plate
vise za proizvode odgovornih

brendova.

Zahtevi zainteresovanih strana
Kreirati planove za ublazavanje
rizika i pripremu za promenljive
situacije. Vlade, investitori,
zaposleni i kupci zahtevaju vecu
korporativhu odgovornost. Mnoge
ekonomije razvijaju zahteve za
obelodanjivanje uticaja na zivotnu

sredinu.

Atraktivno za investitore
Porast odrzivih investicija i
kriterijuma ukazuje na to da
je odrzivo poslovanje
atraktivnije za odgovorne
investitore. Predvida se da
¢e ulaganje u sredstva
vezana za ciljeve odrzivog
razvoja (SDG) dostiéi 53
milijarde u 2025. godini.
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Konkurentska prednost

Biti prepoznat kao odrziva kompanija poboljsava prisutnost brenda i privlaci

svesne potrosace.

Atraktivno za investitore

Vecina privatnih investitora planira da uzme u obzir faktore odrzivosti prilikom

donosenja svojih odluka.

Usaglasenost sa propisima
Implementacija odrzivih reSenja pomaze u ispunjavanju novih zahteva i ciljeva

odrzivog razvoja.

Regrutovanje talenata

Odrziva reputacija privlacCi i zadrzava zaposlene koji traze kompanije sa misijom

usmerenom ka cilju.
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RE-FEM Kreiranje odrzive strategije

Jasna vizija

Osigurati da zainteresovane strane imaju dogovorenu viziju

odrzive buduénosti poslovanja.

Prioritizacija akcija

akcije.

Postepena implementacija { 1w

@ |dentifikovati glavne izazove i prilike, prioritetizujuci kriticne
3 o o WX
Pratiti pristup sa merljivim ciljevima tokom vremena kako bi §

se odrziva vizija implementirala kroz celu organizaciju. " -

2

Konkretne inicijative

Poceti sa inicijativama koje donose opipljive i merljive rezultate,

pokazujuéi vrednost odrzivosti.



Upravljanje rizikom od klimatskih promena: Razmotriti uticaj klimatskih
promena na poslovne operacije i pripremiti se za mogucée poremecagije.
Otpornija infrastruktura: Osigurati da infrastruktura bude dizajnirana i
upravljana uzimajuéi u obzir otpornost.

Odrzivi lanci snabdevanja: Implementirati resenja za vecu vidljivost i
sledljivost u lancu snabdevanja.

Smanjenje emisija: Pokrenuti transformaciju ka dekarbonizaciji

poboljSanjem efikasnostii otpornosti energetske mreze.
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re-Fem  Koraci za akciju odrzivosti

Prilagodljivost Postaviti ciljeve odrzivosti i jasne KPI-eve, kreiraju¢i osnovnu bazu

podataka za ciljeve odrzivog razvoja (SDG) kako bi se pratila napredak.

Optimizacijaresursa

Ukljuciti vestacku inteligenciju u procese i operacije kako bi se optimizovalo

upravljanje otpadom i energetska efikasnost.

Zelena tehnologija

Implementirati efikasnu IT infrastrukturu i saradivati sa dobavljacima koji su

posveceni odrzivosti.

Odrzivi lanac snabdevanja

Osigurati poreklo materijala i upravljati smanjenjem emisija kroz ceo lanac

@@@{

snabdevanja.




o

P>
éREFEM Kreiranje odrzive strategije

IZAZOV

TroSak Veca pocCetna ulaganja za odrzive prakse

Nedostatak alata Nedostatak znanja i iskustva za
Implementaciju reSenja
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AREFEM Uloga Zzena u odrzivosti

— T - | |
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Zensko liderstvo Zeleno preduzetnistvo Tehnoloske inovacije

c
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Zene poput Ménice Chao Zene poput Ménice Chao Laura Fernandez stvara
vode inicijative poput WAS-a  vode inicijative poput WAS-a  digitalne akademije za Zene,
kako bi podigle odrzivost na  kako bi podigle odrzivost na  smanjujuéi rodnu prazninu u

strateski nivo u strateski nivo u odrzivim tehnoloskim

organizacijama. organizacijama. sektorima.



Sta zapamtiti
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Odrzivost u poslovanju se
razvila od etiCke opcije do
strateske nuznosti.

Kompanije koje integrisu
odrzive prakse u svoj
poslovni model ne samo
da se pridrzavaju propisa,
vec | poboljsavaju svoju
konkurentnost |
reputaciju.
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Test samoprocene

Pitanje 1 Poslovna odrZivost se . . Pitanje 3: Plan odrZivosti ne bi Pitanje 4: Vizuelna tehnika za
primenjuje na preduzeca koja Pitanje 2 Women Action trebalo da se prati sa unapred identifikovanje moguéih uzroka
generisu profit: Sustainability je nastao u: definisanom periodicno$cu. rizika naziva se ...

Opcija 1. Ekoloski, socijalni i

ekonomski Opcija 1. 2005. Opcija 1: Taéno Opcija 1: Kvalitativna procena rizika

Opcija 2. Ekolo$ki, socijalni i kulturni Opcija 2. 2010. Opcija 2: Neto€no Opcija 2: Upitnik za analizu rizika

Opcija 3. Politi¢ki i ekonomski Opcija 3. 2020. Opcija 3: Analiza uzroka i posledica
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RE-FEM
Test samoprocene

Pitanje 5 I
Odrziviji lanci snabdevanja mogu [P)'.’Fanle 6 ok ot Pitanje 7
omoci u ouvanju resursa ljagram toka procesa nije alat za . . , - .
gmanjenjem ponJovnom upotrebom  Sprovodenje analize rizika u Vizuelna tehnika za identifikovanje
’ mogucih uzroka rizika naziva se

i reciklazom. kompaniji.
Obciia 1 Tag Opciia 1 Tag Opcija 1
pcija 1 Tacno [z 1 lEtene Kvalitativha procena rizika
.. . .. Y Opcija 2
Opcija 2 Netaéno Opcija 2 Netacno Ugitr{ik za analizu rizika
Opcija 3

Analiza uzroka i posledica
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Test samoprocene - tacni odgovori




b

-

Test samoprocene - tacni odgovori

Pitanje 1 Poslovna odrzivost se T . Pitanje 3: Plan odrzivosti ne bi Pitanje 4: Vizuelna tehnika za
primenjuje na preduzecéa koja Pitanje 2 Women Action trebalo da se prati sa unapred identifikovanje mogucih uzroka

generisu profit: Sustainability je nastao u: definisanom periodicnoscu. rizika naziva se ...

P 4 SK#&%E koloSki, socijaint Opcija 1. 2005. Opcija 1: Taéno ' Opcija 1: Kvalitativna procena rizika
Opcija 2. Ekolo$ki, socijalni i kulturni Opcija 2. 2010. x Opcija 2: Neto€no Opcija 2: Upitnik za analizu rizika

Opcija 3. Politi¢ki i ekonomski x Opcija 3. 2020. Opcija 3: Analiza uzroka i posledica
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Test samoprocene

Pitanje 5 I
Odrziviji lanci snabdevanja mogu [P)'.’Fanle 6 ok ot Pitanje 7
omoci u ouvanju resursa ljagram toka procesa nije alat za . . , - .
gmanjenjem ponJovnom upotrebom  Sprovodenje analize rizika u Vizuelna tehnika za identifikovanje
’ mogucih uzroka rizika naziva se

i reciklazom. kompaniji.
Obciia 1 Tag Opciia 1 Tag Opcija 1
© Opcija 1 Tacno el e Kvalitativna procena rizika
.. . x .. o Opcija 2
Opcija 2 Netaéno Opcija 2 Neta¢no Upitnik za analizu rizika
x Opcija 3
Analiza uzroka i posledica
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