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1. Forord

Forestall dig en varld dar foretag inte bara stravar efter att maximera sina vinster, utan ocksa
blir drivkrafter for positiv férandring genom att ta itu med de sociala och miljomassiga
utmaningar vi star infor idag. | en kriskontext, dar osakerhet och férandring ar norm, ar
hallbarhet inom foretaget inte bara ett alternativ, utan en strategisk nédvandighet.

Covid-19-pandemin har lart oss vardefulla laxor om hur vara ekonomier, samhallen och
miljén hanger samman. Nar féretag navigerar genom stormiga tider dppnas en unik
mojlighet att omvardera hur de verkar och hur de kan bidra till en mer hallbar framtid.
Denna utbildningsmodul ar utformad for att ge dig de verktyg och kunskaper som kravs
for att verka i denna nya era, dar hallbarhet blir en motor fér innovation och motstandskraft.
| kristider blir hallbarhet inom féretaget annu viktigare. Darfor ar det nédvandigt att utbilda
nuvarande och framtida féretagsledare, sarsklit kvinnor, i att hantera risker, utnyttja
mojligheterna med de globala malen (SDG:erna), anta cirkulara modeller och framja hallbar

innovation for att skapa langsiktigt varde for bade foretaget och samhallet.

2. Introduktion och modulbeskrivning

| denna modul kan vi fa kunskap om hallbarhet inom foretaget utifran dess tre aspekter:
ekonomisk, social och miljémassig.

Uppdelad itva huvudblock kommer vi i det forsta att diskutera relevanta aspekter av vikten
av att ha hallbarhetsplaner for féretag, sa att de inte bara genererar finansiell [bnsamhet
utan ocksa skapar miljomassigt, socialt och ekonomiskt varde. Vi kommer att arbeta med
att starka motstadndskraften och egenmakten hos kvinnliga foretagare, sa att de har ett
ramverk for foretagsresiliens som férenar risk- och krishantering. Pa sa satt starker vi
kvinnliga entreprenorers roll som féretagare och ledare och okar deras deltagande i
ansvarspositioner

Vi kommer ocks3 att analysera hur man steg for steg skapar en hallbarhetsplani ett foretag.
| det andra blocket kommer vi att fordjupa oss i hallbarhet inom foretaget. Vi kommer att
undersdka varfor hallbarhet ar viktigt for foretag, vilka fordelar hallbarhet medfér, hur man
skapar en hallbar strategi, dess utmaningar och férdelar, samt kvinnors roll i hallbarhetens
varld.

Genom inspirerande fallstudier, analys av framvaxande trender och praktiska strategier
kommer vi att utforska hur foretag inte bara kan dverleva, utan ocksa blomstra genom att
anta ett hallbart tillvdgagangssatt. Forbered dig pa att upptacka hur hallbarhet kan vara
vagen mot en ljusare framtid och hur du kan bli en del av denna omstallning. Valkommen

till en resa mot hallbarhet inom foretaget i tider av kris!
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3. Larande innehall

1. Hallbarhetsplaner, resiliens (motstandskraft) och starkande av

kvinnliga entreprendrer

Nar det galler hallbarhet i kristider och specifikt krishantering for
kvinnliga entreprendrer kan foljande fragor tas upp:

Hallbarhetsplaner: Det ar viktigt for foretag, inklusive de som
Sustainable leds av kvinnor, att ha hallbarhetsplaner som goér det mojligt for

Development

dem att hantera kriser och stérningar mer effektivt.

>
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Hallbarhet inom féretaget: tillampas pa foretag sa att de, utéver

att generera ekonomisk [6nsamhet, skapar miljomassigt, socialt
och ekonomiskt varde pd medellang och 1ang sikt. P4 sa satt bidrar de till framsteg och
valfard i samhallen, samt for framtida generationer. Exempel pd hallbarhet inom foretag
kan vara:
*Anvandning av hallbara material i produktionen eller tillampning av hallbara
tillverkningsmetoder.
*Utnyttjande av férnybar energi och resurser for att driva produktionsanlaggningar och
minska koldioxidutslapp.
Resiliens: Affarsmassig, ekonomisk och social resiliens ar sammanlankade, och det ar
viktigt att foretag har ett ramverk for foretagsresiliens som férenar risk- och krishantering.
Att stiarka kvinnliga entreprendrer. Det ar viktigt att starka kvinnor i deras roll som
entreprendrer och ledare, 6ka deras deltagande i ledarskapspositioner och hjalpa dem att

starta och expandera sina entreprenorsinitiativ.

Hur man gor en hallbarhetsplan i ett foretag steg for steg

Hallbarhetsplanen &r fardplanen som faststaller ett foretags eller en organisations
hallbarhetsstrategi. Syftet ar att definiera kortsiktiga, medellanga och langsiktiga mal samt
de atgarder som ska genomforas, strukturerade kring de huvudsakliga dimensionerna
(sociala, ekonomiska och miljomassiga).

Att definiera och genomféra en hallbarhetsplan ar det satt pa vilket en organisation
realistiskt dtar sig att bli ett hallbart foretag. Pa sa satt sakerstélls att dess paverkan ar positiv
inom de tre huvuddimensionerna; ekonomisk, social och miljdomassig.

Hallbarhetsplanen kommer att definiera de huvudsakliga handlingslinjerna, tillsammans
med tidsramar for uppnaendet, och ansvariga personer, vilket gér det madjligt att
dokumentera organisationens framsteg ar efter ar. Detta innebéar att ha en proaktiv

installning for att uppna kontinuerliga forbattringar i foretaget.
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Foretag som stravar efter hallbarhet behdver definiera vagen for att na sitt mal. Varje
hallbarhetsplan omfattar tre dimensioner; ekonomisk, social och miljomassig.
Hallbarhetsplanen boér fungera som en fardplan mot hallbarhet i foretaget, men for att den
ska fungera maste den vara realistisk och innehalla konkreta forslag och atgarder. Dessa
maste |6sa organisationens huvudsakliga brister och problem inom alla berérda omraden.
Losningar kan inkludera allt fran energieffektivitet, avfallshantering, utslapp, konsumtion
till andra miljoaspekter samt sociala och ekonomiska aspekter.

Endast féoretag som har en genomférbar och stabil hallbarhetsplan kommer att kunna
positionera sig som ett konkurrenskraftigt foretag pa medelldng och lang sikt. Detta beror
pa att konsumenternas sociala och miljdmassiga medvetenhet har 6kat sd mycket att de
inte langre tolererar féretag som saknar en hallbarhetsplan som dvertygar dem.

Det racker inte langre med att vidta enskilda atgarder inom miljoomradet. Ett sadant
beteende, langt ifrdn att vara fordelaktigt, signalerar en brist pa langsiktigt miljéatagande
frdn foretaget. Ett foretags affarsutvecklingsmodell maste idag inkludera en
hallbarhetsplan, att vara hallbar ar inte ett val, det ar en nédvandighet.

Miljdmassiga utmaningar, som klimatférandringar, ar mer an patagliga realiteter, och
foretag som ar forberedda att hantera dessa férandringar kommer att ha en

konkurrensféordel gentemot andra nar det galler att svara pa dem.

Steg for att implementera en hallbarhetsplan
For att en hallbarhetsplan ska kunna implementeras framgangsrikt i en organisation,
maste den folja &tminstone dessa steg:
a) Gor en inledande diagnos
Varje hallbarhetsplan maste bédrja med en inledande diagnos, som gor det méjligt for oss
att veta var vi borjar eller var vi star. Den maste identifiera befintliga miljorisker samt
mojligheter till forbattring. Det forsta "bilden” ar avgdrande, eftersom vi maste veta vilka de
kritiska punkterna ar som vi behdver arbeta med.
Med andra ord, kanner vi till var miljdomassiga paverkan? Vet vi vilka miljdaspekter vi
genererar under hela var livscykel? Vet vi vad vart avfall ar, var konsumtion, vara utslapp
etc.?
b) Definiera mal och deras handlingsplan:
Efter den inledande studien och prioriteringen av de viktigaste punkterna, bor nasta steg i
var hallbarhetsplan vara att definiera de strategiska malen. Vad vill vi uppna? Definitionen
av dessa mal maste vara konkreta och inte ldmna nagot utrymme for tvivel. Detta innebar
att faststalla de dtgéarder vi maste genomfoéra, de som vi maste korrigera eller de vi maste

forstarka.
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Det &r nédvandigt att varje mal inom hallbarhetsplanen har en egen handlingsplan for att
uppna det. Malen maste vara specifika, matbara, uppnabara, realistiska och ha en tidsram
for att na dem.
For varje mal i hallbarhetsplanen maste vi definiera:

e De ansvariga for varje atgard

e De resurser som behdvs for att uppna dem

e Tidsramarna féor genomférandet av varje atgard

e Uppfoljningsindikatorer for varje mal

e Frekvensen for uppfoljning
Hallbarhetsplanen maste dokumenteras, kommuniceras och spridas till alla nivaer i
organisationen. P3 sa satt kommer alla medarbetare att kunna uppleva hallbarhet som sitt
eget ansvar, vilket kommer att 6ka deras engagemang och delaktighet. Likasd maste den
kommuniceras till de externa parter som ar involverade (kunder, leverantérer etc.).
c) Definiera nyckelindikatorer fér varje mal
Det finnas inte en realistisk hallbarhetsplan om den inte har definierade nyckelindikatorer.
Dessa hjalper oss att analysera var grad av utveckling eller kontinuerlig forbattring i varje
mal vi satt upp for oss sjalva.
Hallbarhetsindikatorer ar avgoérande for att kunna mata malen och bedéma de framsteg
som uppnatts. De kommer ocksa att vara anvandbara for att andra var strategi om den vi
genomfoér inte ger oss de dnskade resultaten, eller for att forstarka den om resultatet ar
positivt. Ett typiskt exempel pa en indikator ar koldioxidavtrycket.
Indikatorer maste ha ett startvarde som bestdammer utgangspunkten, samt ett malvarde
att uppn3, en tidsram for att uppna det.
Sa langt det ar mojligt bor de baseras pad matbara data, eftersom det som inte mats inte
kan forbattras. Darfor maste vi, nar det ar majligt, kvantifiera vara effekter (mangder avfall,
koncentration av utslappta fororeningar, etc).
d) Genomférande av hallbarhetsplanen
Varje team som ansvarar for att genomféra atgarderna bor organiseras for att genomfora
dessa atgarder pa ett hallbart satt dver tid. Hallbarhetsplaner bor ses som en uppgift som
ska utféras dagligen, for att inte bli en enkel formalitet som ska uppnas infoér
uppféljningsmoten.
Hallbarhetsplanen bdr vara realistisk och far aldrig betraktas som en formalitet. Féretag
maste ha ett verkligt engagemang for hallbarhet om de vill att sina konsumenter inte ska
vanda dem ryggen och anse att deras strategi ar ren marknadsféring eller opportunism.
Ledarskapet inom féretagsledningen maste dock vara medveten om att det ar de som
maste engagera sig och féregd med gott exempel.

e) Periodisk uppfdljning av hallbarhetsplanens framsteg
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Med en forutbestamd tidsintervall bor hallbarhetsplanen féljas upp for att beddéma graden
av maluppfyllelse. For detta kommer vi att anvanda hallbarhetsindikatorer, som ger oss de
data vi behover for att kunna géra en objektiv bedomning.

Helst bér vi ha en dokumenterad instrumentpanel dar vi visuellt kan beddéma utvecklingen
av varje mal baserat pa dess indikatorer, beroende pa om vi avviker frdn det forvantade
vardet eller inte. Som ett resultat av uppfoljningen av hallbarhetsplanen maste en rapport
tas fram, dar en ogonblicksbild av situationen for hallbarhetsplanen beskrivs. De
nodvandiga korrigerande atgarderna ska ocksa bedémas om det finns mal som awviker.

f) Ha programvara fér hantering av hallbarhetsplanen

Ett alternativ som kommer att forbattra effektiviteten och organiseringen av arbetet ar
implementeringen av programvara som hjalper oss att hantera hallbarhetsplanen. Vi kan
aven anvanda verktyg som Excel. Det viktiga ar att vi ar efter &r kan folja upp
hallbarhetsplanen och all relaterad dokumentation, och att vi enkelt kan dra slutsatser om

hur vi utvecklas i forhallande till de féreslagna hallbarhetsmalen.

Fordelar med att implementera en hdllbarhetsplan
Implementeringen av hallbarhetsplanen ar det mest strukturerade och effektiva sattet att
genomfdra en hallbarhetsledning i organisationen och den har aven flera fordelar for de
foretag som implementerar den:

e Det underlattar arbetet och genomférandet av atgarder. Om vi har en dokumenterad
fardplan ar det lattare att implementera den, arbeta tillsammans och aven analysera
dess utveckling over tid.

e Bidrar till forbattring av miljoférhallanden och minskning av paverkan.

e Konkurrensfordel: konsumenter tenderar att valja hallbara varumarken baserat pa
realistiska data och framfor allt foretag som ar engagerade i hallbarhet. Det basta
sattet att visa vart engagemang ar att ha en realistisk hallbarhetsplan pa plats.

e Varumarkesimage: forbattrar féretagets image i tredje parts dgon.

e Besparingar och kostnadsminskning: varje hallbarhetsplan innebar genomférande av
atgarder for att framja besparingar och effektivitet. Indirekt innebar det en minskning
av energikostnader och forbrukning. Hallbarhet hjalper oss att vara effektiva.

e Sakerstallandet av laglig efterlevnad, vilket undviker paféljder. Ett hallbart féretag
maste folja lagstiftningen strikt och, genom definitionen av atgarder, strava efter
kontinuerlig férbattring.

e Forbattrar den interna bilden infor anstallda. Medarbetare vardesatter att arbeta i
hallbara foretag som tar hallbarhet pa allvar. En handlingsplan for hallbarhet bekraftar
detta engagemang.

e Minskar miljorisker for féretaget.
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Tips for att genomféra en hallbarhetsplan

1. Sakerstall ledningens engagemang: For att en hallbarhetsplan ska kunna genomféras
framgangsrikt ar det absolut nédvandigt med ledningens engagemang, inte bara pa
det ekonomiska omradet genom att implementera nédvandiga resurser, utan aven i
ledarskapet.

2. Kommunikation och delaktighet: Det ar ocksa viktigt att hallbarhet ar allas ansvar.
Anstallda maste involveras i handlingsplanerna och hallas uppdaterade om de
hallbarhetsatgarder som genomfors, pd samma satt som andra intressenter
(partners, kunder, leverantérer etc).

3. Utfor en forsta diagnos: Det ar viktigt att ha en god forstdelse for vara initiala
miljoaspekter och paverkan. Vi kan knappast forbattra det vi inte kdnner till.

4. Ha kvantitativ data: Att mata vara miljoeffekter for att f3 objektiv data ar det basta
sattet att kunna analysera hallbarhetsplanen ur ett objektivt och realistiskt perspektiv.
Vi maste ha matningar och analyser av alla mdjliga variabler (utslapp, avfall,
forbrukning etc.). Endast det som mats kan forbattras.

5. Prioritera: hallbarhetsplanen maste vara realistisk och att forsdka gora allt under det
forsta aret ar inte majligt. Vi bér valja ut de forbattringsomradden som kan ha storst
bradska eller ge storst positiv effekt.

6. Skapa tvarfunktionella team: Att samla anstallda fran olika omraden for att uppna mal
ar det basta sattet att sakerstalla framngang. Ofta ar det nédvandigt att se saker fran
olika perspektiv for att fa en 360° vision.

7. Analysera hela livscykeln eller leverantdrskedjan. Hallbarhetsplanen behdver omfatta
hela vardekedjan. Det ar vanligt att foretag satter granserna for hallbarhet inom
ramen for sin egen produktionsprocess, men det finns manga omraden dar vi kan
gora forbattringar utanfér dessa granser. For att gora detta ar det bast att gora en
livscykelanalys som hjalper oss att definiera prioriteringar. Malet ar att minimera
paverkan fran ursprunget av vara ravaror, till dess att vara produkter inte langre finns
pa marknaden- det som kallas "fran vaggan till graven”. Vi maste inkludera hela

vardekedjan inom var hallbarhetsplan.

Riskhantering

Att analysera potentiella hinder och riskfaktorer ar en viktig del av foretagsledning. Genom
att identifiera potentiella risker kan foretag vidta atgarder for att minimera deras paverkan
och foérbereda sig for ovantade situationer. Nagra vanliga riskfaktorer inkluderar
forandringar i ekonomin, konkurrens, teknologi, statlig reglering och naturkatastrofer.

For att utveckla riskhanteringsplaner maste foretag identifiera de specifika riskerna de star

infor och utveckla strategier for att minska dem. Detta kan innefatta att implementera
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sakerhetsatgarder, diversifiera produktportfoéljen, skapa ‘ product
beredskapsplaner och teckna forsakringar.

Krishantering ar en avgorande process for foretag som star

Sustainable "'

\ Business Plan 2030 |

infor ovantade situationer, som till exempel covid-19-

pandemin. Foretag bér ha beredskapsplaner pa plats for att

hantera nodsituationer och minimera paverkan pa sin O .- g
. . . . =
verksamhet. Detta kan innefatta implementering av policyer %';@(\"»—_——/’ ?on“‘

for distansarbete, omorganisering av leverantérskedjan och

tydlig kommunikation med anstallda och kunder.

For att 6ka motstdndskraften och anpassa sig till forandrade omstandigheter kan foretag
vidta atgarder for att forbattra sin flexibilitet och lyhérdhet. Detta kan innefatta
investeringar i teknologi, utbildning av anstallda och skapande av en féretagskultur som
framjar innovation och anpassningsféormaga.

Sammanfattningsvis ar analysen av potentiella hinder och riskfaktorer, utveckling av
riskhanteringsplaner och krishantering avgorande element i féretagsledning. Genom att
vidta dtgarder for att 6ka motstandskraften och anpassa sig till forandrade omstandigheter

kan foretag forbattra sin formaga att mota utmaningar och ta tillvara pa mojligheter.

Hur identifierar man potentiella hinder och riskfaktorer i ett foretag?

For att identifiera potentiella hinder och riskfaktorer i ett foretag kan foljande steg vidtas:
1. Identifiera de viktigaste tillgangarna for foretaget, inklusive den information som ar en
del av de primara tillgadngarna, vilka &r oumbarliga for att uppna foretagets mal och

uppdrag.

2. Genomfor en riskbeddmning for att identifiera de specifika risker som foretaget star
infor.

3. Utveckla strategier for att minska de identifierade riskerna, sasom att implementera
sakerhetsatgarder, diversifiera produktportféljen, skapa beredskapsplaner och teckna
forsakringar.

4. |dentifiera potentiella hinder som kan uppsta vid implementeringen av strategier for
av riskhantering.

5. Vidta atgarder for att 6vervinna identifierade hinder, sdsom att diversifiera
intaktsstrommar, utforska nya marknader, kontinuerlig innovation, implementera
policyer for distansarbete, omorganisera leverantorskedjan och kommunicera tydlig
med anstallda och kunder.

Det ar viktigt att notera att potentiella fallgropar och riskfaktorer kan variera beroende pa

typen av féretag och den bransch den ar verksam i. Darfor ar det nédvandigt att genomféra
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en féretags- och branschspecifik riskbeddomning for att identifiera relevanta risker och
hinder.

Vilka ar de vanligaste verktygen for att genomfora en riskanalys i ett foretag?
Det finns flera verktyg och tekniker som kan anvandas for att genomféra en riskanalys i ett
foretag. Nedan foljer nagra av de vanligaste verktygen:

1. Riskanalysfrageformular: Detta ar en uppsattning standardiserade fragor som
anvands for att identifiera potentiella risker i ett foretag. Fragorna beror
situationer som kan innebara en risk, och de positiva svaren faststaller de mest
representativa riskerna.

2. Checklista for forsakringar: Detta verktyg anvands for att identifiera risker som
tacks av foretagsforsakringar och de som inte gér det. Detta gor det mojligt for
foretaget att vidta adtgarder for att minska oupptackta risker.

3. Processflodesschema : Detta verktyg anvands for att identifiera risker i
foretagets processer. Processen visas grafiskt och kritiska punkter dar risker kan
uppsta identifieras.

4. Orsak- och- verkan- analys (Ishikawa eller fiskbensdiagram): Denna visuella
teknik ar idealisk for att identifiera mdjliga orsaker till en risk. Risken visas grafiskt
och de mdjliga orsakerna till risken identifieras.

5. Kvantitativ riskbedémning: Denna teknik anvands for att tilldela numeriska
varden till identifierade risker och bestamma deras sannolikhet och
allvarlighetsgrad. Detta gor det majligt for foretaget att prioritera risker och
utveckla strategier for att minska dem.

6. Kvalitativ riskbedémning: Denna teknik anvands for att beddma risker utan att
tilldela numeriska varden. Den baseras pa erfarenheten och omdémet av
experter for att identifiera risker och faststalla deras sannolikhet och
allvarhetsgrad.

Det ar viktigt att notera att varje verktyg och teknik har sina egna fordelar och nackdelar,

och valet av ratt verktyg ar beroende av foretagets behov och resurser.

Kvinnors ekonomiska egenmakt

For att forsta vad foretagsresiliens ar, ar det viktigt att vi tittar pa hur foretag reagerade pa
nedstangningar, distansarbete, behovet av att fortsatta med verksamheten och andra
aspekter som uppstod fran pandemikrisen. Vi kommer att se att vissa foretag anpassade
sig battre till forandringarna an andra. Varfor hander detta? Vad goér skillnaden? Det ar just
det som ar foretagsresiliens, det vill sdga férmagan att anpassa sig till forandringar, lara sig

av dem och veta hur man vaxer infor svarigheter.
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Foretagsresiliens ar foretagens formaga att anpassa sig till forandringar, lara av dem och

veta hur man kan vaxa infor svarigheter.

Vad gor ett féretag motstandskraftigt?

Restauranger ar ndgra av de foretag som drabbats mest
_a. SCAY—

F@E@ H& H EN @E av pandemin, men det finns manga exempel dar de har

e e — lyckats anpassa sig till motgangar. Ett exempel ar DO
Restaurant i Granollers, som ar en restaurang och

restaurangsskola inriktad pa lokala och kvalitetsprodukter. Deras strategi var foljande: Nar
nedstangningen boérjade hade restaurangen en stor mangd farskvaror. For att salja
produkterna och fortsatta med verksamheten designades menyer som var anpassade for
avhamtning, "takeaway”, och sociala medier anvandes fér att kommunicera de nya

tjansterna. Darmed anpassade de sig till situationen genom att tillampa resiliens.

Ett motstandskraftigt (resilient) féretag kdnnetecknas av flera faktorer:

"

Det kan enkelt skapa och ta bort strukturer.
Det satter medarbetaren i centrum.

Det skapar resilienta arbetsmiljoer dar kommunikation och samarbete uppmuntras.

INEEFEEN

Det genomfér och analyserar de anstalldas uppfattningar for att undvika en dalig

arbetsmiljo.

Foretagsprioriteringar i tiden efter pandemin
Vi kan lyfta fram féljande féretagsprioriteringar i kolvattnet av covid-19-pandemin:
Resiliens. Foretag maste kunna anpassa sig till miljoer dar kontaktpunkten med kunder
kan forandras, dar efterfrdgan plotsligt kan dka eller minska, eller dar uppkoppling och
sakerhet maste skyddas s3 att anstallda kan arbeta hemifran.
Processautomation. Mer an halften av dagens affarsprocesser férvantas vara
automatiserade till 2025. Automation gor det mojligt for robotprogramvara att utféra
repetitiva uppgifter och for anstallda att fokusera pd uppgifter som tillfér varde for
foretaget.
Data-drivet beslutsfattande . Det ar avgoérande att
beslutsfattande processer baseras pa uppdaterade och verkliga 4)
data. Pa detta satt blir det lattare att hantera férandringar pa

marknaden, i efterfrdgan eller i uppkomsten av nya

’//
=N

konkurrenter.

Vi lever i dynamiska miljoer som kan forandras nar som helst, s

=<

det ar ndédvandigt for organisationer att ha strukturer och planer

n



(

for att snabbt kunna anpassa sig till oférutsedda situationer, lara sig av dem och
ateruppfinna sig sjalva om det behdvs. Motstandskraft ar nyckeln till att inte bara dverleva,

utan att utvecklas och vaxa pa foranderliga marknader i tiden efter COVID-19.

Ar kvinnor bdttre ledare i en kris?
Kon spelar en viktig roll i en ledares forhaliningssatt, men betyder det att ett kon ar battre
pa att leda i en kris? Det kan diskuteras om kon spelar en viktig roll i att definiera en ledares
fornaliningssatt, med olika erfarenheter och kompetenser, men oavsett detta, betyder det
d3a att ett kén i grunden ar battre pa att leda i en kris an det andra?
| december 2020 klargjorde Harvard Business Review sin standpunkt genom att publicera
en forskningsartikel med titeln "Women Are Better Leaders during a Crisis" av Jack Zenger
och Joseph Folkman. Forfattarna framhaller att, baserat pa deras data, ledare boér kunna
omvandla och lara sig nya fardigheter; betona medarbetarutveckling aven nar tiderna ar
svara; visa arlighet och integritet; och de ar kansliga och forstdende for den stress, angest
och frustration manniskor kdnner. Deras analys visade att dessa ar egenskaper som kvinnor
oftast uppvisar.
Forskningen analyserade 19 kompetenser och identifierade de fem dar det fanns en
statistiskt signifikant skillnad mellan kvinnor och man. Dessa omraden inkluderade "ta
initiativ", "larandeférmaga", "inspirera och motivera andra", "utveckla andra” och "bygga
relationer". Totalt bedémdes kvinnor mer positivt inom 13 av de 19 kompetenser som utgor
en overgripande ledarskapseffektivitet.
M&n beddémdes mer positiva inom en enda kompetens, "teknisk/professionell expertis",
men skillnaden var inte statistiskt signifikant.
Ar 2014 publicerade Forbes en artikel om "slutet pd macholedaren". Artikeln underséker
asikterna hos mer an 6 500 konsumenter (kalla: KLCM 2014) och identifierar kvinnligt
ledarskap som framtidens vag. Enligt Forbes inkluderar dessa egenskaper: "att leda med
gott exempel", "kommunicera 6ppet och transparent", "erkdnna misstag", "fa fram det
basta i andra" och framfor allt, under en global pandemi, "hantera kontroversiella amnen
lugnt och med tillforsikt."
| sin forskning presterade kvinnliga ledare battre an sina manliga motsvarigheter inom alla

alla dessa omraden utom ett.

Forvantningar under en kris
| dagens digitala och hogt uppkopplade varld diskuteras ledarnas forvantningar och var
kollektiva bedomning av deras prestationer dppet och offentligt. En enda kommentar kan

snabbt fa spridning pa natet, forandra narrativet och fa ett eget liv.
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Den 6kande polariseringen har ocksd satt ledare i positioner dar de kan framkalla starka
kanslomassiga reaktioner eller till och med upproérdhet, vilket exempelvis visades under
upploppen vid den amerikanska Capitolbyggnaden. Darféor maste ledare i den offentliga
sfaren och i alla organisationer uppvisa de ratta egenskaperna for ett effektivt ledarskap om
de ska prestera val, sarskilt eftersom brister forstoras under en kris.

Hur en ledare agerar under en kris forstarker hans eller hennes trovardighet som en bra
eller dalig ledare. Den forsta delen av en kris ar ofta reaktiv till sin natur, vilket kraver att
ledare agerar snabbt, fattar beslut och bygger fortroende. Men det kan ocksa utsatta ledare
for kritik om de ar fér snabba i sina beddémningar.

Nar man gar in i de senare faserna av en kris fokuserar svaret mer pa att balansera
beddmningar och avvagningar med den tillgangliga informationen. Skillnaden mellan en
effektiv ledare och en ineffektiv ledare ar att en framgangsrik ledare ger riktning, driver
samarbete och inspirerar andra att gora sitt basta — precis det som behdvs for att navigera
framgangsrikt genom en kris.

Under en kris kravs vanligtvis en ledarstil som ar mer chefsmassig eftersom tiden ar knapp,
informationsflodet ar hogt och snabba beslut maste fattas. Kvinnor tenderar att uppvisa
mer samarbetsvillighet, deltagande, demokratisk ledarskapsstil, medan man oftare
anvander ett kommando-och-kontrollerande-forhallningssatt Bada tillvdgagangssatten
har sina férdelar, men kvinnor blandar oftast de tva och uppvisar en mycket effektiv
androgyn ledarskapsstil, ofta beskriven som "transformativt ledarskap".

Lander med kvinnor i ledande positioner hade sex ganger farre bekraftade dodsfall under
den forsta vagen av Covid-19 an lander med mansigt ledda regeringar. Kvinnliga ledare som
Finlands Sanna Marin har hyllats for att hantera krisen med vetenskapligt stdéd och
effektivitet. Det finns inte manga kvinnliga globala ledare, men de som har presterat val

hittills bor erkannas.

2. Hallbarhet inom foretag

Hallbarhet inom foretag avser de strategier som ett féretag anvander for att minska den
negativa miljopdverkan som deras verksamhet har pa en specifik marknad. En
organisations hallbarhetspraxis analyseras vanligtvis baserat pd miljo-, social- och
styrningsrelaterade kriterier (ESG).

Nar vi star infor oaterkalleliga foérandringar i planetens system har hotet om
klimatforandringar blivit for riskfyllt for att ignoreras. Att dverskrida miljémassiga granser
vacker oro for dominoeffekter pa naturliga system och globala samhallen. Foéretag ser bade
pressen och mojligheten att satta hallbarhetsmal, om de inte redan har gjort det. Aven i
den nuvarande miljon, efter covid-19-pandemin, fortsatter féretag att anpassa sig till de

globala malen for hallbar utveckling (SDG) som antogs av FN:s generalférsamling ar 2015
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och som férvantas uppnas till ar 2030. De globala malen faststaller universella mal for att
uppnd hallbarhet inom féretag inom malomraden som fattigdom, ojamlikhet,

miljoforstoring och klimatférandringar.

Exempel pa hallbarhet inom féretag:

e [Forbattra effektiviteten i energihantering genom att anvanda alternativa
energikallor och ta hansyn till koldioxidavtrycket.

e Implementera infrastruktur som minskar utslappen av vaxthusgaser (*), bevara
vattenresurser och eliminera avfall.

e Vaxthusgaser ar gaser i jordens atmosfar som fangar varme. P4 dagen skiner solen
genom atmosfaren och varmer jordens yta. P4 natten kyls jordens yta ner och avger
varme tilloaka till luften. Men en del av varmen fangas upp av vaxthusgaser i
atmosfaren

e Uppratthall dynamiska och effektiva leveranskedjor for att framja en cirkular
ekonomi, uppmuntra ateranvandning, eliminera avfall, framja hallbar konsumtion
och skydda naturresurser.

e Mojliggéra hallbar utveckling genom att bedéma risker och férbattra

motstandskraften samtidigt som man foljer externa regler och utvecklingsmal.

Varfor ar hallbarhet viktigt inom féretag?

Vi gor affarer i en oférutsagbar varld. Klimatférandringar, minskande naturresurser och
6kande krav pa var energi- och livsmedelsforsoérjning stor affarsverksamheter och
leveranskedjor pa ovantade satt.

Det har aldrig varit viktigare for offentliga och privata organisationer att helt omvardera hur
de bedriver sin verksamhet. Att omvandla ett féretag till en framgangsrik och hallbar
verksamhet kraver nya nivder av motstandskraft och smidighet, baserat pa ansvarsfulla
metoder som bevarar var planet.

Hallbarhet ar en affarsmassig nédvandighet och bor vara grundlaggande for strategin och
verksamheten i alla foretag. Skalen till detta ar bade etiska och ekonomiska:

e Anstallda sdker i allt hogre grad arbete hos foretag som har en tydlig mission och
syfte som visar omtanke om planeten. 71 % av anstallda och arbetssokande sager att
miljomassigt hallbara féretag ar mer attraktiva.

e Konsumenter ar villiga att betala mer for produkter fran varumarken som tar ansvar
for miljon. 80 % av konsumenterna anger att hallbarhet ar viktigt for dem.

e Regeringar, investerare, anstallda och kunder kraver nya nivaer av foretagsansvar,

inklusive atgarder for att hantera klimatférandringar.
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e Manga av varldens storsta ekonomier har eller haller pd att utveckla krav pa
foretagsredovisning av miljopaverkan, vilket tvingar féretag att minska sina utslapp
av vaxthusgaser.

e Milj6, -social aoch styrningskriterier (ESG), samt hallbara investeringar 6kar. Detta
indikerar att ett hallbart féretag ar mer attraktivt for det vaxande gruppen
ansvarsfulla investerare. Investeringar i ESG-tillgdngar kan na 53 miljarder ar 2025,
vilket skulle motsvara mer an en tredjedel av globala tillgangar.

For att skydda var planet och var framtid maste foretag driva pd féorminskandet av
koldioxidutslapp, uppfylla miljokrav och regelefterlevnad samt forbattra
resursanvandningen. De foretag som leder vagen inom hallbar affarpraxis, antar nya
affarsmodeller for att vinna kunder, dkar varumarkeslojaliteten och upptacker nya

mojligheter att minska kostnader.

Fordelar med hallbarhet i foretag

Foretag som integrerar hallbara metoder i sin verksamhet pa ett genomtankt satt upplever
vardefulla affarsfordelar. Dessa inkluderar:

Konkurrensférdel: 55 % av konsumenterna sager att miljdansvar ar mycket eller extremt
viktigt nar de valjer varumarke. Att bli erkdand som ett hallbart féoretag kan starka
varumarkets narvaro och locka konsumenter som aktivt foredrar foretag som engagerar sig
i hallbara metoder.

Attraktivt for investerare: 4 av 5 privata investerare planerar att agera utifran hallbarhets-
eller socialt ansvarsfaktorer under de kommande 12 manaderna.

Efterlevhad av myndighetskrav: Regeringar kommmer att fortsatta att utdka regler och
foretagsmal for hallbar utveckling (SDG.erna). Genom att implementera hallbara l6sningar
frdn borjan kan ditt foretag ligga i framkant, méta nya lagkrav och kontinuerligt samla in,
mata, jamfoéra och rapportera om ESG-prestanda (Environmental, Social and Governance-
Miljo, socialt ansvar och styrning).

Langre livslangd fér omstallningsinvesteringar: Covid-19-pandemin har paskyndat den
digitala omstallningen i de flesta foretag. Om denna omstallning ar hallbar bygger den ett
mer motstadndskraftigt foretag som ar redo for forandringar och nya mojligheter.
Talangrekrytering: Syftesdrivna arbetssokande vill arbeta foér hallbara och socialt
ansvarstagande foretag. Genom att bygga upp ett rykte som ett hallbart foretag kan du
attrahera och behalla ratt medarbetare till ditt foretag.

Intdktsékning: Genom att implementera hallbara metoder som  minskar
resursforbrukning och optimerar operativ effektivitet, blir dagens férandringsagenter

morgondagens vinnare nar de forbattrar sina resultat. Medan insatser som har stérre
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dvergripande paverkan kan vara dyrare att genomfoéra initialt, kommer de langsiktiga

vinsterna att rattfardiga investeringen.

Hur skapar man en hallbar strategi?

Tidiga ledare inom hallbar affarsverksamhet anvander digitala teknologier som Al (Artificiell
Intelligens), loT-data (Internet of Things), blockchain och hybridmoln for att implementera
hallbarhet i stor skala. Under processen uppticker manga mojligheten att oOka
effektiviteten samtidigt som de skapar mer motiverade och inspirerade medarbetare och
mer nojda och lojala kunder. Nyckeln till en framgangsrik hallbarhetsstrategi ar att
balansera miljomassiga drivkrafter med viktiga konkurrensférdelar och marknadens krav.
Det forsta steget i att skapa en hallbar strategi ar att sakerstalla att intressenterna har en
tydlig och gemensam vision for verksamhetens framtida tillstand. Detta kan krava hjalp
utifran for att fa alla att arbeta mot samma mal. Férst maste man identifiera de framsta
utmaningarna och madjligheterna, prioritera kritiska atgarder och mata resultaten mot
hallbarhets- och affarsmal, med leverans av resultat inom veckor snarare &n manader.
Darefter ska man folja en metodik med tidsmaasigt matbara mal for att implementera den
hallbara visionen i alla delar av organisationen. Dokumentera allt i ett miljdledningssystem
med tydligt definierade roller, ansvarsomradden och ansvarstagande.

Slutligen bér man bérja med konkreta initiativ som kan ge patagliga och matbara resultat,
vilket darmed visar pd vardet av hallbarhet i affarer. Detta bidrar till att fa storre

engagemang, bygga momentum och 6ka férmagan att skala upp.

Omraden for foretagsmassig hallbarhet

Fem huvudomraden att planera for en motstandskraftig och [6bnsam framtid:

1. Klimatriskhantering och ESG-rapportering (Environmental, Social and
Governance/Miljé, social och styrning).

Det senaste decenniet registrerades de storsta effekterna orsakade av naturkatastrofer.
Organisationer maste pd ett anpassningsbart och aterkommande satt ta hansyn till
klimatférandringarnas inverkan pd sina affarsverksamheter, som leder till extrema
vaderforhallanden. Forbered er for stérningar med l6sningar som sammanfor flera
datakallor, inklusive egenutvecklade, tredjeparts-, platsanpassade, vader- och loT-data,
med avancerad analys. Forutse och planera for kritiska vaderforhallanden for att mojliggora
hallbar utveckling och sakerstalla kontinuitet i verksamheten. Minska driftskostnaderna
och komplexiteten i ESG-efterlevnad och rapportering.

2. Motstandskraftig infrastruktur och intelligenta verksamheter

De globala utmaningarna med klimatforandringar och miljéforstoring, sakerhet, integritet
och resurshantering kraver att foretag designar och hanterar sin infrastruktur med
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motstandskraft i atanke. Genom att anvanda intelligent tillgangshantering, férutseende
underhall och dvervakning kan organisationer forlanga tillgangarnas livslangd, minska
driftstopp och underhallskostnader, optimera underhall, reparation och drift (MRO*
maintenance, repair and operations) inventarier, minska CO2-utslapp och eliminera avfall.
Detta hjalper dem att na ESG-malen p3 ett I6nsamt satt.
Hallbar verksamhet bérjar med tillgangar. Vara tillgangar, sdsom byggnader, energinat,
fordon och industriell utrustning, bidrar i hég grad till de hallbarhetsutmaningar vi star infor
idag. Men god praxis for tillgangshantering kan vara en del av lésningen. Stravan att bli en
mer planetvanlig organisation ar inte bara medmansklig utan ocksd affarsmassigt
fordelaktig: "gdra gott genom att gdra gott."
Du kan skapa en mer hallbar verksamhet genom att anvanda foretagets kapitalférvaltning.
P3 sa satt minskar du avfall och uppnar operativa effektiviseringar. Tva exempel:
e Hantera underhallsforfragningar pa foretagsniva for att skapa optimala, effektiva
rutter och minska mangden bransle som din teknik anvander.
e Ge dina underhallsteam mobila verktyg med detaljerad information om tillgangar
och tillgang till viktiga insikter for att 6ka andelen atgarder som blir ratt vid forsta

forsdket och minska antalet aterbesok.

3. Hallbara leveranskedjor och cirkularitet

Konsumenter blir alltmer medvetna om sparbarheten hos de varor de kdper, och ledare i
leveranskedjor satsar pa cirkulara ekonomier som framjar ateranvandning. Blockchain-
[6sningar kan ge stérre insyn i leveranskedjan genom aktuella 6versikter dver inventarier
och prestantainformation, vilket bygger féortroende och transparens, vilket sakerstaller
akthet fran kalla till konsumtion samtidigt som avfall och driftskostnader minskas. Los
komplexa utmaningar kring utslapp genom att faststalla produktens ursprung och
minimera logistikrelaterade utslapp genom att optimera uppfyllande och leverans med
hjalp av avancerad Al.

For organisationer som straver efter en hallbarhetsagenda maste leveranskedjan vara ett
centralt fokusomrade. Varfor? Darfor att upp till 85 % av de miljdomassiga, sociala och
styrningsrelaterade (ESG) effekterna sker i leveranskedjan, inklusive mer an 90 % av de
utslapp som ar kopplade till leveransen av ett foretags produkter och tjanster. Utan en
omstallning av leveranskedjan kan det inte ske nagon hallbarhetsomstallning. Den goda
nyheten ar att organisationer inser denna utmaning och vidtar atgarder. Faktum &r att 49
% av foretagen sager att de har satt upp hallbarhetsmal for sina leveranskedjor och 70 %
sager att de planerar att investera i cirkulara ekonomier som minskar avfall genom
ateranvandning och atervinning.

Mer hallbara leveranskedjor forvantas bidra till att:
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e Minimera utslappen av vaxthusgaser (GHG).

e Bevara resurser genom att minska, ateranvanda och atervinna.

e Moéta kundernas forvantningar samtidigt som klimatpaverkan mildras.

e Hantera ekonomiska och sociala ojamlikheter genom etisk och ansvarsfull

upphandling.

4. Elektrifiering, energi- och utslappsminskning
Att mojliggora ren elektrifiering i stor skala kraver att ledare samarbetar pa nya satt for att
ompréva hur elsystem fungerar och deras roll i en ekonomi med netto-noll
vaxthusgasutslapp. Driv omstallningen till avkarbonisering genom att forbattra elnatens
effektivitet, sakerhet, tillforlitlighet och motstandskraft genom intelligent hantering av
energi- och energitillgdngar. Genom att implementera smart matning for att battre forsta
den faktiska anvandningen av resurser, kan du halla kritiska tillgdngar och resurser i drift
pa maximal effektivitet, forbattra utrustningens prestanda, minska kostnaderna och
optimera tjansterna genom automatisering.
Cirka 70 % av dagens globala utslapp av vaxthusgaser kan hanteras genom ren
elektrifiering. Hogutslappssektorer som elproduktion och transport investerar stort i denna
process. Trots pandemin var 2020 ett rekordar for gron energi, med mer an 80 % av all ny
elkapacitet som kom fran fornybara kallor.
| framtiden kommer den digitala omstallningen att vara avgorande for avkarbonisering och
for att hjalpa elsystem att leverera ren energi till anslutna konsumenter pa ett sakert och
tillforlitligt satt. Digitala 1dsningar som anvander Al, loT och blockchain kommer att stddja
nya energimarknader, samtidigt som de mojliggdér mer motstandskraftig fysisk
infrastruktur, effektivare och mer palitliga energiverksamheter samt battre kundservice.
Exempel pa basta praxis for flexibel energi:
For att uppna sitt mal att bli den forsta koldioxidneutrala huvudstaden till 2025, har
Kopenhamn en god praxis nar det galler energiforbrukning. Genom en plattform justerar
staden dynamiskt varme- och elférbrukningen baserat pa tillgangen pa férnybar energi och
engagerar konsumenter for att hjalpa till med belastningsbalansering. Lésningen gor det
mojligt for storforbrukare (sdsom fastighetsagare, foretag, kdpcentrum och stormarknader)
att valja att anvanda mindre energi eller gdra sina egna ventilations-, kyl- och
frysanlaggningar tillgangliga for elnatet nar tillgdngen ar lag. Genom att utnyttja
byggnaders flexibilitet undviker man beroendet av fossildrivha reservkraftverk, vilket

darmed forhindrar vaxthusgasutslapp fran dessa anlaggningar.

5. Hallbarhet: att omvandla ambition till handling fér hela féretaget. Steg att félja
Foretag maste integrera hallbarhet i kdrnan av sin verksamhet for att fa den information de

behodver for att verka i stor skala. Detta mdjliggér nya affarsmodeller och plattformar att
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uppnd hallbarhetsmal, dka operativ effektivitet, uppfylla regulatoriska krav, identifiera
innovationsmojligheter och forbattra kundupplevelsen, samtidigt som det skapar en
konkurrensfordel.

Steg att foélja:

a) Bygg din strategiska fardplan.
Att ha en strategi ar bara det forsta steget pa resan. Nasta avgdrande steg ar att fa den att

fungera. Trestegsprocess:

1. Definiera dina hallbarhetsmal och KPl:er. (Key Performance Indicators dvs nyckeltal).
Vet vad du vill uppna och hur du kommer att mata dina framsteg. Om ditt mal ar att
na klimatneutralitet, till exempel, bér du definiera hur bra manads- eller kvartalsvisa
framsteg mot det malet ser ut. Att kommunicera och fira framsteg ar nyckeln till att

halla manniskor pa sin sida.

2. Etablera din ESG-databas. Skapa en tydlig grund for att stodja varje mal och etablera
ett ESG-system for att dokumentera och 6vervaka dina framsteg. Utvardera och valj
vilken data du behéver samla in fran hela foretaget, sd att du kan satta din
nuvarande grundnivd och mata framstegen mot dina KPlier. Denna process
kommer troligtvis att omfatta data fran omraden som tillgdngar, anldggningar,

leveranskedjan och IT-infrastruktur.

3. Satt dina mal i handling. Anpassa din organisation genom att skapa ett enhetligt
system for att folja upp framsteg mot dina mal. Fyll det med data fran relevanta
affarsomraden och anvand det fér att rapportera framsteg och identifiera var

forbattringar behovs.

b) Definiera dina mal

Hallbarhet kraver meningsfull handling frdn varje del av en organisationen, fran datacentret
till leveranskedjan och fran styrelserummet till pannrummet. Organisationer behodver
samla data frdn hela organisationen och omvandla den till rapporteringsinformation pa
finansiell niva. Och de behdver kommunicera denna information inom organisationen foér
att driva ratt dtgarder.

ESG-kriterier, 'Environmental, Social and Governance' (miljo, social och styrning), har fatt
stor betydelse de senaste aren och har gett upphov till begreppet socialt ansvarsfull
investerare. Det vill saga miljomassiga, sociala och goda styrningsfaktorer ar det de

nuvarande investerare vardesatter mest, framom ekonomiska resultat.

c) Optimera dina tillgangar och anlaggningar
Tillgadngar och anlaggningar ar ett bra stalle att bdrja omsatta hallbarhetsstrategin till
handling. Genom att integrera Al i affarsprocesser och fysiska verksamheter kan data fran
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fastighetstillgdngar och anldggningar anvandas for att generera viktiga insikter. Dessa
insikter kan hjalpa till att optimera avfallshantering, minska oplanerade driftsstopp och
generera betydande energibesparingar.

Avfallet kan minskas och den miljdmassiga paverkan fran verksamheten kan hanteras
genom att forlanga tillgangarnas anvandbara livslangd. Férebyggande underhall som drivs
av Al fungerar som ett tidigt varningssystem, vilket gér att du kan identifiera och atgarda
fel tidigt, minska oplanerade driftsstopp och halla utrustning i drift langre. Att ga fran
cykliskt till forebyggande underhall innebar att skicka utrustning och fordon endast nar och
dd det behovs, vilket minskar bransleférbrukningen och optimerar utnyttjandet av

arbetskraften.

d) Uppna gréna IT-mal

Att ersatta befintlig infrastruktur med ny, energieffektiv hardvara kan ha en betydande och
omedelbar effekt pd energiférbrukningen, medan servrar med hég densitet ocksd minskar
utrymme och darmed behovet av belysning och kylning.

For att maximera hallbarheten, valj leverantérer med etiska intyg for leveranskedjan och
beprdvade system for atervinning och renovering av deras gamla utrustning for att forlanga
dess livslangd och halla den borta frdn avstjalpningsplatser. Den miljdomassiga paverkan
kan ocksd minskas genom att valja leverantoérer som atar sig att anvanda atervinningsbara

och plastfria forpackningar.

e) Bygg en hallbar leveransskedja

Sakerstall ursprung, hantera utslappsminskningar och forbattra cirkulariteten och
motstandskraften. Dagens foretag maste kunna férstd var och hur de varor och ravaror de
koper hamtas. De behover vara sakra pa att hela leveranskedjan uppfyller deras egna (och
deras kunders) hallbarhetsstandarder, samt de standarder som kravs av
tillsynsmyndigheter. Och de maste kunna vidta atgarder nar standarderna inte ar
tillrackliga: genom att hitta alternativa kallor eller paverka beteendeférandringar i

leverantorsbasen.

Utmaningar i foretaget

Det finns flera utmaningar att évervinna i stravan att bli ett verkligt hallbart féretag:
Kundtillgénglighet. Aven om instaliningen till hallbarhet férandras, har inget féretag rad
att bli efter och fa har ekonomiskt rad att ligga langt fore efterfragan pd hallbara
erbjudanden. Att samskapa en hallbar framtid kraver en djup forstaelse for dina kunder och
att ha partners med ratt relationer och ekosystem for att arbeta tillsammans mot samma

mal.
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Kostnad. Att implementera hallbara affarsmetoder kraver generellt storre initiala
investeringar. Pa kort sikt kommer det ofta vara billigare att bibehalla status quo. Vissa
organisationer kommer att behova hjalp med att skapa ett investeringsunderlag for att visa
hur omedelbara investeringar kommer att resultera i mer langvarig lbnsamhet pd 1ang sikt.
Systemisk tréghet. Aven om hallbarhet ar ett viktigt mal, ses det ofta inte som viktigare an
andra nyckelprioriteringar som kan ge fordelar pd kort sikt. Manga foretag planerar i
tioarsintervaller, sa dven om ett dtagande fran 2050 ar bra, ar det ofta inte tillrackligt for att
driva pa atgarder for det har decenniet, sett ur ett planeringsperspektiv. Detta
omformulerar risker som majligheter och stédjer argumentet att det ar nodvandigt att
agera hallbart nu for att uppna det i framtiden.

Brist pa verktyg, kunskap och erfarenhet. Att inte vara férberedd att utveckla en vision,
strategi och ett hallbart foretagsklimat ar en enorm risk. Féretag kan sakna férmagan att
implementera hallbara lésningar eller till och med veta var de ska bdérja. Hallbarhet (och
darmed svaren pd den) i affarsvarlden ar under utveckling. Varje féretag behover ett
ekosystem av innovationspartners for att hjalpa dem att ateruppfinna varlden och skapa en

hallbar framtid.

Fordelar med hallbarhet i affarer

Insikter fran miljodata forandrar affars- och samhallsbeteenden, vilket leder till framvaxten
av det hallbara foretaget. Hallbarhet i affarer ar darféor en megatrend som kommer att
fortsatta paverka foretagens konkurrenskraft och till och med deras 6verlevnad pa
marknaden. Ledare forsoker nu utnyttja kraften i data, artificiell intelligens och blockchain
for att hantera klimat- och miljorisker, optimera tillgadngsprestanda och resursanvandning,
driva avkarbonisering och bygga mer hallbara leveranskedjor.

Hallbarhetsresan innefattar att bevara och anskaffa fornybar energi, minska CO2-utslapp,
ateranvanda och atervinna produkter och avfall, minska vattenuttag och bevara kritisk

biologisk mangfald.

Kvinnors roll i hallbarhetsvarlden

Kvinnor spelar en grundldaggande roll i hallbar utveckling och driver samhallets
engagemang fér den grona omstallningen.

Hallbarhet ar ett feminint ord, och kanske ar det ingen slump. Kvinnor, sarskilt flickor, lider
mest av konsekvenserna av den nuvarande globala ekologiska krisen. De &r mer sarbara for
klimatférandringar. Men det ar ocksa de som leder kampen for att skydda var planet och

uppna ett mer hallbart samhalle.
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"Kvinnor paverkas inte bara allvarligare av dessa problem. De har ocksd idéerna och
ledarskapsformagan att l6sa dem." Detta enligt UN Women, FN:s organisation som arbetar
for att framja jamstalldhet och kvinnors egenmakt.

| samband med firandet av den internationella kvinnodagen lyfte vi fram exempel pa ett
dussintal kvinnor som arbetar for miljon och hallbarhet. Alla frdn olika omraden:
entreprendrskap och foretagsledarskap, miljoaktivism eller "ordets makt". Dessa kvinnor for
0ss narmare en mer rattvis, jamlik och miljémassigt hallbar framtid.

FN har satt 2030 som mal att uppna en hallbar varld. Och de a&r engagerade i uppgiften,
personer som spelar en nyckelroll i att forsoka placera hallbarhet pad de hogsta
beslutsnivaerna i féretag, organisationer, institutioner och samhallet i stort.

Med detta syfte foddes Women Action Sustainability (WAS) 2020. WAS anvander
kvinnliga talanger for att lyfta hallbarhet till den férsta strategiska nivan i organisationer.
Denna forening framjar konferenser och diskussionsforum om ESG-fragor (miljo, social och
styrning) med experter inom dessa omraden.

Hallbarhet behdéver kvinnor . Foljande ar sju exempel pa spanska kvinnor som ar ledande
inom hallbarhet. Kvinnor vars professionella bana ar inriktad pa att bidra till de globala
hallbarhetsmalen for att dstadskomma den ndédvandiga forandringen.

1. Ménica Chao och WAS-teamet: Presidenten for WAS. Med detta initiativ
sammanfor hon kvinnor som arbetar med hallbarhet inom féretag. Tillsammans
med Chao leder Isabel Lépez-Rivadulla, vice president; Rosa Vidal och Raquel
Espada, bland andra, denna ideella forening for professionella kvinnor "som férsdker
lyfta hallbarhetens viktiga fragor i det sociala, politiska och i affarslivet".

2. Alicia H. Puleo: Hon ar filosof, professor och en av de storsta referenserna inom
feminism. Puleo ar forfattare till bland annat boken, ” Ecofeminism for another
possible world "(Ekofeminism fér en annan majlig varld), dar hon foreslar en "kritisk
ekofeminism" som forsvarar jamlikhet och hallbarhet.

3. Yayo Herrero: Hon ar antropolog, agronom och professor och var samordnare for
"Ekologister i aktion Spanien” och ar nu vice ordférande for Fuhem Foundation, som
framjar social rattvisa och miljomassig hallbarhet.

4. Dina Garzén: En annan av de mest inflytelserika forskarna inom ekologisk feminism.
Hon ar en av grundarna av Ecofeminist Network, en grupp kvinnor som "kampar fér
en mer hallbar och rattvis varld for alla manniskor pa jorden", sdger hon pa sin
Facebook-profil.

5. Carlota Pi Amorés: Entreprendrskap inom det gréona. Ingenjér och affarskvinna. Ar
2010 var hon med och grundade energiomstallningsféretaget Holaluz, ett av de

storsta spanska féretagen inom férnybar energi.
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6. Irene Tarradellas: Ett annat exempel pa foretagsledarskap ar en chef pa Impact Hub

Barcelona, en inkubator for entreprendrer och organisationer som driver hallbar
social och miljémassig omstallning.

Laura Fernandez: Hon skapade AllWomen Academy. Det ar en digital akademi som
drivs av och fér kvinnor dar de undervisar i digitala specialiteter for att minska
konsskillnaden och uppnad storre arbetskraftsintegration av kvinnor inom denna

sektor.

Dessa ar bara nagra exempel pa inflytelserika kvinnor i hallbarhetens varld i Spanien.

Engagerade kvinnor, som arbetar proaktivt for ett hallbart samhalle. Kvinnliga roster

kallade att leda forandring. https://wasaction.com/

4. Sammanfattningsvis

Foretagens hallbarhet har utvecklats fran att vara ett etiskt alternativ till att bli en strategisk

nodvandighet. Foretag som integrerar hallbara metoder i sin affarsmodell uppfyller inte

bara regelverk, utan forbattrar aven sin konkurrenskraft och sitt rykte.

Att anta halloara metoder kan resultera i en betydande minskning av
driftskostnader, tack vare storre effektivitet i anvandningen av resurser som energi
och material. Dessutom kan minimering av avfall och utslapp minska kostnader
relaterade till avfallshantering.

Hallbara foretag erkanner sin roll for samhallets och miljons valmaende. Detta
inkluderar inte bara att undvika skador, utan ocksd att aktivt bidra till social och
miljomassig utveckling, vilket skapar en positiv inverkan pd de samhallen dar de
verkar. Vidare, pa en marknad som blir alltmer medveten om hallbarhet, kan foretag
som antar ansvarsfulla metoder sarskilja sig fran konkurrenterna. Detta kan leda till
storre kundlojalitet och 6kad attraktivitet féor investerare.

Hallbarhet kraver en langsiktig vision i beslutsfattandet. Féretag som ar engagerade
i hallbarhet ar battre forberedda att anpassa sig till forandringar i den ekonomiska,
sociala och miljdmassiga omgivningen, vilket sakerstaller deras framtida livskraft.

A slutligen ar féretagens hallbarhet inte bara ett etiskt krav, utan representerar aven
en strategisk mojlighet for foretag som stravar efter att blomstra i en foranderlig
global miljé. Organisationer som antar detta tillvdgagangssatt kommer att vara
battre positionerade for att mota framtidens utmaningar och bidra till en mer

hallbar varld.
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Innehall for sjalvbeddmningstest

Fraga 1: Affarshallbarhet galler for foretag som genererar Il6nsamhet:
a) Miljomassigt, socialt och ekonomiskt
b) Miljémassigt, socialt och kulturellt
c) Miljomassigt, politiskt och ekonomiskt

d) Etiskt, socialt och ekonomiskt

Fraga 2: Women Action Sustainability grundades ar:

a) 2005
b) 2010
c) 2020
d) 2022

Fraga 3: Hallbarhetsplanen bér inte féljas upp med en forutbestamd tidsintervall.

- Sant
- Falskt

Fraga 4: En av fordelarna med att implementera en hallbarhetsplan ar att den
forbattrar foretagets image i tredje parts 6gon.

- Sant
- Falskt

Fraga 5: Mer hallbara leveranskedjor kan hjalpa till att bevara resurser genom att
minska, ateranvinda och atervinna.

- Sant
- Falskt

Fraga 6: Processflédesschemat &r inte ett verktyg for att utféra en riskanalys i ett
foretag,

- Sant
- Falskt

Fraga 7: Den visuella tekniken for att identifiera mojliga orsaker till en risk kallas...

a) Kvalitativ riskbedomning
b) Processflédesschema
c) Riskanalysfrageformular

d) Orsak och effekt-sanalys

Ratt svar:
e Flervalsfraga #1: a)
e Flerval sfraga #2: ¢)
e Sant/falskt #3: Falskt
e Sant/falskt #4: Sant
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Sant/falskt #5: Sant
Sant/falskt #6: Falskt

Fyll i de tomma falten #7: d)

6. Framgangsberattelser

En framgangsberattelse om ett foretag som leds av kvinnor och ar ett innovativt

foreddéme inom hallbarhet i foretag ar Holaluz, grundat av Carlota Pi. Holaluz ar ett

av de storsta foretagen inom fornybar energi i Spanien och arbetar sedan 2010 for

att leda forandringen av landets férnybara energi. Foretaget fokuserar pa att framja

fornybar energi och hallbarhet, och utmarker sig for sitt engagemang for

varderingar som hallbarhet och jamlikhet. www.holaluz.com

Forutom Holaluz finns det andra kvinnoledda féretag som har utmarkt sig for sitt

engagemang for foretagens hallbarhet, bland dem:

KUNTU Cosmetics : Ett litet ekologiskt, veganskt och unisex
kosmetiklaboratorium belaget i Alcarria i Madrid, som har vunnit
internationella priser for sitt engagemang for att bevara planeten.

Plant on Demand och D2 Naturaleza : Spanskt foretag ledda av kvinnor som
stravar efter en férandring mot en hallbar ekonomi.

The Milky Way: Ett hallbart modevarumarke grundat av Meritxell och
Natalia i Barcelona

Hemper : Ett hallbart ryggsacksféretag som tillverkar produkter av hampa i
Nepal, grundat av Gloria Gubianas

Bolsalea: Specialister pa hallbar forpackningar skapade av Marina Moya
Infinit Denim: Ett foretag fran Barcelona grundat av Montse Bayén och Nuria
Nubiola

Teterum: Spaniens forsta hallbara te-BCorp, grundat av Patricia Pdlvora
Sirem Wild: Ett hallbart modevarumarke for hela familjen, grundat av
Miriam Barahona

Salvados beer : Ol producerad p3 ett cirkulart satt for att undvika matsvinn,
grundat av Diana Vargas.

Go Zero Waste: En app for att upptacka noll-avfallsstallen skapad av Magda

Cebrian.

Dessa exempel visar den viktiga roll som kvinnliga ledare spelar for att framja

foretagens hallbarhet i Spanien och globalt.
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RE-FEM utbildningsmodul 5: Personlig motstandskraft, valbefinnande och
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Digital laskunnighet
Cybersakerhet
Datautvinning och analys

Hallbarhet
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o Valbefinnande
o Klimatféorandringar

o Hantering av sociala medier
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