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1. Sazetak

Otkrijte svoj potencijal kroz nas kurs o rodnoj ravnopravnosti i preduzetnistvu, kao i o
otpornosti i blagostanju. Naucite kako rodne uloge oblikuju poslovne prilike i kako
postizanje rodne ravnopravnosti podsti¢e preduzetnicki rast. Zatim, otkrijte snagu
otpornosti — kako prevazilazenje izazova moze ojacati vas uspeh, smanjiti stres i
povecati zadovoljstvo zivotom.

2. Uvod i opis modula

U preduzetnickom okruzenju koje se stalno menja, razumevanje i bavljenje pitanjima rodne
ravnopravnosti je klju¢no za stvaranje jednakih prilika za muskarce i zene. Prvi deo
modula istrazuje jedinstvene izazove sa kojima se zene suoCavaju u preduzetnistvu, kao sto
su pristup resursima, drustvene i kulturne barijere, i dvostruka opterecenost  kuénim i
poslovnim obavezama. ProuCavamo kako rodne uloge uticu na preduzetnicke prilike i
Sta rodna ravnopravnost, rodni jaz, rodna jednakost i rodna ravnoteza znace u poslovnom
svetu.

U drugom delu, fokusiramo se na otpornost i njenu duboku povezanost sa blagostanjem.
Otpornost  nije samo sposobnost da se vratimo u ravnotezu — to je napredovanje, uspeh
Cak i u izazovnim situacijama. Istrazivanja pokazuju da ¢ak i mali porast otpornosti moze
znacajno poboljsati zadovoljstvo Zivotom, dok u isto vreme smanjuje stres i anksioznost.
Ovaj deo modula pruza uvide i alate za izgradnju i jaCanje vase otpornosti, sto vodi ka
povecanju blagostanja, smanjenju stresa i ispunjenijem zivotu.

3. Materijal za ucenje

4.  3].Rodne specificnosti u preduzetnistvu

311 UVvOD

Uprkos njihovoj nedovoljnoj zastupljenosti u preduzetnistvu, Zzene imaju znacajan potencijal
da pokrenu ekonomski prosperitet, podstaknu inovacije i unaprede drustveno blagostanje.
Osnazivanje preduzetnica ne samo da doprinosi ve¢em ekonomskom rastu, drustvenom
napretku i odrzivom razvoju, vec sluzi kao katalizator za ekonomski razvoj samih zena na
nekoliko nacina:

e Zene mogu posti¢i ekonomsku nezavisnost kroz preduzetnistvo, §to moze da
podstakne njihovu finansijsku samostalnost i da ojac¢a njihov ekonomski polozaj.
Preduzetnice stvaraju radna mesta, doprinoseci smanjenju nezaposlenosti.
Kompanije u vlasnistvu Zzena podsticu ekonomski napredak uvodenjem inovativnih
ideja, Cesto prilagodenih specificnim potrebama zena.

e Postajudi preduzetnice, zene mogu izvuci sebe i druge iz siromastva, doprinosedi
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opstem drustvenom blagostanju.

e Preduzetnice se suocCavaju sa izazovima, kao $to su ograniceni pristup finansijskim
resursima, kulturne barijere i regulative, ali prevazilazenje ovih prepreka moze
stvoriti dodatne ekonomske koristi za njih i drustvo u celini.

e |zgradnja mreza i dobijanje drustvene podrske moze pomoci zenama da prevazidu
izazove, kao Sto su nedostatak informacija, nedovoljno obuka , kao i da
balansiraju izmedu poslovnih i kuénih obaveza.

Vezba
Napravite mapu umal! Zapisite sve sto povezujete sa
biti 'preduzetnik' i biti 'preduzetnica.’

Slika 1. Primer mape uma

Odgovorite na sledeca pitanja na osnovu mape uma koju ste napravili!

Koje razlike primecujete izmedu biti ,preduzetnik” i biti ,preduzetnica®?
Sta mislite koji su uzroci postojanja ovih razlika?

Da li primecujete kolika ocekivanja od preduzetnica postoje?

Kako ova oc¢ekivanja utiCu na uspeh i  osecajispunjenosti preduzetnica?



3.1.2 RODNA RAVNOPRAVNOST U PREDUZETNISTVU

Preduzetnice se suoCavaju sa izazovima specificnim za njihov rod. Pogledajmo koji su to
izazovi i istrazimo koje strategije mozete koristiti, kao Zena i kao preduzetnica, da ih
prevazidete.

Pregled pojmova

Rodna neravnopravnost: Sistemski nedostaci sa kojima se Zzene suocavajul.

Rodna neravnopravnost u preduzetnistvu odnosi se na nejednake mogucnosti, resurse i
tretman sa kojima se zene suocCavaju u poredenju sa muskarcima prilikom zapocinjanja i
vodenja posla. Ove nejednakosti proizilaze iz finansijskih, drustvenih i kulturnih barijera koje
nesrazmerno vise utiCu na zene.

Rodna ravnopravnost: Jednak pristup pravima i prilikama bez obzira na pol.

Jednaka prava i pristup prilikama i resursima za sve, nezavisno od pola, starosti, etnicke
pripadnosti, religije, seksualne orijentacije, resursa za zivot itd. Jednakost se odnosi na
kvalitativni aspekt: prilikom razmatranja  pitanja jednakosti odredenih grupa, treba uzeti
u obzir njihove specificne potrebe i prioritete. Dakle, jednakost ne znaci da Zzene i muskarci
moraju biti isti, ve¢ da se priznaje diverzitet razlicitih grupa Zzena i muskaraca kako bi se
obezbedila ista prava i isti pristup prilikama i resursima. Ukratko, rodna ravnopravnost
znaci da zene i muskarci treba da imaju ista ljudska prava, iste mogucnosti i resurse, kao
i potencijal da doprinesu ili da imaju koristi od drustva, ekonomije, socijalnih i kulturnih
dobara.

Posetite ovaj pojmovnik o rodnoj ravnopravnosti i procitajte definicije rodne ravnopravnosti
i rodne jednakosti.

Rodni jaz: Razlika u bilo kojoj oblasti izmmedu Zena i muskaraca (npr. mo¢, prava, resursi,
ucesce, naknade, beneficije). Razlika u platama izmedu muskaraca i zena je najpoznatija i
globalno merena razlika, koja opisuje razliku izmedu prosecnih primanja muskaraca i zena.


https://trainingcentre.unwomen.org/mod/glossary/view.php?id=36&mode=letter&hook=G&sortkey=&sortorder=
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£ st : 0 :
& Zene su i dalje nedovojlno zastupljene na svim
ﬂ nivoima rukovodenja u politici

nesrazmeran deo neplaéenog kuénog rada

Sirom sveta, zene i devojke obavljaju I .l.

Nejednakosti sa kojima se devojéice
suogavaju mogu poéeti ve¢ pri rodenju
i pratiti ih tokom celog Zivota.

Nasilje zasnovano na polu najvise
pogada Zene - 55% zena u EU je doZivelo &
seksualno uznemiravanje. (EU 2014)

Zene i dalje obavljaju najmanje
pla¢ene poslove

Slika 2. Primeri rodnog jaza

Vezbal
Pogledajte  najnoviji Izvestaj o rodnom jazu za 2023. godinu: Global Gender Gap Report

2023.

Razmislite o tome kako rodni jaz u vasoj zemlji utiCe na preduzetnice.

Vezba 2
Primeri rodnog jaza u preduzetnistvu:

Zene ¢&ine tre¢inu od ukupnog broja preduzetnika, predstavljaju 28-34% svih
preduzetnika.
Od 2008. godine belezi se porast broja zena koje pokrecu preduzetnicke aktivnosti.
Zene obi¢no poseduju male firme (u EU, 78% su preduzetnice sa jednim zaposlenim),
vise su frilenseri ili rade u manjim preduzec¢ima, ali to se menja — sve viSe Zena je
zaposleno u velikim kompanijama.
Zene imaju manji pristup kapitalu i manji pristup informacijama.
Glavna podrucja za pokretanje biznisa su: zdravstvo, socijalne usluge, obrazovanje ili
usluzne delatnosti.
Zene su nedovoljno zastupljene u stvaranju inovativnih preduzeéa.

Svega oko 15% osnivaca startapova  su zene.
U IT sektoru: Zzene napreduju i sve su vise zastupljene u ulozi preduzetnice, ali su jos
uvek daleko iza muskaraca. Zene su obi¢no zaposlene kao menadzeri i stru¢njaci u
IT sektoru, ali sve viSe Zena preuzima tehni¢ke pozicije.
Jos uvek postoji manje investicija u zensko preduzetnistvo.
Zene snose vece odgovornosti u domacinstvu i brizi o deci nego muskarci (u celom
svetu).


https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2023/
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2023/
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Da li vam neke od ovih Cinjenica zvuce poznato? Da li osecate da one utiCu na vas?

Refleksija o rodnoj ravnopravnosti u vasoj zemlji

Mozete li identifikovati i opisati primere rodne neravnopravnosti u vasoj zemlji ili
zajednici? Razmislite o aspektima kao Sto su zaposljavanje, obrazovanje i drustvene
uloge.

Koji su primeri u vasoj zemlji koji pokazuju da zene nemaju isti status kao muskarci
u razli¢itim sferama drustva?

Koje su posledice ovin  nejednakosti za naciju  ilizemlju ?

Razmislite o uticaju rodne  nejednakosti na preduzetnistvo: Kako mislite da rodne
nejednakosti utiCu na vase mogucnosti i izazove kao preduzetnice? Kako ove
nejednakosti utiCu na preduzetnistvo i sposobnost zena da vode biznise?

Da li mislite da u vasoj zemlji muskarci i zene imaju jednake mogucénosti da zapoc¢nu
biznis? Zasto da ili zasto ne? Navedite moguce posledice i objasnite kako bi one
mogle uticati na vas poslovni put.

3.1.3. KLJUCNI IZAZOVI ZA ZENE U PREDUZETNISTVU

Vezba

Da lise slazete saovim izjavama ?

Zene imaju iste $anse kao i muskarci da pokrenu biznis.

Drustvena ocCekivanja i predrasude i dalje spreCavaju zene da postanu preduzetnice
u poredenju sa muskarcima.

Kada Zzene pokrenu biznis, imaju manje finansijskih sredstava.

Sta mislite o ovome?

Da li se drugi ljudi slazu sa Vasim misljenjem o ovim pitanjima?
Koje zablude mogu nastati u vezi sa ovim temama?

1. Uticaj brige o porodici na preduzetnice

Briga o porodici odnosi se na placeni i neplac¢eni rad koji uklju¢uje negu, kao Sto su briga o
deci, starijima ili obavljanje kucnih poslova. S jedne strane, mnoge zene postaju
preduzetnice kako bi postigle bolji balans izmedu poslovnog i privatnog Zivota, koristeci
preduzetnistvo da usklade brigu o deci i starijima, dok istovremeno odrzavaju fleksibilnost
u svojim karijerama. S druge strane, zene Sirom sveta obavljaju veéinu neplacenog rada
vezanog za brigu o porodici, $to ogranicava njihovu mogucénost da se posvete poslu:

,Dupli teret” poslovnih i porodi¢nih obaveza nepovoljno pogada Zene. Zene se ¢esto bore
da usklade brigu o porodici i preduzetnistvo, Ssto moze dovesti do manjeg broja poslovnih
prilika ili sporijeg rasta preduzeca.
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Refleksija

e Kako preduzetnistvo moze pomodci zenama da postignu bolji balans izmedu
poslovnog i porodi¢nog zivota?

e Kako odgovornost za brigu o porodici u vasem zivotu uti¢e na vasu mogucé¢nost da
se bavite preduzetnistvom?

Pred ite u akciju!
Razmislite o uspostavljanju fleksibilnih organizacionih struktura na poslu i razmotrite
mogucnosti  podele odgovornosti U domacdinstvu.

2. Rodna nejednakost u pristupu finansijama i kapitalu

Preduzetnice ¢esto imaju manji pristup kreditima, finansijama i kapitalu u poredenju sa
muskarcima:

e Zene obi¢no poseduju manje finansijske imovine  (kao 5to su nekretnine).

e ZeneteZze dobijaju kredite i ostvaruju nize prihode.

e Finansijski proizvodi nisu uvek dizajnirani u skladu sa potrebama zZena.

Refleksija
Zasto mislite da preduzeca u vlasnistvu Zzena dobijaju manje kapitala za zapocinjanje
biznisa od investitora  u poredenju sa preduzecima u vlasnistvu muskaraca?

3. I1zazovi U moguénostima umreZavanja

Umrezavanje je klju¢no za preduzetnicki uspeh, ali zene ¢esto imaju manje prilika da
pristupe uticajnim mrezama:

Zene se obi¢no umrezavaju u manjim, cesto iskljucivo zenskim krugovima.
Ograniceno vreme, zbog dvostrukog opterecenja porodic¢nim i poslovnim
obavezama, smanjuje mogucnosti za umrezavanje.

e Slabija vidljivost uspesnih zenskih uzora u preduzetnistvu.

Refleksija

e Kako izgradnja jakih mreza moze pomodéi zenama preduzetnicama da uspeju u
industrijama u kojima dominiraju muskarci?

Predite u akciju!
Istrazite lokalne i medunarodne mreze koje su isklju¢ivo za zene, ili kreirajte svoju mrezu
kako biste  podstakli medusobnu podrsku i razmenu znanja.

4. Horizontalna rodna segregacija (razdvajanje ljudi koje se kosi sa nac¢elima ljudskih
prava) u poslovnim sektorima

Preduzetnice su koncentrisane u sektorima sa nizim rastom (npr. maloprodaja,
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obrazovanje, socijalni rad), dok muskarci dominiraju u sektorima visokog rasta i inovacija
(npr. tehnologija, inzenjering). Medu uzrocima ovakve podele su:

e Samozaposljavanje zena Cesto odrazava segregaciju na trzistu rada, gde su zene
gurnute u manje profitabilne industrije.
e Samo mali procenat (izmedu 5% i 15%) zena posluje u oblasti nauke itehnologije

Refleksija

e Koje korake zene mogu preduzeti da se probiju u industrije visokog rasta poput
tehnologije i inzenjeringa?

5. Predrasude i stereotipi o Zenama u biznisu

Preduzetnice se suoCavaju sa stereotipima i predrasudama koje ogranicavaju njihove
mogucnosti i samopouzdanje. Primeri stereotipa i predrasuda:

e Preduzetnistvo se tradicionalno vidi kao musko polje, sto je podrzano medijskim i
kulturnim narativima.

e Stereotipi sugerisu da preduzetnice vode manje inovativne firme i da su sklone
izbegavanju rizika.

e Zeneimaju manje zenskih uzora u preduzetnistvu u sektorima visokog rasta.

Vezba

1) Sta vi mislite? Koji su to institucionalni sistemi koji odr  Zavaju i pojac¢avaju rodne
stereotipe? Navedite nekoliko njih! Razmislite o porodici, obrazovanju, radnim
mestima, medijima, itd.

2) lzaberite jedan (ili vise) od onih koje ste naveli! Koje stereotipne prakse, ponasanja i
politike karakteriSu ovaj sistem 7? Kakose unjemu mogu odrzavatiipojacavati
rodne stereotipe?

3) Koje promene mislite da su potrebne u oblasti koju ste izabrali da bi se zapocCeo
napredak ka rodno ravnopravnom drustvu?

Refleksija

e Sta se moze uciniti da se suprotstavimo stereotipima kojima su izlozene
preduzetnice?

Predite u akciju!

e Promovisite svoja licna postignuca!
e Borite se sa ovim predrasudama tako Sto cete prikazati primere uspesSnih
preduzetnica i tako Sto cete promovisati rodno-neutralno preduzetnicko
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obrazovanje.

314 STRATEGIJE ZA PREVAZILAZENJE RODNO SPECIFICNIH IZAZOVA U
PREDUZETNISTVU

Tabela 1. Pristupi za unapredenje rodne ravnopravnosti

Pristupi za unapredenje rodne ravnopravnosti

Jednak tretman Stvaranje jednakih moguénosti Korektivni pristupi

Intervencije zasnovane na politici
Od jedinstvenosti do svesti o razliditostima Porodiéne beneficije u okviru politike ravnotele Promena organizacione kulture,
Obuka o razii¢itostima izmedu posia | Bivota (rad na pola radnog vremena za Zene), Revidiranje radne kulture

Obezbedivanje usluga éuvanja dece

Intervencije sasnovane na politici Ukljugivanje pojedinaca u istrativanje,

u proces promene,
Mrela povezanih tena orodiéne beneficije u okviru ravnotele izmedu posla i Zivota
u implementaciju promena

Promocija razliditosti (rad na pola radnog vremena za 2ene)

Obezbedivanje usluga éuvanja dece

Mankorstve Pozitivna diskriminacija: rezervisana mesta, kvote za Zene|

Podutavanje Eksperimentalni alati
Primena objektivnih kriterijuma za

2ene uzori

unapredenje, ocenjivanje i zapodijavanje

Refleksija

Na koje nacine Zzene mogu dobiti bolji pristup finansijama i kapitalu?
Kako vlade i institucije mogu bolje podrzati zene u preduzetnistvu?

e Sta mislite, koje promene u politikama bi pomogle u smanjenju rodne
neravnopravnosti u preduzetnistvu u vasoj zemlji?

e Koje promene mozete implementirati u svom pristupu poslovanju da biste
prevazisle neke od prepreka pomenutih iznad?

3 strategije za prevazilaZzenje rodno specificnih  izazova u preduzetnistvu
1) Izgradnja mreza

Pridruzite se grupama preduzetnica ili lokalnim poslovnim udruzenjima kako biste dobile
podrsku i podelile znanje!

Predite u akciju!
Mozete li da identifikujete tri preduzetnice ili mreZe podrske za preduzetnice u vasem
podrucju?

2) Pristup finansijskim resursima

Trazite grantove, kredite i kapital za zapocinjanje biznisa posebno dizajnirane za
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preduzetnice. Cesto postoje programi koji imaju za cilj smanjenje jaza u pristupu
finansijskim resursima.

Pomocéni izvori o platformama koje pruzaju informacije o finansijskim grantovima,
kreditima i prilikama za pristup preduzetnickom kapitalu (‘venture kapital) mogu se pronaci
ovde na razlicitim jezicima:

https://ec.europa.eu/regional_policy/in-your-country/programmes/2021-
2027/hu/2021hul6ffprool_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/in-your-country/programmes/2021-
2027/hu/2021hul6ffpro02_en

https://seed.hu/szolgaltatasok/dobbanto/
https://www.andaluciaemprende.es/ayudas-y-financiacion/

https://smartlady.bg/

https://b4b.kauzi.org/
https://bg.usembassy.gov/the-academy-of-women-entrepreneurs-empowers-
bulgarian-women/
https://www.antimon.gov.sk/schemy-statnej-pomoci-a-minimalnej-
pomoci/?csrt=3882843682322912535
https:/monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2023/04/Sprievodca-
iniciat%C3%ADvami-na-podporu-MSP-2023.pdf
https://www.mhsr.sk/uploads/files/S6Pjc25Q.pdf?csrt=6516055479846900234
https://mwww.suomi.fi/company/financing-a-business-and-business-subsidies/aid-
and-subsidies

https:.//www.nsz.gov.rs/live/trazite-
posao/edukacija/obuka_za_zapo_injanje_sopstvenog_posla.cid257https://wideproje
ct.eu/toolkit_sr.php?lang=SR%20%20
https://wideproject.eu/ficha_sr.php?id_ficha=107
https://poslovhezene.org.rs/2023/03/30/besplatne-obuke-udruzenja-poslovnih-
zena-srbije/
https://www.rarei.rs/index.php/vesti/edukacija/item/1620-online-obuka-pocetnici-u-
poslovanju-u-maju-2024-godine
https://novaekonomija.rs/vesti-iz-zemlje/besplatne-obuke-za-preduzetne-prijave-
do-23-oktobra

https://www.youtube.com/watch?v=DrKUZ| 4QImE
https://www.rars-msp.org/lat/besplatna-obuka-i-grant-za-preduzetnice/
https://wideproject.eu/ficha_sr.php?id_ficha=107
https://female-founders.org/?gad_source=1

Predite u akciju!
Istrazite mogucnosti finansiranja koje su dostupne preduzetnicama u vasem regionu.

3)

Zagovaranje i ukljuéivanje u kreiranje javnih politika

Zalazite se za politike koje podrzavaju rodnu ravnopravnost u preduzetnistvu, kao sto su
jednak pristup finansijama, ravnopravnost u pogledu brige  odeciipravne zastite
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https://ec.europa.eu/regional_policy/in-your-country/programmes/2021-2027/hu/2021hu16ffpr001_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/in-your-country/programmes/2021-2027/hu/2021hu16ffpr001_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/in-your-country/programmes/2021-2027/hu/2021hu16ffpr002_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/in-your-country/programmes/2021-2027/hu/2021hu16ffpr002_en
https://seed.hu/szolgaltatasok/dobbanto/
https://www.andaluciaemprende.es/ayudas-y-financiacion/
https://smartlady.bg/
https://b4b.kauzi.org/
https://bg.usembassy.gov/the-academy-of-women-entrepreneurs-empowers-bulgarian-women/
https://bg.usembassy.gov/the-academy-of-women-entrepreneurs-empowers-bulgarian-women/
https://www.antimon.gov.sk/schemy-statnej-pomoci-a-minimalnej-pomoci/?csrt=3882843682322912535
https://www.antimon.gov.sk/schemy-statnej-pomoci-a-minimalnej-pomoci/?csrt=3882843682322912535
https://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2023/04/Sprievodca-iniciat%C3%ADvami-na-podporu-MSP-2023.pdf
https://monitoringmsp.sk/wp-content/uploads/2023/04/Sprievodca-iniciat%C3%ADvami-na-podporu-MSP-2023.pdf
https://www.mhsr.sk/uploads/files/S6Pjc25Q.pdf?csrt=6516055479846900234
https://www.suomi.fi/company/financing-a-business-and-business-subsidies/aid-and-subsidies
https://www.suomi.fi/company/financing-a-business-and-business-subsidies/aid-and-subsidies
https://www.nsz.gov.rs/live/trazite-posao/edukacija/obuka_za_zapo_injanje_sopstvenog_posla.cid257https:/wideproject.eu/toolkit_sr.php?lang=SR%20%20
https://www.nsz.gov.rs/live/trazite-posao/edukacija/obuka_za_zapo_injanje_sopstvenog_posla.cid257https:/wideproject.eu/toolkit_sr.php?lang=SR%20%20
https://www.nsz.gov.rs/live/trazite-posao/edukacija/obuka_za_zapo_injanje_sopstvenog_posla.cid257https:/wideproject.eu/toolkit_sr.php?lang=SR%20%20
https://wideproject.eu/ficha_sr.php?id_ficha=107
https://poslovnezene.org.rs/2023/03/30/besplatne-obuke-udruzenja-poslovnih-zena-srbije/
https://poslovnezene.org.rs/2023/03/30/besplatne-obuke-udruzenja-poslovnih-zena-srbije/
https://www.rarei.rs/index.php/vesti/edukacija/item/1620-online-obuka-pocetnici-u-poslovanju-u-maju-2024-godine
https://www.rarei.rs/index.php/vesti/edukacija/item/1620-online-obuka-pocetnici-u-poslovanju-u-maju-2024-godine
https://novaekonomija.rs/vesti-iz-zemlje/besplatne-obuke-za-preduzetne-prijave-do-23-oktobra
https://novaekonomija.rs/vesti-iz-zemlje/besplatne-obuke-za-preduzetne-prijave-do-23-oktobra
https://www.youtube.com/watch?v=DrKUZL4QlmE
https://www.rars-msp.org/lat/besplatna-obuka-i-grant-za-preduzetnice/
https://wideproject.eu/ficha_sr.php?id_ficha=107
https://female-founders.org/?gad_source=1
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Zavrsno pitanje:
Koje korake cete preduzeti kako biste ojacali svoj preduzetnicki put? Navedite ih najmanje
5!

5. 3.2 Otpornost i blagostanje

321 UvOD

Modul o otpornosti i blagostanju je strukturiran tako da pruzi korak-po-korak pristup
razumevanju, proceniijacanju otpornosti, sa fokusom na poboljSanje ukupnog blagostanja.
Kroz pazljivo dizajnirane vezbe, ucesnici ¢e stedi temeljno Znanje i razumevanje
otpornosti. Ovaj modul ukljucuje prakti¢ne vezbe kao Stosu  samoprocena, identifikacija
licnih osobina otpornosti i strategije za efikasno upravljanje sopstvenom energijom.
Ucesnici Ce, takode, uCestvovati u aktivnostima dizajniranim da povecaju samopouzdanje,
kao Sto su ucenje novih vestina, upoznavanje sa primerima dobrih praksi i izrada
personalizovanog akcionog plana za otpornost. Kombinacija ovih elemenata omogucdice
vam da napredujete, Cak i u izazovnim situacijama, i podstaci ¢e vas dugorocni li¢ni i
profesionalni rast.

Koraci ove podteme su: 1) Definicija otpornosti i procena znanja o otpornosti, 2)
Samoprocena otpornosti, 3) Povecajte svoju otpornost i zracite samopouzdanjem, 4)
Akcioni plan za otpornost.

3.2.2. OSNAZIVANIE PREDUZETNICA: IZGRADNIA OTPORNOSTI

DEFINICIJA: Otpornost je sposobnost oporavka od nedaca, prilagodavanja promenama i
suocavanja sa izazovima sa odlu¢nos¢u. Ona obuhvata sposobnost ocuvanja fleksibilnosti u
teskim situacijama, izgradnje snaznih socijalninh mreza podrske i bavljenje
samorefleksijom kako bise ucilo iz iskustava. Otpornost nije urodena osobina, vec vestina
koja se moze razviti tokom vremena kroz praksu i upornost. Razvijanjem otpornosti,
pojedinci su bolje pripremljeni da se nose sa neuspesima, da ostanu fokusirani na

dugorocne ciljeve i da nastave da napreduju uprkos preprekama na koje naidu.

ZNACADJ: Otpornost je klju¢na osobina za li¢ni i profesionalni uspeh, jer snabdeva pojedince
mentalnom i emocionalnom snagom da se nose s izazovima, neuspesima i nedac¢ama. U
danasnjem brzom i nepredvidivom okruzenju, otpornost omogucava ljudima da ostanu
fokusirani na svoje ciljeve, efikasno upravljaju stresom i ostanu prilagodljivi na promene u
okolnostima. Bez otpornosti, Cak i manji izazovi mogu delovati preplavljujuce, sto moze

dovesti do sagorevanja, frustracije ili odustajanja.
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Osobine koje podsti¢u otpornost
Fleksibilnost: sposobnost prilagodavanja promenljivim okolnostima, sposobnost da se
ostane otvoren za nove ideje i strategije. To je klju€na osobina za preduzetnice, koja im

omogucava da reSe neocCekivane izazove.

Primer: Judit Polgar — kao jedna od najvecih Sahistkinja, Judit se suocila sa izazovom da
bude Zzena u sportu koji je dominantno muski i uspela je da prevazide taj izazov. Njena
sposobnost da prilagodi svoje strategije i stalno poboljSava svoju igru predstavlja dokaz
njene otpornosti i fleksibilnosti.

Za viSe informacija procitajte: Judit Polgar — on Wikipedia

Prilagodljivost:  sposobnost prilagodavanja svojih misli, ponasanja i strategija kao odgovor

na promenljive uslove.

Primer: Maria Telkes — poznata kao "Kraljica Sunca", bila je madarsko-ameri¢ka naucnica
koja se suocCavala s brojnim izazovima u svojoj karijeri, posebno u svetu nauke kojim
dominiraju muskarci. Uprkos tim preprekama, prilagodila je svoje istrazivanje i fokus kako

bi nastavila sa razvojem inovacija u oblasti _solarne energije. Njena prilagodljivost bila

je Kklju€ njenog uspeha u razvoju uredaja na solarnu energiju, ukljucujuci prvu kucu sa

solarnim grejanjem.

Za viSe informacija procitajte: Maria Telkes - Wikipedia

Upornost: Igra klju¢nu ulogu u postizanju dugoroc¢nih ciljeva, pomaze pojedincima da
prevazidu teske situacije i nastave da se kre¢u napred. Podsti¢e otpornost, jer se ponovnim

suocavanjem sa izazovima i istrajnos¢u u prevazilazenju istih gradi mentalna ¢vrstina.

Primer: Katherine Johnson bila je afroamericka matematicarka i fiziCarka i pionirka u svom
polju koja je dala zna¢ajan doprinos  naporima NASA-e u istrazivanju svemira. Najpoznatija
je po tome sto je obavljala sloZzene proracune koji su omogucili Sjedinjenim Ameri¢kim
Drzavama da uspesno posalju astronaute u svemir i bezbedno ih vrate . Jedno od njenih
najpoznatijih postignuca je kada je astronaut John Glenn posebno zatrazio od Katherine
Johnson da proveri racunarske proracune za njegov let u orbitu oko Zemlje. Glenn-ovo
poverenje u njene sposobnosti govori 0 njenoj strucnosti, jer je ovaj let bio klju¢ni trenutak

u svemirskoj trci.
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Za vise informacija procitajte: Katherine Johnson - Wikipedia

Pogledajte inspirativni film o njenoj karijeri, pod nazivom "“Skrivene brojke”

Dodatne osobine koje podsticu otpornost: optimizam, vestine reSavanja problema,
samorefleksija, zahvalnost, emocionalna ravnoteza, fizicko blagostanje i mnoge druge,

koje ¢emo obuhvatiti u nastavku modula

Zakljucak i kljuéne poruke

Kratak rezime: Otpornost ukljucuje sposobnost da se oporavite od nedaca, da ostanete
fleksibilni u prilagodavanju promenama i da se direktno suocite sa izazovima. Kljucne
komponente otpornosti ukljucuju izgradnju snaznih socijalnih mreza podrske, razvijanje
prilagodljivosti i redovno praktikovati samorefleksiju . Ove osobine omogucavaju
pojedincima da efikasnije upravljaju neuspesima i nastave da napreduju ka svojim ciljevima,

uprkos preprekama.

Podsticaj: Kao preduzetnici, integrisanje ovih principa na vasem preduzetnickom putu
pomoci ¢e vam da se nosite sa neizbeznim usponima i padovima u poslovnom zivotu.
Razvijanjem otpornosti, mozete se suociti sa izazovima direktno, prilagoditi se promenjivim
okolnostima i koristiti svoju mrezu podrske za savete i ohrabrenje. Na taj nacin Cete stvoriti

¢vrst temelj za dugorocni uspeh.

Zavrsne misli: Otpornost nije nepromenljiva  osobina, veé vestina koja se moze negovati
i jaCati stalnom praksom. Vremenom, mozete razviti mentalnu i emocionalnu snagu
potrebnu da prevazidete poteSkoce i da istrajete, Cime Cete osigurati da ostanete na

pravom putu ka ostvarenju svojih preduzetnickih ciljeva.

3.2.3. OCENITE SVOJU OTPORNOST
Vezba: Samoprocena otpornosti - TEST

Za pocetak procesa razvoja, vazno je da procenite svoju trenutnu situaciju. Razumevanje
vaseg nivoa otpornosti pomocdi ¢e vam da usmerite li¢ni rast i ukaza¢e vam na oblasti koje
je potrebno poboljsati. Molimo vas da odgovorite na svaku stavku sa Skale otpornosti (eng.
Brief Resilience Scale - BRS) oznacavanjem jednog od ponudenih polja (od 1do 5) u svakom
redu. Vasi odgovori treba da odrazavaju vasSe trenutno stanje, a ne ono sto bi bilo idealno.
Zapamtite, nema pogresnih odgovora — ovo je jednostavni alat koji ¢e vam pomoci da
shvatite gde se trenutno nalazite na svom putu razvoja otpornosti.
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Saberite rezultate za svako od Sest pitanja i podelite sa Sest kako biste dobili ukupni
rezultat na Skali otpornosti:

UKUPAN REZULTAT /6 = VAS LICNI BRS REZULTAT

Tumacenje rezultata Skale otpornosti:

1,00-2,99 - NISKA OTPORNOST
3,00-4,30 - NORMALNA OTPORNOST
4,31- 5,00 - VISOKA OTPORNOST

lzvor: Smith, B. W., Dalen, J., Wiggins, K, Tooley, E., Christopher, P., & Bernard, J. (2008). The
brief resilience scale: assessing the ability to bounce back. International journal of behavioral
medicine, 15(3), 194-200.

Refleksija:

Nakon sto ste zavrsili sa Skalom otpornosti , molimo vas da odvojite trenutak i da
razmislite o svojim odgovorima i ukupnom nivou otpornosti razmatrajuci sledeca pitanja:

- Kako obicno reagujete na stresne ili izazovne situacije i koje obrasce primenjujete
da biste se brzo oporavili?

- Koje strategije suocavanja ili navike ste pronasli kao efikasne u stresnim
situacijama i postoji li neka oblast u kojoj moZete da se poboljsate?

- Koje konkretne akcije ili promene moZete da implementirate kako biste ojacali
svoju otpornost i unapredili svoje ukupno blagostanje?

Vezba: Popis osobina otpornosti

Deo 1: Sada ste pozvani da istrazite osobine otpornosti. Istrazivanje osobina otpornosti je
vazan korak u izgradnji vase sposobnosti da efikasno upravljate izazovnim situacijama.
Razumevanjem osobina koje vec posedujete, a koje mozete dalje razvijati, bicete bolje
pripremljeni da se samouvereno i fleksibilno suocCite sa izazovima . Lista osobina
otpornosti pomocdi ¢e vam da identifikujete osobine koje su najkorisnije za
prevazilazenje prepreka, podsticanje licnog rasta i jaCanje vaseg blagostanja. Ova vrsta
samospoznaje moze vam pomoci da primenite odgovarajuce vestine kada se pojave
izazovi, Cineci vas otpornijim i sposobnijim da napredujete €ak i u teskim okolnostima. U
nastavku se nalazi lista od 20 osobina otpornosti.

Prilagodljivost: Sposobnost da se prilagodite i ostvarite uspeh uprkos
promenjivim okolnostima.
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Optimizam: Pozitivan pogled na svet i vera u vasu sposobnost da
prevazidete izazove.

Samouverenost: Samopouzdanje oliceno u verovanju u sebe, da ste
sposobni da izvrSite zadatke i suocCite se sa teSkocama.

Upornost: Odluc¢nost da nastavite sa ostvarivanjem ciljeva uprkos
preprekama.

Kontrola emocija: Vestina da upravljate i kontrolidete svoje emocije
na efikasan nacin.

Vestine resavanja problema: Sposobnost da prepoznate, analizirate
i konstruktivno reSavate probleme.

Podrska okruzZenja: Izgradnja i odrzavanje podrzavajuéih odnosa
sa drugima.

Osecaj svrhe: Postavljanje i ostvarivanje realnih i smislenih ciljeva.

Humor: Imati smisao za humor i odrzavati pozitivan stav Cak i u teSkim
situacijama.

Samorefleksija: Spremnost da razmisljate o proslim iskustvima, da
ucite iz njih i da izvlacite pouke.

Otpornost kao nacin razmisljanja: Posmatranje izazova kao prilika za
rast i uCenje.

Snalazljivost: Biti snalazljiv i kreativan u pronalazenju resdenja.

Fizicko zdravlje: Briga o svom fizickom zdravlju kroz vezbanje i zdrave
navike.

Samosvest: Biti prisutan i fokusiran na ono $to se deSava u datom
trenutku.

Zahvalnost: Negovanje osecaja zahvalnosti za pozitivhe aspekte
Zivota.

Samosaosecanje: Postovati samog sebe i imati razumevanja za sebe
u teskim trenucima.

Otvorenost: Biti otvoren za nove ideje i perspektive.
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Fleksibilnost: Pokazivati fleksibilnost u prilagodavanju novim
situacijama.

Inicijativa: Preduzimati proaktivne korake u reSavanju izazova.

Empatija: Razumevanje i povezivanje sa iskustvima drugih ljudi.

Deo 2: Procitati scenario ispod:

Zamislite da vodite startap u industriji odrzive mode. U pocetnoj fazi, sve funkcioniSe dobro
— interesovanje za vaSe proizvode raste, prihodi se povecavaju, a povratne informacije
kupaca su pozitivhe. Medutim, iznenada se suocavate sa ozbiljnim problemom: vas glavni
dobavljaC neocekivano proglasava bankrot i vise nije u mogucénosti da obezbedi potrebne
materijale.

Ova situacija predstavlja znacajan izazov, jer gubitak dobavljaca narusava proizvodne
procese, sto onemogucava kompaniju da ispunjava narudzbine na vreme. Nezadovoljstvo
kupaca raste, dok reputacija kompanije dolazi u opasnost. Jednog dana uspevate da
zakazete sastanak sa potencijalnim novim dobavljacem. Morate da reorganizujete ceo dan
kako biste prisustvovali sastanku. Na putu do sastanka, medutim, dobijate poziv iz vrtiéa:
vase dete ima povisenu temperaturu i morate odmah da ga preuzmete.

Deo 3:

Korak 1. Odaberite pet osobina otpornosti koje smatrate najvaznijim za reSavanje ove
situacije.

Korak 2: Ukljucite i sve dodatne osobine koje nisu navedene u okviru Koraka 1, a koje
smatrate klju¢nim za vas pristup situaciji.

Korak 3: Razmislite o osobinama  otpornosti koje trenutno posedujete i identifikujte one
koje jos nemate, a koje biste zeleli da razvijete.

Refleksija

Odvoj te trenutak da razmislite i odgovorite na sledeca pitanja:

- Sta ste naudili o sopstvenoj otpornosti kroz ovu vezZbu i kako moZete primeniti ovo
znanje na buduce izazove?

- Koje osobine otpornosti Zelite da unapredite i Sta moZete preduzeti kako biste ih ojacali?

- Na koji nacin ce poboljsanje vase otpornosti doprineti vasem blagostanju i vasoj
sposobnosti da se nosite sa nepredvidenim izazovima u poslovanju?

3.2.4. UNAPREDITE SVOJU OTPORNOST | ZABLISTAJTE
SAMOPOUZDANJEM
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Vezba: Naucite nesto novo

Ucenje novih znanja i izlazak iz zone komfora kljucni su za li¢ni razvoj, jaCanje otpornosti i
stvaranje prilika za postizanje uspeha. Prevazilazenjem poznatih granica sticete dublju
samosvest, otkrivajuci svoje snage i oblasti koje je potrebno unaprediti. Ovaj proces podize
nivo samopouzdanja, jer prevazilazenje izazova dokazuje vasu sposobnost da ostvarite vise
nego Sto ste prvobitno mislili. Izlazak iz zone komfora, takode, vas izlaze novim iskustvima,
idejama i ljudima, stvarajuc¢i temelje za inovacije i kontinuirani licni razvoj. Na kraju, ovaj
pristup vam omogucava da se prilagodite promenama, efikasno upravljate stresom i
postignete dugorocno ispunjenje kako u licnom, tako i u profesionalnom Zzivotu.

Deo 1: Razmislite o svojim preduzetnickim ciljevima. Navedite tri do pet osobina ili vestina
otpornosti koje ve¢ posedujete, ali zelite da ih dodatno osnazite ili koje Zelite da naucite i
poc¢nete da primenjujete.

Deo 2: Ocenite trenutni nivo svojih  vestina Nna skali od O do 5. Koliko su razvijene ove
vestine i koliko ih ¢esto primenjujete u svojoj svakodnevnoj rutini?

Deo 3: Sta vas motivise da unapredite ove vestine? Razmislite o razlozima ili situacijama
koje vas podstiCu da razvijete ove vestine.

Deo 4: Opisite kako ¢e se vas rad i zivot promeniti kao rezultat poboljSanja tih vestina.

Deo 5: Razmislite o posebno izazovnom radnom danu. Kako ¢ete implementirati i
primeniti ove nove i/ili unapredene vestine u takvoj  situaciji?

Refleksija:

Odvojite nekoliko trenutaka da razmislite o znacaju izlaska iz svoje zone komfora. Ovo je
kljucni aspekt licnog i profesionalnog razvoja. Razmislite o slede¢im pitanjima:

- Setite se situacije u kojoj ste izasli iz svoje zone komfora. Sa kakvim izazovima ste
se suocilii na koji nacin je to iskustvo doprinelo vasem razvoju?

- Identifikujte jednu specificnu oblast u svom Zivotu u kojoj moZete da predete
granice trenutne zone komfora. Kako bi vam ovo moglo pomoci da postignete
vise, bilo na licnom ili profesionalnom planu?

- Razmislite kako izlazak iz zone komfora moze doprineti razvoju novih vestina i
izgradnji otpornosti. Kako mislite da ¢e vam ovo pomoci da se pripremite za
buduce izazove?

Vezba: Upravljajte svojom energijom

Upravljanje energijom je klju¢no za oCuvanje produktivnosti i blagostanja tokom celog
dana. Energija je ogranicen resurs koji, za razliku od vremena, varira u zavisnosti od
razli¢itin faktora — fiziékih, mentalnih i emocionalnih. Razumevanjem aktivnosti koje
iscrpljuju vasu energiju, kao i onih koje je podsti¢u, mozete preuzeti kontrolu nad svojim
dnevnim performansama i izbedi sindrom izgaranja (eng. burnout)
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Ova veZzba je osmisSljena da vam pomogne da vizualizujete nivoe vaSe energije tokom
razli¢itih perioda radnog dana. Identifikovanjem faktora koji iscrpljuju energiju i onih koji je
podizu , razvicete personalizovani plan za eliminaciju onoga $to vas iscrpljuje i
unapredenje onoga Sto vas revitalizuje. Efektivno upravljanje energijom ne samo da
poboljSava vasu koncentraciju i efikasnost, ve¢, takode, doprinosi oCuvanju vase otpornosti,
omogucavajuci vam da napredujete kako na licnom, tako i profesionalnom planu.

Hajde da pocnemo i da napravimo prvi korak ka optimizaciji vase energije!

Deo 1:

Korak 1. Na praznom listu papira nacrtajte tri velika cveta sa po 10 latica. Ovi cvetovi
predstavljaju vasu energiju i blagostanje.

Korak 2: Razmislite o svom radnom danu od pocetka do kraja. Koristeci skalu od 1 do 10,
obojite ili osencite latice kako biste ilustrovali svoj nivo energije:

Cvet 1=Jutro
Cvet 2 = Popodne
Cvet 3 =Vece

Potpuno obojena latica jarke boje predstavlja najvisi nivo energije (8-10).
Delimic¢no obojena latica oznacava umeren nivo energije (4-7).

Bleda ili neobojena latica sugerise nizak nivo energije (1-3).

Deo 2:

Identifikujte faktore (kao §to su aktivnosti, odnosi, itd.) koji iscrpljuju vasu energiju i one koji
podsticu vasu energiju tokom radnog dana. Navedite svoj spisak pored cvetova.

Primeri faktora koji iscrpljuju energiju: dugi sastanci, multitasking, zamorni zadaci, ucenje
sa decom, obavljanje kupovineg, itd.

Primeri faktora koji podsticu energiju: pozitivne interakcije, pauze tokom dana, opustanje,
fizicka aktivnost, Setnje, kvalitetan san, itd.

Deo 3:

Odaberite tri faktora koji iscrpljuju vasu energiju sa svog spiska i razvijte plan za njihovo
eliminisanje.

Odaberite tri faktora koji podstiCu vasu energiju sa svog spiska i razvijte plan za njihovo
unapredenje i ceS¢e primenjivanje.

Refleksija:

Odvojite nekoliko trenutaka da razmislite o upravljanju energijom tokom dana, fokusirajudi
se na faktore koji iscrpljuju i podsti¢u energiju:

- Kada ste poslednji put aktivno pratili nivoe svoje energije i kako je to uticalo na vas
ucinak i blagostanje?

- Kako se osecate kada se angaZujete u aktivnhostima koje podstiCu vasu energiju i koje
pozitivhe efekte one imaju na vase blagostanje?
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- Koje konkretne akcije ili navike moZete uvrstiti u svoju svakodnevnu rutinu kako biste
efikasnije obnavljali svoju energiju tokom dana?

Vezba: Promisljanje o primerima dobre prakse

U okviru ove onlajn obuke, imacete priliku da pogledate motivacione video materijale
u kojima uspesne preduzetnice dele svoja iskustva.

Gledanje motivacionih video materijala sa uspesnim preduzetnicama predstavlja snazan
alat za izgradnju otpornosti. Ovi video materijali vam omogucavaju da ucite iz iskustava
drugih preduzetnica koje  su prevaziSle izazove i prepreke na svom putu. Posmatrajudi
kako one se one suolavaju sa izazovima , stiCete prakti¢ne strategije koje mozete
primeniti na sopstveni preduzetnicki put, sto vam pomaze da efikasnije savladate
poteskoce.

Osim Sto omogucavaju ucenje, ovi video materijali predstavljaju i izvor inspiracije i
motivacije. Posmatranje uspeha drugih, narocito onih koji su se suocavali sa slicnim
izazovima, povecava vase samopouzdanje i podstiCe razvojnu orijentaciju, koji su kljucni
sastavni delovi otpornosti. Takode, pruza vam priliku da  se upoznatesa najuspesnijim
prakticnim primerima i strategijama koje su se pokazale uspesnim kod drugih, a koje
mozete prilagoditi sopstvenim potrebama.

Proces gledanja i razmisljanja o ovim video materijalima omogucava vam da usvojite
dobijena saznanja i primenite ih  na sopstvene zivotne situacije . Ova refleksija ne samo
da unapreduje donosenje odluka, vecijacavasusposobnost da efikasno prevazidete
izazove i da kroz taj proces rastete, Cime  se dodatno razvija vasa otpornost.

Pogledajte motivacione video materijale, a zatim odgovorite na sledeca pitanja:

1. Koje strategije ili taktike je preduzetnica iz videa koristila da bi razvila svoje preduzece?

2. Koje  pouke posebnoistiCe,a da mogu biti znacajne i za vas razvojni put?

3. Kako je transformisala prepreke u prilike?

4. Koliko je umrezavanje bilo vazno  za njen uspeh? Da li spominje neke znacajne odnose
ili partnerstva koja su doprinosila njenom rastu?

5. Koje su, prema vasem misljenju, tri najvaznije pouke iz video materijala koji ste
pogledali?

3.2.5. KREIRAJTE AKCIONI PLAN OTPORNOSTI

Kreiranje akcionog plana otpornosti od sustinskog je znacaja, jer vam pruza strukturiran
pristup razumevanju i razvoju vase otpornosti. Postavljanjem jasnih ciljeva i
identifikovanjem svojih snaga, kao i oblasti koje zahtevaju unapredenje, stiCete jasno
definisan smer za liéni rast. Dobro osmisljen plan omoguc¢ava vam da aktivno radite na
vestinama koje povecavaju vasu sposobnost da se nosite sa stresom, prilagodite izazovima
i iznova se vratite ja¢i nakon neuspeha.

Podjednako je vazno izgraditi snaznu mrezu socijalne podrSke kao deo ovog plana.
Okruzivanje pouzdanim osobama — bilo da su to kolege, mentori, prijatelji ili ¢lanovi
porodice — pruza vam ohrabrenje i perspektivu neophodnu da ostanete otporni u teskim
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vremenima. Ljudi koji vas podrzavaju mogu vam ponuditi povratne informacije, podeliti
svoja iskustva i pomoci vam da ostanete odgovorni prema svojim ciljevima. U izazovnim
trenucima , imati évrstu mrezu na koju se mozete osloniti smanjuje osecaj izolovanosti,
povecava samopouzdanje i pruza prakti¢na reSenja ili uvide koje mozda niste razmotrili.

Deo 1: Identifikujte svoje snage i slabosti

Korak 1- _Snage: Navedite tri snage koje smatrate da posedujete. To su osobine ili vestine
koje mozete iskoristiti dok radite na izgradnji otpornosti.

1/ 2./ 3/

Korak 2 - _Slabosti: Navedite tri oblasti u kojima moZete ostvariti napredak. To su vestine
ili ponasanja koja uti¢u na vasu otpornost kada se suocavate sa izazovima.

1/ 2./ 3./

Deo 2: Postavite vase ciljeve otpornosti, na primer: ,Cilj mi je da razvijem efikasniju strategiju
za upravljanje neocekivanim izvorima stresa na poslu*, ili ,,Cilj mi je da postignem ravnotezu
izmedu poslovnog i privatnog zivota kako bih izbegao sagorevanje®, ili ,, Razvijacu
samosaosecanje i uditi iz greSaka umesto da budem previse strog prema sebi “ili ,Zelim da
unapredim svoje komunikacione vestine, kroz otvoreno prinvatanje povratnih informacija
i mirno resavanje konflikata“, ili ,, PoboljSa¢u upravljanje vremenom kako bih izbegao osecaj
preopterec¢enosti “, ili ,Zelim da pronadem zdravije nac¢ine za upravljanje stresom, kao §to
su primena tehnike svesne paznje ili redovno vezbanje*  itd.

Deo 3: Izgradite svoju mrezu socijalne podrske

Korak1- _Identifikujte kljucne osobe koje vas podrzavaju: Razmislite ko iz vasih socijalnih
i profesionalnih krugova moze pruziti podrdku u izgradnji vase otpornosti. To mogu biti
kolege, mentori, prijatelji, clanovi porodice, organizacije za zene preduzetnice, itd.

Korak 2 - Ojacajte veze: Aktivno komunicirajte osobama koje vas podrzavaju,
predstavite im svoje ciljeve i trazite od njih povratne informacije i podrsku. Izgradnja
snazne socijalne mreze moze pruziti neprocenjivu podrsku u izazovnim vremenima.

Korak 3 - Ukljucite druge u svoj put: Zatrazite iskrene povratne informacije o vasem
napretku od kolege u kog imate poverenja, prijatelja ili clana porodice. Njihova zapazanja
vam mogu pomoci da otkrijete oblasti koje zahtevaju dalji razvoj i odrzite motivaciju.

Refleksija

Odvojite nekoliko trenutaka da razmislite o svojim prednostima, oblastima za poboljSanjei
kako mozete raditi na izgradnji otpornosti. Dok to radite, razmislite o slede¢em:
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- Kako vam vase snage mogu pomoci da postignete svoje ciljeve u pogledu otpornosti?
Koje akcije ¢ete preduzeti  kada se suocite sa teSko¢ama?

- Sta mozete uginiti da poboljsate slabosti koje ste naveli? Kako ¢e vam ove promene
pomoci da se bolje nosite sa izazovima?

- Kako ¢ete svoju mrezu podrske ukljucitiu  postizanje ciljeva  usmerenih na jacanje
vase otpornosti i kako vam njihove povratne informacije mogu pomoci da ostanete
istrajni?

STA TREBA ZAPAMTITI?

Sta treba zapamtiti?

Otpornost i blagostanje

Otpornost je vestina koju moZemo nauditi, a
koja se moZe razvijati i jacati vremenom
uz pravi nacin razmisljanja i
odgovarajuce strategije

lzgraditi snaznu socijalnu mrezu: imati sistem podrske
koji €ine prijatelji, porodica, kolege i profesionalne
organizacije koje podrzavaju preduzetnice,
od kljuénog je znacaja za o¢uvanje otpornosti.
Ovi odnosi pruzaju emotivnu podrsku,

razli¢ite perspektive i ohrabrenje u trenucima

Samosvest je kljuéna: razumevanje svojih snaga kada se suocavate sa teskoéama
i oblasti u kojima mozete napredovati

od sustinskog je znacaja za izgradnju otpornosti

Kontinuirano ucenje i proaktivno upravljanje energijom
Prilagodljivost i fleksibilnost: sposobnost da se kljuéni su za odrzavanje otpornosti.
prilagodite promenama i ostanete fleksibilni Balansiranje izmedu poslovnih i Zivotnih obaveza,
u suocavanju sa izazovima osnovna kao i davanje prioriteta brizi o sebi,
je komponenta otpornosti. Ova vestina vam doprinosi dugoroénom blagostanju i otpornosti
pomaze da se brze oporavite od neuspeha

6. ZakljuCak

Podtema 3.1

Zene se suocavaju sa brojnim izazovima u preduzetnistvu, ali razumevanje ovih
prepreka moze vas osnaziti da ih prevazidete.

2. Na individualnom nivou, li€na socijalizacija, stavovi i porodi¢no poreklo igraju

znacajnu ulogu, dok organizacione norme, kultura i praksa uti¢u na napredovanje u
karijeri i na rodnu ravnopravnost. Na drustveno-ekonomskom nivou, socijalne
politike, strukture trzista rada i drustvene norme oblikuju mogucnosti i jacaju rodno
zasnovana iskustva zaposlenih.

3. Stvaranje jednakih prilika zahteva primenu razliCitih pristupa, ukljucujuci u¢enje o

razli¢itosti, mentorstvo, afirmativne mere i mere zasnovane na  javnim politikama,
¢iji je cilj promovisanje pravic¢nosti, razvoja vestina i inkluzivne organizacione kulture.
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4. Fokusirajte se na izgradnju mreza, poboljSanje finansijske pismenosti i suoCavanje
sa druStvenim stereotipima.

Podtema 3.2

nacin razmisljanja i strategije.

2. Samosvest, kontinuirano ucenje i proaktivno upravljanje sopstvenom energijom su
kljucne komponente izgradnje i odrzavanja otpornosti.

3. Crpljenjem inspiracije iz najboljih praksi uspesnih preduzetnica i postavljanjem

jasnih, ostvarivih ciljeva, mozete razviti sopstveni pristup otpornosti koji
unapredujue vase blagostanje i osnazuje vas da napredujete i u izazovnim
situacijama.

4. |zgradnja, mapiranje i aktivno razvijanje licne i profesionalne mreze predstavlja
klju€ni aspekt otpornosti. Snazan sistem podrske ne samo da pruza ohrabrenje u
teskim vremenima, ve¢ nudi i dragocene resurse, uvide i prilike za rast
Identifikovanjem klju¢nih pojedinaca u vasoj mrezi i oslanjanjem na njihovu
podrsku, mozete unaprediti i vase licno blagostanje i vas profesionalni uspeh.

7. Sadrzaj testa samoprocene
Podtema 3.1
1. Pitanje: Sta predstavlja rodna ravnopravnost?
A) Muskarci i zene moraju biti isti u svim aspektima.
B) | zene i muskarci treba da imaju jednaka prava, jednake prilike i pristup resursima.
C) Zenama treba dati vise prilika nego muskarcima.
Tacan odgovor: B) | Zene i muskarci treba da imaju jednaka prava, jednake prilike

i pristup resursima.

2. Pitanje: Koji je dobro poznati primer rodnog jaza?
A) Jaz u fizitkim sposobnostima izmedu muskaraca i zena.
B) Razlika u pravima glasa izmedu muskaraca i zena.
C) Rodni jaz u platama, koji opisuje razliku izmedu prosec¢nih prihoda muskaraca i
Zzena.
Tacéan odgovor: C) Rodni jaz u platama, koji opisuje razliku izmedu prosec¢nih

prihoda muskaracai Zena.

3. Sta od sledeéeg ne predstavlja veliki izazov za preduzetnice u vezi sa

poslovima brige o porodici?
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A) ,Dupli teret” poslovnih i porodic¢nih obaveza ograni€ava sposobnost Zena da se
potpuno posvete preduzetnistvu.
B) Zene obi¢no poseduju manje finansijskih sredstava, teZe dobijaju kredite i ostvaruju
nize prihode.
C) Preduzetnice se suoCavaju sa teskocama u ostvarivanju uspeha u sektorima kao sto
su maloprodaja, obrazovanje i socijalni rad zbog segregracije na trzistu rada.
Tacan odgovor: C) Preduzetnice se suocavaju sa teskoéama u ostvarivanju uspeha u
sektorima kao sto su maloprodaja, obrazovanje i socijalni rad zbog segregracije na

trzistu rada.

4. Koja od sledeéih opcija predstavilja kljuénu prepreku za Zene preduzetnice u

umrezavanju?

A) Zene su manje sklone korid¢enju moguénosti umrezavanja putem Interneta.

B) Zene €esto imaju manje prilika da pristupe uticajnim mrezama zbog manjka
vremena i porodi¢nih obaveza.

C) Preduzetnice manje pokusavaju da ostvare uspeh u industrijama u kojima

dominiraju muskarci.

Tadan odgovor: B) Zene &esto imaju manje moguénosti da pristupe uticajnim mrezama

zbog manjka vremena i porodi¢nih obaveza

5. Koja od sledeéih sveobuhvatnih strategija moZe najbolje podrzati Zene u

prevazilaZzenju rodno specifi¢nih izazova u preduzetnistvu?

A) Uspostavljanje jakih profesionalnin mreza, pristup finansijskim resursima koji su
specificno namenjeni zenama, kao i uvodenje fleksibilnog radnog vremena i
dostupnih usluga ¢uvanja dece.

B) Implementacija inicijativa razli¢itosti na drzavnom nivou i promovisanje razli¢itosti
u preduzetnistvu.

C) Zagovaranje politika koje daju prioritet razvoju vestina i kompetencija za
preduzetnice.

Tacan odgovor: A) Usmeravanje ka uspostavljanju jakih profesionalnih mreza, pristupu

finansijskim resursima specifiénim za pol, implementaciji fleksibilnih radnih vremena i

dostupnom ¢éuvanju dece.

Podtema 3.2
6. Pitanje: Koja je primarna komponenta otpornosti?

25



(

a) lgnorisanje problema

b) Podizanje nakon neuspeha

c) Izbegavanje stresa

d) Trazenje pomoci od drugih

Tacan odgovor: b) Podizanje nakon neuspeha

7. Pitanje: Koja od slededih osobina je najviSe povezana sa otpornoscu?

a) Perfekcionizam

b) Optimizam

c) Pesimizam

d) Fleksibilnost

Tacan odgovor: d) Fleksibilnost

8. Pitanje: Otpornost ukljucuje koje od sledecih akcija?

a) Minimiziranje vasih emocija

b) Direktno suocCavanje sa izazovima i uCenje iz njih
c) Suzbijanje stresa

d) Izolovanje radi izbegavanja poteskoca

Tacan odgovor: b) Direktno suocéavanje sa izazovima i uéenje iz njih

9. Pitanje: Koji je jedan efikasan nacin da poboljSate svoju otpornost?

10. Pitanje: Koja izjava najbolje opisuje ulogu prilagodljivosti u otpornosti?

a) Izbegavanje novih iskustava da biste se osecali udobno

b) Okrivljavanje drugih za vase izazove

c) Izgradnja snaznih mreza socijalne podrske

d) Ignorisanje negativnih emocija

Tacan odgovor: c) Izgradnja snaZnih mreZa socijalne podrske

a) Prilagodljivost je irelevantna za otpornost.

b) Prilagodljivost vam omogucava da se prilagodite promenama i da se oporavite

od neuspeha.
c) Prilagodljivost znaci prihvatanje poraza.
d) Otpornost je samo u tome da ostanete isti bez obzira na sve.

Tacan odgovor: b) Prilagodljivost vam omoguéava da se prilagodite

promenama i da se oporavite od neuspeha.
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11. Pitanje: Koja je svrha samorefleksije u izgradnji otpornosti?

a) Zadrzati se na prethodnim greskama

b) Identifikovanje li¢nih snaga i oblasti za razvoj

c) Izbegavanje suoCavanja sa teSkim emocijama

d) Spreciti buduce probleme

Taéan odgovor: b) Identifikovanje licnih snaga i oblasti za razvoj

8. Uspesni sluCajevi

Podtema 3.1
EIGE-ove publikacije o dobrim praksama:

https://eige.europa.eu/publications-

resources/publications?ts=women%2C+entrepreneurship&a=All&tpc=All&y=&tI=All

VodiC za podsticanje zenskog preduzetnistva
https://eismea.ec.europa.eu/system/files/2022-

01/a%20guide%20for%20fostering%20women%27s%20entrepreneurship.pdf

Istrazite ove inspirativne price preduzetnica i otkrijte kako su uspesno prevazisle velike
izazove poput pandemije COVID-19 i globalne energetske krize. Naucite iz njihove

otpornosti, inovacija i strategija za prevazilazenje poteskoca.

RE-FEM motivacioni video materijali // Eva Snircova (Slovacka)

https://www.youtube.com/watch?v=WR2TYAVC2As

RE-FEM motivacioni video materijali // Dorottya Vitos (Rumunija)

RE-FEM Motivational Videos // Dorottya Vitos

RE-FEM motivacioni video materijali // Blazhka Trepetanova (Bugarska)

https://www.youtube.com/watch?v=6V5MRIsjFko

RE-FEM motivacioni video materijali / Anna Haggblom (Finska)
Z/


https://eige.europa.eu/publications-resources/publications?ts=women%2C+entrepreneurship&a=All&tpc=All&y=&tl=All
https://eige.europa.eu/publications-resources/publications?ts=women%2C+entrepreneurship&a=All&tpc=All&y=&tl=All
https://eismea.ec.europa.eu/system/files/2022-01/a%20guide%20for%20fostering%20women%27s%20entrepreneurship.pdf
https://eismea.ec.europa.eu/system/files/2022-01/a%20guide%20for%20fostering%20women%27s%20entrepreneurship.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=WR2TYAvC2As
https://www.youtube.com/watch?v=EcO6p0QnNg8
https://www.youtube.com/watch?v=6V5MRJsjFko
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RE-FEM Motivational Videos // Anna Haggblom

RE-FEM motivacioni video materijali // Anna Bertills (Finska)

RE-FEM Motivational Videos // Anna Bertills

RE-FEM motivacioni video materijali // Melinda Utasi (Madarska)
RE-FEM Motivational Videos // Melinda Utasi

RE-FEM motivacioni video materijali // Rozi Vaczi

RE-FEM Motivational Videos // Rozi Vaczi

RE-FEM motivacioni video materijali / lvana Petrova (Slovacka)

RE-FEM Motivational Videos // Ivana Petrova

RE-FEM motivacioni video materijali // Pilar Lopez (Spanija)

https://www.youtube.com/watch?v=kyQf5pELXu4

Za vise pri¢a posetite: https://www.youtube.com/@re-fem/videos

Podtema 3.2

RE-FEM motivacioni video materijali // Melinda Utasi (Madarska)
RE-FEM Motivational Videos // Melinda Utasi

RE-FEM motivacioni video materijali // Rozi Vaczi

RE-FEM Motivational Videos // Rozi Vaczi

RE-FEM motivacioni video materijali / lvana Petrova (Slovacka)

RE-FEM Motivational Videos // Ivana Petrova
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https://www.youtube.com/watch?v=CEi9j82GzZc
https://www.youtube.com/watch?v=--LhpjSZJKQ
https://www.youtube.com/watch?v=DXitnA74TvQ
https://www.youtube.com/watch?v=29GJNihFMXg
https://www.youtube.com/watch?v=jq0wKXvjUE8
https://www.youtube.com/watch?v=kyQf5pELXu4
https://www.youtube.com/@re-fem/videos
https://www.youtube.com/watch?v=DXitnA74TvQ
https://www.youtube.com/watch?v=29GJNihFMXg
https://www.youtube.com/watch?v=jq0wKXvjUE8
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1. KljuCne reci

Podtema 3.1

rodna ravnopravnost/neravnopravnost, izazovi u preduzetnidtvu zasnovani na rodu ,
strategije za prevazilazenje izazova

Podtema 3.2

Otpornost, prilagodljivost, blagostanje, samosvest, rast (mentalni sklop)

12. ESCO komeptencije i vestine
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Resavanje problema

Upravljanje sobom
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Upravljanje poslovanjem

UcCenje i obuka putem Interneta
Oglasavanje

Racunarstvo u oblaku (clould computing)
Veliki podaci (Big data)
Elektronska trgovina

Vestacka inteligencija

Internet stvari (Internet of Things)
Digitalna pismenost

Sajber bezbednost

Rudarenje podataka i analiza
Odrzivost

Blagostanje

Klimatske promene

Upravljanje drustvenim mrezama
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