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Johdanto
Tietoa RE-FEM-projektista

RE-FEM pyrkii voimaannuttamaan naisyrittajia tarpeisiin perustuvan koulutuksen avulla,
jotta he voivat yllapitaa kestavia liiketoimintoja Covid-ajan jalkeen. Projekti haluaa myos
palvella liiketoiminnan tukemisessa ja yrittajyydessa toimivien aikuiskoulutuksen
kouluttajien ja mentoreiden tarpeita tarjoamalla helposti saatavilla olevia, korkealaatuisia ja
muutosvoimaisia koulutustyokaluja.

Projekti toteuttaa toimintoja saadakseen syvallista tietoa naisyrittdjien tilanteesta ja
tarpeista (vertailututkimus), kehittadkseen ajantasaisia, siirrettavia koulutustyoékaluja
(Koulutusopas, Verkkokurssi), luodakseen verkostoitumismahdollisuuksia kohderyhmille
ja sitouttaakseen kansallisia, alueellisia ja EU-tason paattdjia, paatoksentekijoita
projektitoimintojen (kansalliset/kansainvaliset monistamistapahtumat, kansainvalinen
verkostoitumisryhma) kautta ja pyrkii edistamaan naisyrittajyyden kehitysta.

Hankkeella on 4 konkreettista tulosta: Tutkimusraportti, Koulutusopas, Avoin
koulutusalusta ja Lopullinen politiikkatutkimus. Tulokset varustavat naisyrittajat
digitaalisilla valmiuksilla, korkeammalla resilienssilla ja kriisinhallintakyvylla; tarjoavat
kouluttajille epavirallisia ja digitaalisia koulutusmenetelmia ja -tyokaluja; parantavat
hankekumppaneiden ja muiden sidosryhmien kykya tukea paremmin aikuiskoulutusta ja
vahvistavat nelinkertaisen spiraalin yhteistyota seka kaytanndn, tutkimuksen ja politiikan
valista vuorovaikutusta

Asiakirjan laajuus

Koulutusopas koostuu innovatiivisista koulutusmateriaaleista ja -konsepteista.
Koulutusmateriaalit ja -konseptit muodostavat perustan monimutkaiselle hanketulosten
kokonaisuudelle, jonka tavoitteena on tukea kouluttajia/kasvattajia/mentoreita
kouluttamaan/mentoroimaan naisyrittajia  ja tarjoamaan heille erinomaisia
mahdollisuuksia parantaa taitojaan ja valmiuksiaan vastatakseen pandemian aiheuttamiin
haasteisiin liiketoiminnassa ja tydelaman tasapainossa.

Koulutusopas sisaltaa kasitteen (opetussuunnitelman) koulutuksen kehittamiseksi,
koulutusmateriaalit, epaviralliset menetelmat, itsearviointimenetelmat, tapaustutkimukset
ja koulutuksen esimerkkiohjelman, jotka on keratty pilottikoulutusten aikana, jotka
jarjestetaan RE-FEM-kehyksessa.

Koulutusopas on jaettu kolmeen lukuun:

- Luku 1 sisaltaa johdannon, paatelmat ja tutkimustulokset naisyrittdjien tarpeista,
koulutusmateriaalien konseptin kuvauksen ja oppaan sisallon;

- Luku 2 dokumentissa esittelee 5 koulutusmoduulin rakenteen;
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- Luku 3 esittelee esimerkkikoulutuksia ja hyvia kaytantdja,
esimerkkikoulutusaikatauluja, kokemusten arviointia pilottikoulutuksista.

Koulutusoppaan tavoitteet

Koulutusoppaan paatavoite on parantaa naisyrittajien yrittajyystaitojen kehittamiseen
liittyvaa aikuiskoulutusta, keskittyen erityisesti niihin, joilla on vahemman mahdollisuuksia.
Se rikastuttaa myds naisyrittajyytta koskevaa aikuiskoulutusta kumppanuuden
ulkopuolella. Monimutkaisuutensa, siirrettavyytensa ja innovatiivisten piirteidensa vuoksi se
on ainutlaatuinen, silla tarjottavat koulutusmateriaalit ja -konseptit voidaan mukauttaa
paikalliseen kontekstiin, mika mahdollistaa projektikumppaneiden (PPs) jatkokehittaa
meneillaan olevia ja tulevia koulutustoimintojaan.

Erityiset tavoitteet ovat:

1) tarjota pohja innovatiivisten, ajankohtaisten koulutusmateriaalien kehittamiselle
aikuiskouluttajille/kouluttajille/mentoreille;

2) tarjota syotteita verkkokurssin kehittamiseen;

3) rikastuttaa aikuiskoulutuksen tietamysta kumppanuuden sisalla ja ulkopuolella
tukemaan naisyrittajia kohtaamaan haasteet, jotka syntyivat COVID-19:n aikana ja sen
jalkeen;

4) paivittaa taitoja ja voimaannuttaa projektin kahta kohderyhmag,
kouluttajia/mentoreita/aikuiskouluttajia ja naisyrittajia;

5) osallista muita sidosryhmiad/kouluttajia/mentoreita kehitysvaiheessa ja tarjoa koulutusta
naisyrittajille kestavan paasyn avulla projektissa tuotettuihin materiaaleihin.

OSA |: Teoriasta kaytantoon

1.1. Suunnitteluprosessi

Suunnitteluprosessit jaetaan aina vaiheisiin ja osiin varmistaakseen, etta tarkastukset ja
testaukset suoritetaan oikeaan aikaan, jotta valtetaan pitkat ja kalliit aikaa vievat muutokset
lopussa.

Koulutusoppaan kehittamiseen liittyvat metodologiset vaiheet on jaettu kahteen
paavaiheeseen:

1. Tehtavaanalyysi
Valmisteluvaihe, jonka aikana tunnistetaan kohderyhmat, heidan koulutustarpeensa ja
sidosryhmien  osallistuminen. Tassa vaiheessa  valmistellaan Koulutusoppaan
kehittamiskonsepti, mukaan lukien tehtavien suunnittelu  ja  jakaminen
projektikumppaneiden kesken.
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2. Koulutusmoduulien suunnittelu
Koulutusmoduulien suunnittelu sisaltaa alustavan tyon: sisallytettavien taitojen ja tiedon
listaamisen, jokaisen moduulin rakenteen ja sisallon kehittamisen, koulutusmateriaalien
suunnittelun ja kehittamisen, jota seuraa koulutusmallien pilottitestaus ja lopuksi tulosten
arviointi, tarkistus ja koulutusmallien viimeistely.

Koulutusmallien kehittamisprosessi voidaan kuvata seuraavina perakkaisina vaiheina:

' N
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.. \ J
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Koulutusmallien
suunnittelu
»
AN J

Kuva 1: Koulutusmoduulin kehittédmisen vaiheet

1.2. Kohderyhmat

Paaasialliset kohderyhmat, jotka hyddyntavat Koulutusopasta, ovat:

1) Asiantuntijat: kokeneita epavirallisen koulutusmateriaalin kehittdmisessa ja
kokeneita kouluttajia/mentoreita. Asiantuntijat osallistuvat koulutusmateriaalien
kehittamiseen.

2) Kouluttajat/aikuiskouluttajat/mentorit: Kouluttajat organisaatioista, jotka
tarjoavat liiketoiminnan tukea ja yrittajyytta aikuiskoulutuksessa, paikallistason
organisaatiot, jotka tydskentelevat sukupuolten tasa-arvon ja naisyrittajyyden alalla.
He osallistuvat seitsemaan paikalliseen pilottikoulutukseen.

3) Naisyrittajat: erityisesti huomioiden ne, joilla on véhemman mahdollisuuksia ja
jotka ovat vahemman varustettuja digitaalisilla valmiuksilla. He hydtyvat
mydhemmin parantuneesta koulutuskapasiteetista naisyrittajyydessa ja saavat
paremman paasyn erityiseen yrittajyystietoon seka parantavat valmiuksiaan
yllapitaa kestavia yrityksia.
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1.3. Koulutustarpeet ja -puutteet

RE-FEM-projekti aloitettiin vastauksena naisyrittajien erityisiin tukitarpeisiin, jotka syntyivat
COVID-pandemian vuoksi.
Valmisteluvaiheen aikana tehty tutkimus osoitti, etta naisten johtamat yritykset karsivat
suhteettomasti pandemian vaikutuksista useilla osa-alueilla:
- todennakdisemmin suljettu kuin miesten johtamat;
- kohtasivat vaikeuksia rahoituksen saamisessa ja valtion yritysvirastojen tuen
hankkimisessa;
- heiltd puuttui tietoa/taitoja yrityksen perustamisesta ja kasvattamisesta;
- rajalliset liiketoimintakontaktit ja huomattavat hoitovelvoitteet olivat tarkeimmat
esteet, joita heidan oli kohdattava pandemian aikana;
- koska naisten yritysten edustus on vahvempi palvelualalla, sosiaalisen etaisyyden
toimenpiteet ovat vaikuttaneet kielteisesti heidan lilketoimintaansa.
Vaikka naisyrittajat ovat karsineet pandemian aikana enemman, tilastot osoittavat, etta
naisten johtamat yritykset saivat vahemman julkista tukea, mika johtui suurelta osin
kohdennettujen toimenpiteiden puutteesta.
Sosiaalinen eristaytyminen pandemian aikana johti naisten hoitotaakan kasvuun
suuremmassa maarin kuin miesten ja vaikutti myos kielteisesti heidan hyvinvointiinsa.
Nama ovat syita, jotka osoittavat tarpeen verkkokoulutusohjelmalle, joka olisi
saavutettavissa naisille, joilla on hoitovastuita.

Tutkimustuloksemme vahvistivat, etta naisyrittajat osoittivat resilienssiaan sopeutumalla
naihin uusiin haasteisiin digitaalisen muutoksen kautta (tavaroiden ja palveluiden
tarjonnassa seka tuotantoprosesseissa), liiketoimintatoimintojen uudelleenjarjestelysss,
tarjoamalla lisapalveluita ja -tuotteita ja joissakin tapauksissa omaksumalla uusia
liiketoimintakonsepteja.

Nain ollen epavirallinen koulutus ja mentorointi, jotka on suunniteltu ja tarjottu
naisyrittajille, auttaisivat merkittavasti rakentamaan heidan resilienssiaan parantamalla
kykya luoda uusia liiketoimintasuunnitelmia ja -kanavia, loytaa uusia markkinoita ja
soveltaa digitalisointia.

Ehdotuksen valmisteluvaiheessa tehdyn tutkimuksen tuloksena ehdotettiin luettelo
aiheista, jotka tarjoavat tietoa Kkaikista yrittajyyden kriittisista ja kaytannollisista
nakokohdista ja joiden ymparille koulutusohjelma voidaan kehittda ja jarjestaa:
liiketoimintalahtoisyys, riskienhallinta, erilaiset rahoitus-/sijoituslahteet liilketoimintaan. Sen
tavoitteena on my®ds kehittaa poikittaista osaamista, digitaalisia taitoja, olennaisia pehmeita
taitoja (moniajo, verkostoituminen, pitchaus, johtajuus, tiimityd ja tiiminrakennus,
yrittajyysajattelu, luova ajattelu ja raataloidyt ongelmanratkaisutaidot. Lisaksi jokaiseen
moduuliin  sisallytetaan  itsearviointimenetelma, joka heijastaa naisyrittajyyden
yllapitamisen naisnakdkulmia.

Alun perin projektissa on ennakoitu, etta maidenvalisen tutkimuksen (PR1 Tydpaketti 2)
tulosten perusteella aiheita voidaan muuttaa tai lisata uusia aiheita tarjotakseen
ajankohtaisempaa sisaltda.

Tutkimus, johon osallistuivat kaikki hankekumppanit, pyrki paljastamaan, miten kriisit
vaikuttavat naisyrittajiin:
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1) kasittelemalla haasteita, joita naisyrittajat kohtasivat COVID-19-pandemian aikana, sitten
Covid-ajan jalkeen ja energiakriisissa.

2) oppimalla strategioista ja mahdollisuuksista, joita naisyrittajat sovelsivat kohdatakseen
haasteet ja vaikeudet.

Metodologia koostui kirjallisuuskatsauksesta, naisyrittajille jaetusta verkkokyselysta,
asiantuntijahaastatteluista ja puolistrukturoiduista haastatteluista naisyrittajien kanssa.

Haastatteluista nousi esiin viisi taito- ja osaamisalueen kehittamiskohdetta, jotka liittyvat
naisyrittajien tukemiseen kriisiaikoina: Mentorointi, Verkostoituminen, Taloudellinen
lukutaito ja tietoisuus, Digitaalinen lukutaito, Mielenterveys ja kestavat vihreat kaytannot.
Haastateltavat korostivat naisyrittajien taitojen ja osaamisen kehittdmisen tarkeytts,
painottaen tarvetta valtion tason tukiohjelmille, jotka on raatalodity heidan erityistarpeisiinsa
ja saatavuuteensa. Naisyrittajien mielenterveys on toinen huolenaihe. Selviytyminen
yrittdjyyden paineista ja haasteista, erityisesti kriisiaikoina, jolloin hoivavastuu kasvaa
huomattavasti, ei yksinomaan, mutta suurelta osin naisten harteille. Todettiin, etta on
tarvetta ohjelmille ja resursseille tukemaan naisyrittajien mielenterveytta.

Vaikka se ei ole ensisijainen painopiste, jotkut naisyrittajat harkitsevat laajentamista
kansainvalisille markkinoille. Tama osa-alue tarjoaa sekda mahdollisuuksia etta haasteita ja
voisi hyotya kohdennetusta tuesta ja koulutuksesta. Oli myos esimerkkeja naisyrittajista,
jotka laajensivat kohderyhmiaan ulkomaille muuton seurauksena.

Lopuksi, muutosjohtamisen ja kriisinhallinnan ohjelmien rinnalla, vihreiden ja kestavien
kaytantéjen omaksuminen nousi esiin tyodkaluna, joka voimaannuttaa naisyrittajia
sopeutumaan muuttuviin  ymparistoihin. Naisyrittajat ovat yha kiinnostuneempia
ymparistoystavallisista ja energiatehokkaista l|ahestymistavoista, joita voidaan pitaa
kehitys- ja tukiohjelmien mahdollisuusalueena.

PRI:n tutkimustulosten perusteella annettiin suosituksia koulutus- ja opetusmateriaalien
kehittamiseksi tukemaan naisyrittajia tulemaan kestavammiksi kriisiaikoina. Konsultaatio-
ja hyvien kaytantojen vaihdon prosessin jalkeen projektikumppaneiden kesken annettiin
suosituksia joidenkin aiheiden uudelleenmuotoilusta ja uusien lisaadmisesta.

Taman seurauksena seuraavien aiheiden merkitys korostui alueina, jotka vaativat huomiota
kehitettaessa koulutusmateriaaleja naisyrittajien tukemiseksi ja heidan resilienssinsa
vahvistamiseksi: Verkostoituminen; Taloudellinen lukutaito; Digitaalinen lukutaito;
Mielenterveyden tuki; Vihreat kaytannoét.

Suositukset koulutus- ja opetusmateriaalien kehittamiseksi keskittyivat seuraaviin
paaalueisiin:

e Taloudellinen koulutus: Koulutus taloudellisessa lukutaidossa (esim.: hinnoittelu) ja
taloushallintotaidoissa, jotka on raataldity naisyrittajien tarpeisiin; Ajankohtaisen
tiedon ja paasyn tarjoaminen saatavilla oleviin resursseihin, ohjelmiin, avustuksiin ja
rahoitusvaihtoehtoihin seka EU:n etta kansallisella tasolla.

e Kriisinhallinta: Koulutus/ohjelmat, jotka opettavat strategioita sopeutua
muuttuviin liiketoimintaolosuhteisiin ja yllapitaa kestavyytta kriisien aikana.
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e Itsetuntemus ja itsensa markkinointi: Sukupuoleen perustuvien stereotypioiden
kasittely liikemaailmassa. Menestyvien ja inspiroivien naisyrittajien esittely
roolimalleina inspiroimaan ja motivoimaan muita. Oman brandin hallinta.

e Mentorointiohjelmat: Mentorointi- ja  neuvontaohjelmien  rakentaminen
naisyrittajille henkilokohtaisen tuen tarjoamiseksi, keskittyen alueisiin kuten
lilketoimintasuunnittelu, taloushallinto ja stressinhallinta.

e Verkostoituminen ja yhteistyo: Naisyrittdjat voivat hydtya suuresti osallistuessaan
tukevien yhteisdjen toimintaan, jotka mahdollistavat kokemusten, tiedon,
keskeisten tietojen ja parhaiden kaytantdjen jakamisen. Nama yhteisot voivat tarjota
emotionaalista tukea. Aloitteiden tulisi kannustaa naisille suunnattujen
yrittajayhteisdjen luomiseen.

e Digitalisaatio: Koulutuksen naisyrittdjille tulisi korostaa liiketoimintaprosessien
digitaalista muutosta, mukaan lukien kohdeyleisdjen tavoittaminen seka etatyon ja
asiakassuhteiden hallinta.

o Mielenterveystuki: Mielenterveysongelmien tunnistaminen. Mielenterveystuen
merkityksen ja naisyrittdajan mielenterveysnakdkohtien kasittely. Tyokalut ja
strategiat yrittajyyden paineiden ja haasteiden hallitsemiseksi.

e Vihreat strategiat: Kuinka soveltaa ymparistdystavallisia ja energiatehokkaita
kaytantoja. Koulutus kestavien liiketoimintakaytantdjen omaksumisesta.

Nadma suositukset sisdllytetdan 5 paamoduulin  kehittdmiseen, joiden ymparille
koulutusohjelma jarjestetaan:

1) Digitaalinen muutos ja valmius;

2) Rahoituksen saanti ja innovaatio;

3) Palvelullistaminen ja innovaatio;

4) Kestavyys kriisiaikana

5) Henkilokohtainen resilienssi, hyvinvointi ja sukupuolivaikutukset naisyrittajana
olemisesta.

Koulutusmoduulien yksityiskohtainen rakenne ja sisalto esitetaan Koulutusoppaan osassa
[l.

1.4 Ohjeet kouluttajien kouluttamiseen: Opetussuunnitelma

Tassa luvussa annamme ohjeita kouluttajille, jotka haluavat kouluttaa muita kasikirjan
kaytossa; kuinka he voivat kommunikoida tehokkaasti osallistujien kanssa ja mihin
kiinnittaa huomiota koulutuksen aikana.

Projektin aikana kukin kumppani testasi yhta tai useampaa moduulia kokeneiden
kouluttajien ja ammattilaisten kanssa (tavoitemaara: 18-22 kouluttajaa/maa). Kertyneen
kokemuksen perusteella tama luku tiivistaa keskeiset nakokohdat, jotka on otettava
huomioon kouluttajien kouluttamisessa tai kasikirjan materiaalien kaytossa.

Keskeiset osat kouluttajien koulutuksissa ja/tai koulutusmateriaalien kiytéssa
Jokainen koulutustapahtuma on ainutlaatuinen ja sen tulisi olla riittavan joustava
vastaamaan kunkin osallistujaryhman tarpeita. Tasta huolimatta naiden koulutusten tulisi
sisaltaa seuraavat keskeiset osat:



Koulutuksen perusteet, mukaan lukien sen hyédyt ja esteet. On olennaista
varmistaa koulutuksen alussa, etta koulutettavat eivat ainoastaan ymmmarra taman
lahestymistavan kasitetta ja hydtyja, vaan ovat myds tietoisia sen rajoituksista tai
sudenkuopista.

Taustatietoa taitopohjaisesta yrittdjyyskoulutuksesta. Koulutus menee selvasti
tiedon jakamisen ulkopuolelle, naisyrittajyyden kehittamisen alueelle.

Ohjelman teknisen sisallon perustiedot. Kouluttajilla on oltava perustiedot ohjelman
kasittelemista asioista.

Taitojen kehittamisen menetelmat, kuten roolipelit. Taitojen kehittaminen on
olennainen osa koulutusta.

Viestinta- ja ryhmatyotaidot.

Erittdin suositeltavaa: Padasy RE_FEM-projektin Avoimeen Koulutusalustaan ja
kehitettyihin koulutusmateriaaleihin.

Kouluttajien koulutuksen yleinen tavoite on kehittaad kouluttajien/ opettajien/ mentorien
valmiuksia suunnitella ja toteuttaa naisyrittajien koulutusohjelma.

Kuva 2: Hy6dyt kouluttajille

Heille osallistumisesta koituvat hyodyt ovat:

Koulutus- ja esitystaitojen parantaminen;
Viestintataitojen parantaminen;
Paasy uuteen tietoon, tyokaluihin, menetelmiin ja koulutusmahdollisuuksiin;
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e Henkilokohtaisen verkoston kasvattaminen, mukaan lukien mahdollisuus liittya
RE-FEM-yhteison jaseneksi ja projektin lahettilaaksi (padasiassa kouluttajille, jotka
osallistuivat Pilottikoulutukseen 1);

e Mahdollisuus osallistua jatkoprojektitoimintoihin ja tukea naisyrittajia;

e Tydtyytyvaisyyden lisaaminen

e Altistuminen uusille ja erilaisille nakokulmille, kuten yrittajyyden
sukupuolimerkityksellisyydelle.

OSA |I: Koulutusmoduulit

Tassa osiossa esitellaan viisi moduulia, jotka on suunniteltu varustamaan yrittajat
tarvittavalla tiedolla ja taidoilla menestyakseen nykyisessa nopeasti muuttuvassa
liiketoimintaymparistdossa. Nama moduulit  keskittyvat resilienssin  edistamiseen
kriisiaikoina, painottaen seka teoreettista ymmarrysta ettda kaytanndn sovelluksia.
Tavoitteena on tarjota kattava oppimiskokemus, joka kasittelee yrittajyyden keskeisia osa-
alueita, kuten lilketoimintastrategiaa, riskienhallintaa, palvelullistamista, digitalisaatiota jne.

Taman koulutuskokoelman erottuva piirre on itsearviointiharjoitusten integrointi jokaiseen
moduuliin, mika kannustaa osallistujia pohtimaan naisyrittajien kohtaamia erityisia
haasteita ja mahdollisuuksia. Tama reflektiivinen lahestymistapa auttaa oppijoita
hallitsemaan paitsi yrittajyyden kaytannon nakdkohdat myds kasittelemaan sukupuoleen
liittyvia kysymyksia liiketoiminnan yllapitamisessa.

Modulaarinen suunnittelu varmistaa, etta sisaltd on mukautettavissa ja siirrettavissa laajaan
valikoimaan koulutusohjelmia eri oppilaitoksissa, organisaatioissa ja yhdistyksissa. Jokainen
moduuli kattaa erillisen, ajankohtaisen aiheen, keskittyen yrittajyyden resilienssin ja kasvun
kannalta kriittisiin alueisiin:

1. Digitaalinen muutos ja digitaalinen valmius
Tutkitaan digitaalisten tyokalujen ja strategioiden merkitysta valmisteltaessa
yrityksia digitaalisen aikakauden vaatimuksiin.

2. Rahoituksen ja innovaation saanti
Erilaisten tapojen tarkastelu rahoituksen ja mahdollisuuksien saamiseksi seka
paikallisilla etta globaaleilla markkinoilla.

3. Palvelullistaminen ja innovaatio
Ymmartaminen, kuinka innovoida siirtymalla tuoteperusteisista
lilketoimintamalleista palvelukeskeisiin.

4. Kestavyys kriisiaikoina
Oppiminen, kuinka rakentaa kestavia liiketoimintakaytantdja, jotka kestavat
taloudellisia ja sosiaalisia hairioita.

5. Henkilokohtainen resilienssi, hyvinvointi ja sukupuolivaikutukset naisena
yrittdjana olemisesta
Henkildkohtaisen resilienssin kehittaminen ja naisyrittajyyden ainutlaatuisten
haasteiden kasittely, mukaan lukien hyvinvointi ja tydn ja eldman tasapaino.
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2.1 Digitaalinen muutos ja digitaalinen valmius

Moduulin kuvaus:
Vahvistetaan naisyrittajia keskeisilla digitaalisilla taidoilla, tutkitaan teknologian ja
yrittajyyden synergiaa hyodyntaaksemme digitaalisten teknologioiden edistysaskeleita
lilketoiminnan kasvussa.
Moduuli sisaltaa 4 alakohtaa:

1. Digitaalinen markkinointi

2. Sosiaalinen media - kuinka varmistaa menestyksekas verkkolasnaolo

3. Ensiaskeleet kyberturvallisuudessa

4. Tekoaly ja naisyrittdjien digitalisaatio
Alakohdassa 1 Digitaalinen markkinointi tarjotaan koulutussisaltéa naisyrittajille digitaalisen
markkinoinnin  paakanavista, mukaan lukien verkkosivut, sahkopostimarkkinointi,
videomarkkinointi, sisaltomarkkinointi, SEOQ, verkkomainonnan mallit,
kumppanuusmarkkinointi, vaikuttaja- ja sosiaalisen median markkinointi,
mobiilimarkkinointi, verkkotiedotus, keskusteleva tekoaly, verkkoanalytiikka. Kuvataan
tarkeimmat verkkomainonnan tyypit ja muodot seka annetaan hyodyllisia vinkkeja
menestyksekkaaseen digitaaliseen markkinointiin.
Alakohta 2 Sosiaalinen media - kuinka varmistaa menestyksekas verkkolasnaolo esittelee
tietoa sosiaalisen median kayton tarkeydestd, sosiaalisen median eduista naisjohtoisille
yrityksille, kuinka kayttaa Facebookia, Instagramia, TikTokia ja YouTubea naisyrittajien
liilketoiminnassa, ja paattyy tietoon sosiaalisen median lasnaolostrategian kehittamisesta
naisyrittajille.
Aihe 3 Ensiaskeleet kyberturvallisuudessa tarjoaa kaytannoén tietoa tavoista lieventda
yleisia uhkia ja suojata liiketoimintaa kyberturvallisuusuhkilta.
Viimeinen Aihe 4 Tekoadly ja naisyrittajien digitalisaatio sisaltaa tietoa siita, mita tekoaly on,
miksi tekoaly on tarkeaa liiketoiminnan kehittamiselle, tekoalyn kaytto liikketoiminnassa,
hyodyt naisomisteiselle yritykselle, kohdatut haasteet ja esimerkkeja tekoalyn vaikutuksesta
eri aloille.
Sisaltd on kehitetty huomioiden naisyrittajien erityistarpeet.
Tavoitteet Oppimistulokset
Parantaa naisyrittajien perustaitoja | 1. Oppia ratkaisuista digitaaliseen markkinointiin;
liiketoiminnan  digitaalista muutosta | 2. Ylmmartaa sosiaalisen median tarve;
varten ja valmistaa heitda yritysten | 3.Olla valmistautunut digitaaliseen muutokseen
digitalisaatioon. Varmistaa aktiivinen | ja miten tekoalya voitaisiin soveltaa;
verkkolasnaolo 4. Ymmartaa erilaisia

kyberturvallisuusmenetelmia;

Oppimismenetelmdt:
Oppimisprosessi alkaa tekemalla esityksia aihe kerrallaan naisyrittajille. Kouluttajan on
annettava esimerkkeja digitaalisen markkinoinnin, sosiaalisen median, tekoalytyokalujen ja
kyberturvallisuuden kaytannon nakodkulmien havainnollistamiseksi.
Aiheiden 1, 2 ja 3 jalkeen kouluttajan on annettava testi saadun tiedon tason tarkistamiseksi
ja sen varmistamiseksi, etta koulutettavat ovat ymmmartaneet tiedot.
Aiheen 2 jalkeen Sosiaalinen media jarjestetaan harjoituksena: Mainoksen kehittaminen
sosiaaliseen mediaan/aihe Digitaalinen markkinointi. Kouluttaja jakaa koulutettavat ryhmiin
ja antaa johdannon tehtavaan, joka on toteutettava. Harjoituksen 1 ohjeita on noudatettava.
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Moduulin otsikko: Digitaalinen muutos ja digitaalinen valmius

Koulutuksen lopussa kouluttajan on jarjestettava 20 minuutin ryhmaharjoitus - keskustelu
osallistujien kesken, jonka tavoitteena on voimaannuttaa heita tunnistamaan ja yhdistamaan
erityistarpeensa sopiviin tekoalyratkaisuihin, edistaen kaytannén ymmarrysta ja valmiutta
digitaaliseen muutokseen. Kouluttajat nayttelevat keskeista roolia keskustelujen
ohjaamisessa, oppimisen edistamisessa ja varmistamisessa, etta jokainen ryhma osallistuu
aktiivisesti ongelmanratkaisuun. Harjoituksen 2 ohjeita on noudatettava.

Resurssi/Tehtévd 1. Esitykset:

Moduuli koostuu 4 lyhyesta esityksesta | 1.1 Digitaalinen markkinointi;

(yksi kullekin ala-aiheelle) 12 Sosiaalinen media - kuinka varmistaa
ja 3 itsenaisesta testistd ja kahdesta | onnistunut verkkolasnaolo;

harjoituksesta. 1.3 Tekoaly ja digitaalinen muutos;

1.4 Ensiaskeleet kyberturvallisuudessa.

2. Harjoitukset:

21 Mainoksen kehittaminen sosiaaliseen
mediaan;

2.2 Naisyrittajat ja tekoalyratkaisut digitaaliseen
muutokseen.

3. Videomateriaalit:

3.1 Webinaari “Sosiaalisten verkostojen merkitys
Ivana Radicin kanssa”, 17.09.2020,
https://youtu.be/rigYQWS1z3U?si=zMgoTlzilaN4
sR_C

3.2 Teknologiakeskustelu: Naisyrittajat ja
tekoalyn etu
https://www.youtube.com/watch?v=UXHniLywS
(@]6)

Pohdintalomake Tarkistuslista jokaiselle aiheelle — kysymyksia 6-
7, arviointi

Kokonaisaika: 8 tuntia

2.2 Rahoituksen saanti ja innovaatio

Moduulin otsikko: Rahoituksen saanti ja innovaatio

Moduulin kuvaus:

Moduuli "Rahoituksen saanti ja innovaatio" on suunniteltu kattavaksi koulutusresurssiksi,
joka keskittyy voimaannuttamaan osallistujia (naisyrittajat) olennaisella tiedolla ja taidoilla
taloushallinnon navigoimiseksi, innovaation rahoituksen turvaamiseksi ja strategisen
paatdksenteon edistamiseksi. Se kattaa keskeisia aiheita, kuten taloudellinen lukutaito,
oikeudellisen dokumentaation ymmartaminen, luottoarviointi, kannattavuusanalyysi ja
tehokas pitchaus sijoittajille. Keskeiset aiheet on jaettu 14 ala-aiheeseen.

Interaktiivisten tydpajojen ja kaytanndn harjoitusten kautta osallistujat saavat nakemyksia
hallituksen aloitteista, julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuuksista seka
politiikkasuosituksista, jotka on raataldity tukemaan naisia yrittajyydessa. Koulutus
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kasittelee myds sukupuolikohtaisia esteitd, edistaen innovatiivisia ratkaisuja rahoituksen
saannin parantamiseksi ja tukevan yrittajaekosysteemin edistamiseksi.

Tama

moduuli tarjoaa tyokalut ja tiedot taloudellisten haasteiden voittamiseksi,

rahoitusmahdollisuuksien avaamiseksi ja liiketoiminnan innovaation edistamiseksi, tehden
siita olennaisen resurssin muutoksen luomiseksi yrittajyysmaisemassa.

Moduuli sisaltaad 14 alakohtaa:

1.

Johdanto oikeudelliseen dokumentaatioon ja taloudellisiin raportteihin yrittajille;

2. Yrityksen suorituskyvyn arviointi (taloudellinen analyysi ja perussuhdeanalyysi);
3. Likviditeettisuhteet;
4. Luottosuhde;
5. Innovaatiorahoitus naisten pk-yrityksille;
6. Koulutus pitchaukseen sijoittajien edessa;
7. Tutustu nettokayttdopadoman kasitteeseen hallitaksesi operatiivista rahoitustasi
tehokkaasti;
8. Saarron vahvistaminen;
9. Sertifikaatit, jotka vahvistavat verovelvoitteiden suorittamisen;
10. Luottokelpoisuuden arviointi;
1. Suorita arviointi maarittaaksesi yrityksesi luottokelpoisuuden;
12. Kannattavuusanalyysi;
13. Suorita perusteellinen analyysi yrityksesi kannattavuudesta;
14. SWOT-analyysi.
Tavoitteet Oppimistulokset

Mahdollistaa naisyrittajille rahoituksen | Rahoituksen saanti:

saannin parantaminen oppimalla | 1. Parantunut taloudellinen lukutaito;

taloushallinnon perusasioita, saatavilla | 2. Tehokas suorituskyvyn arviointi;

olevia rahoituslahteita ja menettelyja = 3. Taloudellinen tietoisuus;

innovaation rahoituksen hakemiseen. 4. Pitchaus-taidot;

Tarjota heille taitoja pitchata sijoittajille | 5. Toiminnallinen tehokkuus;

ja oppia tekemalla. 6. Proaktiivinen  ongelmanratkaisu:  Kyky

Rahoituksen saanti: tunnistaa ja kasitella mahdollisia

1. Taloudellisten asiakirjojen liiketoiminnan esteits;
ymmartaminen; 7. Saantdjen noudattaminen ja verohallinta;

2. Suorituskyvyn arviointi 8. Luottokelpoisuuden arviointitaidot: Kyky

3. Taloudelliset indikaattorit; maarittaa yrityksen luottokelpoisuus;

4. Esittele saatavilla olevat 9. Strategiset oivallukset: Strategisten
innovaation oivallusten saaminen kannattavuuden ja
rahoitusmahdollisuudet naisten pk- SWOT-analyysin kautta;
yrityksille; 10. Tietoon perustuva paatoksenteko;

5. Kouluta osallistujia esittamaan 1. Arvon lisdadminen;
tehokkaasti potentiaalisille 12. Taloudellinen suunnittelu;
sijoittajille; 13. Tietoisuus

6. Tutki nettokayttépaaomaa innovaatiorahoitusmahdollisuuksista;
operatiivisten talouksien 14. Innovaatiorahoituksen puolesta
tehokkaaseen hallintaan. puhuminen.
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Moduulin otsikko: Rahoituksen saanti ja innovaatio

7. Mahdollisten liiketoimintaesteiden Innovaatio

tunnistaminen ja ennakoiva 1. Parantunut kyky ajatella luovasti.

ongelmanratkaisu; 2. Kyky luoda strateginen suunnitelma
8. Verotuksen selvittamisen innovaatiolle.

vahvistavien sertifikaattien 3. Kyky toteuttaa innovatiivisia ideoita

ymmartaminen ja hankkiminen; tehokkaasti.

9. Laadullinen analyysi;

10. Luottokelpoisuuden arviointi;

1. Kannattavuuden ja SWOT-
analyysin tekeminen strategisten
oivallusten saamiseksi;

12. Paaoman kustannusten
ymmartaminen tietoon perustuvan
paatoksenteon tueksi;

13. Keskeisten arvoa tuottavien
alueiden tunnistaminen ja naiden
prosessien parantaminen;

14. Taloudellinen suunnittelu ja
investointipaatokset;

15. Suhdelukuanalyysin soveltaminen.

Innovaatio
1. Innovaation rahoitus
2. Innovaation rahoituksen
puolesta puhuminen,

Luovuuden stimulointi
3. Strateginen innovaatio, Tehokas
toteutus
Oppimismenetelmdt:
Naiden harjoitusten metodologia on  suunniteltu  simuloimaan  todellisia
paatoksentekoprosesseja yrittajarahoituksessa ja innovaatiotoiminnassa. Yhdistamalla
maarallisen ja laadullisen analyysin kilpailukykyiseen pitchaukseen osallistujat saavat
kaytannon kokemusta liiketoimintastrategioiden, taloudellisen  terveyden ja
innovaatiopotentiaalin arvioinnista. Tama lahestymistapa edistaa kriittista ajattelua,
tiimitydta ja kasitteiden kaytanndn soveltamista dynaamisessa ja vuorovaikutteisessa
ymparistossa.

Harjoitus 1: Strategian kehittdminen rahoituksen saamiseksi. Osallistujat suorittavat seka
maarallisia etta laadullisia analyyseja yritysten taloudellisen terveyden arvioimiseksi:

e Maaradllinen:  Analysoi  keskeisia taloudellisia  tunnuslukuja  (likviditeetti,
kannattavuus, velkaantumisaste, varaston kierto, velkasuhde).

e [qadullinen: Suorita SWOT-analyysi ja anna laadullista palautetta yrittajan
lilketoiminnasta. Jokainen ryhma aanestaa, tulisiko yritykselle mydntaa rahoitusta,
ja voittajatiimi palkitaan. Esitysten jalkeen osallistujat keskustelevat ehdotettujen
innovaatioiden vahvuuksista ja heikkouksista keskittyen niihin, jotka puolustavat ja
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Moduulin otsikko: Rahoituksen saanti ja innovaatio

vastustavat rahoitusta. Tama harjoitus esittelee todellisen Kilpailutilanteen, jossa
nelja yritysta kilpailee rahoituksesta, mutta vain yksi saa sen.

Harjoitus 2: Innovaatiostrategia. Osallistujat tutkivat onnistuneita innovaatioita ja
kehittavat strategisia toimintasuunnitelmia kuvitelluille yrityksilleen. Harjoitus sisaltaa:

e Innovatiivisten ratkaisujen ideointi liiketoiminnan haasteisiin;

e Henkilokohtaisten toimintasuunnitelmien laatiminen innovaatioiden
toteuttamiseksi;

e Strategisten innovaatiostrategioiden kehittaminen ja pitchaus (3-5 minuuttia)
rahoituksen saamiseksi.

Ryhmat aanestavat parhaasta innovaatiosta, ja voittajat palkitaan. Esityksen jalkeinen
keskustelu sisaltaa kriittista palautetta innovaation vahvuuksista ja parannuskohteista.
Harjoituksen kilpailuhenkisyys korostaa kvantitatiivisen analyysin, laadullisen palautteen ja
tehokkaiden esitysten merkitysta rahoituksen saamisessa.

Resurssi/Tehtévd 1. Esitys:
Koko ryhman harjoitukset - 20 PPT 1. Rahoituksen saanti ja innovaatio
minuuttia +20 minuuttia tulosten PPT 2. Metodologia innovaatiokapasiteetin

esittely +20 havaintoa arvioimiseksi

2. Harjoitus:

Harjoitus 1: Strategian kehittaminen rahoituksen
saamiseksi yrittajatoimintaan

Harjoitus 2: Innovaatio

Pohdintalomake Ryhmareflektiot rakennetaan jokaisen
harjoituksen lopussa, ja palautetta pyydetaan
opituista asioista koulutuksen lopussa.

Kokonaisaika: 8 tuntia

2.3 Palvelullistaminen ja innovaatio

Moduulin otsikko: Palvelullistaminen ja innovaatio

Moduulin kuvaus:
Moduuli auttaa ymmartamaan palvelullistamisen ja innovaation kasitteita. Se vahvistaa
naisyrittajien taitoja palvelullistamisen ja innovaation alalla ja mahdollistaa naisyrittdjille
I6ytaa mahdollisuuksia tuoda palvelullistamisen ja innovaation prosesseja lilkketoimintaansa.
Moduuli sisdltdd 2 alakohtaa:

1. Palvelullistaminen

2. Innovaatio

Tavoitteet Oppimistulokset
e Tarjoa tietoa palvelullistamisen ja e Ymmarra palvelullistamisen ja
innovaation prosessista; innovaation prosessi;
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e Kannusta naisyrittajia e Opi tyokaluista ja menetelmista, jotka
toteuttamaan palvelullistamisen ja tukevat palvelullistamisen ja
innovaation aloitteita ja innovaation prosessia;
periaatteita. e Opi hyvista

kaytannodista/tapaustutkimuksista;

e Tunnista liiketoimintamahdollisuudet,
jotka syntyvat uusista teknologioista ja
periaatteista.

Oppimismenetelmdt: Esitys, motivoivan videon katselu, vuorovaikutteinen keskustelu,
tehtava, tyoskentely pienryhmissa, koko ryhman keskustelu.
Resurssi/Tehtévd 1. Esitys:
e Mita on palvelullistaminen
e Mita on innovaatio
2. Harjoitus:

e Keskustellaan palvelullistamisen
mahdollisuuksista koulutettavien
lilketoiminnassa

e Innovaatio kaytanndssa

3. Videomateriaalit:

https://www.youtube.com/@re-fem/videos
Pohdintalomake Itsearviointitesti - jokaiselle ala-aiheelle, joka

sisaltad monivalintakysymyksia..
Kokonaisaika: 8 tuntia

2.4 Kestavyys kriisiaikoina

Moduulin kuvaus: Tdssd moduulissa opimme kestdvyyden merkityksestd liiketoiminnassa
sen kolmessa ulottuvuudessa: taloudellisessa, sosiaalisessa ja ympdristollisessd.

Moduuli siséltdd 2 ala-aihetta:

1. Kestdvyys suunnitelmat, resilienssi ja naisyrittdjien voimaannuttaminen

1.1. Kuinka tehda kestdavyys suunnitelma yrityksessa - vaiheittainen opas
1.2 Riskienhallinta
1.3 Naisten liiketoiminnan voimaannuttaminen

2. Kestdvyys liiketoiminnassa

2.1 Miksi kestavyys on tarkedd liiketoiminnassa?
2.2 Kestavyyden hyddyt liiketoiminnassa

2.3 Kuinka luoda kestava strategia

2.4 Yritysvastuun alueet

2.5 Haasteet lilketoiminnassa

2.6 Kestavyyden hyodyt liiketoiminnassa

2.7 Naisten rooli kestavyyden maailmassa
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Tavoitteet Oppimistulokset

Edistaa liiketoiminnan kestavyyden - Ymmartad kestavyyden perusperiaatteet
ymmartamista: Auttaa osallistujia lilketoimintayhteydessa.

ymmartamaan kestavyyden merkitys - Syventaa tietamysta vuoden 2030 kestavan
liiketoimintayhteydessa, mukaan lukien kehityksen agendasta.

sen suhde kestavan kehityksen - Hankkia tietoa hyvasta hallinnosta, etiikasta ja

tavoitteisiin (SDG) jaymparistdnsuojeluun kestavasta rahoituksesta.

Kehittaa kestavan johtamisen taitoja: - Ymmartda yrittdjyyden rooli kestavan
Kouluttaa ammattilaisia toteuttamaan kehityksen ja siihen liittyvien politiikkojen
kestavyysstrategioita, tunnistamaan edistamisessa.

mahdollisuuksia vahentaa
ymparistovaikutuksia, edistamaan
eettisia kaytantdja ja noudattamaan

yhteiskuntavastuun standardeja

Oppimismenetelmdt:

Yhteistoiminnallinen oppiminen. Hyddynna ideoiden, taitojen ja kykyjen monimuotoisuutta
yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Opiskelijaryhman heterogeenisyys muodostuu
tehokkaaksi oppimisresurssiksi.

Keskeiset oppimismenetelmat:

- Videoiden katselu;

- Lukeminen - valmistautuminen koulutukseen;

- Luovat harjoitukset;

- ltsenaiset aktiviteetit;

- Pohdinta henkilbkohtaisista kokemuksista.
Resurssi/Tehtévd 1. Esitys: Powerpoint

2. Harjoitus:

- DANONE

- Liiketoiminnan kestdvyys suunnitelman
luominen

Pohdintalomake Tarkistuslistan kysymykset

Kokonaisaika: 8 tuntia

2.5 Henkilokohtainen resilienssi,
sukupuolivaikutukset naisena olemisesta

hyvinvointi ja

Moduulin otsikko: Henkil6kohtainen resilienssi, hyvinvointi ja

sukupuolivaikutukset naisyrittédjédnd olemisesta
| Moduulin kuvaus:
Tama moduuli korostaa resilienssin ja hyvinvoinnin kriittista roolia voimaannuttaen
naisyrittajia voittamaan haasteet, mukaan lukien sukupuoleen liittyvat esteet, yllapitamaan
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liilketoimintaansa ja vaikuttamaan positiivisesti seka henkilokohtaiseen elamaansa etta
laajempaan yhteisodn. Osallistujat tutkivat seuraavia keskeisia nakdkohtia:

Moduuli siséiltédéd 2 alakohtaa:
1. RESILIENSSI ja HYVINVOINTI

RESILIENSSI ja HYVINVOINTI -aihealue kattaa resilienssin maaritelman ja tekijat, 1)

resilienssin itsearviointi;

resilienssin  toimintasuunnitelman

2) Resilienssikynnyksen nostaminen;
laatiminen

3) Henkilokohtaisen
voimaannuttaakseen  naisyrittdjia

navigoimaan haasteissa ja edistamaan heidan kokonaisvaltaista hyvinvointiaan.

2. Yrittdjyyden sukupuolivaikutukset

SUKUPUOLIVAIKUTUKSET-alakokonaisuus kattaa: 1) naiset vs. miehet yrittajina: erot ja
stereotypiat; 2) tekijat, jotka vaikuttavat naisten yrittajyyteen; 3) sukupuolten epatasa-arvo
yrittajyydessa; 4) Pohdinta epatasa-arvosta ja resilienssin saavuttaminen naisyrittajina.

Tavoitteet

RESILIENSSI ja HYVINVOINTI
Vahvistaakseen naisyrittajien
perustaitoja resilienssin ja hyvinvoinnin
edistamiseksi, varustamalla heidat
olennaisilla taidoilla kohdata haasteet
tehokkaasti ja kehittaa kestava ja
tasapainoinen lahestymistapa seka
henkilokohtaiseen etta ammatilliseen
elamaan.

SUKUPUOLIVAIKUTUKSET

- Pohtia sukupuolieroja ja sosiaalisia
odotuksia naisyrittajia kohtaan ja niiden
vaikutuksia heihin;

- Oppia ja keskustella
sukupuolistereotypioista ja niiden
vaikutuksesta naisyrittajien
itsearviointiin ja yrittajamenestykseen;

- Ymmartaa sukupuolten epatasa-arvon
malleja.

Oppimismenetelmdt:

Oppimistulokset

RESILIENSSI ja HYVINVOINTI

1. Saada kattava ymmarrys

resilienssista ja oppia, kuinka olla resilientti.

2. Kehittaa syvempaa tietoisuutta
henkilokohtaisista vahvuuksista ja
kehityskohteista liittyen resilienssiin, edistaen
syvempaa ymmarrysta yksilollisista kyvyista.

3. Vahvista itsetuntemusta ja paranna
ongelmanratkaisutaitoja, jotka ovat ratkaisevan
tarkeita yrittajyyden haasteiden navigoinnissa.
4, Hanki kaytannon strategioita ja tydkaluja,
joiden avulla voit tehokkaasti selvita haasteista,
voimaannuttaen osallistujia navigoimaan
takaiskuissa resilienssilla ja  yllapitamaan
kokonaisvaltaista hyvinvointia.

YRITTAJYYDEN SUKUPUOLIVAIKUTUKSET

1. Lisaa tietoisuutta sukupuolieroista ja niiden
vaikutuksesta naisyrittajiin;

2. Ymmarra yhteiskunnallisten tekijoiden,
sosiaalisten normien, odotusten ja
stereotypioiden vaikutus naisyrittajiin;

3. Ymmarra sukupuolten valinen kuilu ja
sukupuolten epatasa-arvon mallit.

RESILIENSSI ja HYVINVOINTI: Oppimisprosessi alkaa esityksella resilienssista naisyrittajille,
sisaltaen kaytannén esimerkkeja, jota seuraa resilienssin itsearviointikysely. Viisi harjoitusta,
jotka kouluttaja esittelee, edistavat resilienssitaitojen rakentamista ja kehittamista.
Oppimisjarjestys on seuraava: Aloitetaan esityksella, osallistujat tekevat yksiléllisen
itsearvioinnin, jota seuraavat harjoitukset ja  vuorovaikutteiset keskustelut,
pienryhmatoiminnot ja lopuksi kouluttajan yhteenveto, joka korostaa resilienssin
merkitysta henkisen ja yleisen hyvinvoinnin yllapitamisessa.
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SUKUPUOLIVAIKUTUKSET: Esitys, yksilotyo

(itsearviointi), Interaktiivinen keskustelu,

pienryhmatyot, koko rynman keskustelu & aktiviteetti.

Resurssi/Tehtdvd
Osa RESILIENSSI ja HYVINVOINTI

koostuu yhdesta esityksesta ja viidesta
harjoituksesta.

Osa 'Sukupuolivaikutus' koostuu
yvhdesta esityksesta harjoitukselle, jonka
otsikko on 'Sukupuolten valinen kuilu ja
sukupuolten epatasa-arvon mallit
yrittajyydessa'.

6 harjoitusta, joita voidaan soveltaa
itsenaisesti tai ehdotetussa roolissa, jos
koulutukseen on riittavasti aikaa (esim.
yhden paivan mittainen koulutus).

Pohdintalomake

Tarvittava kokonaisaika:
RESILIENSSI ja HYVINVOINTI: 8 tuntia
SUKUPUOLIVAIKUTUKSET: 8 tuntia

RESILIENSSI ja HYVINVOINTI

Esitys: Resilienssin rakentaminen
hyvinvoinnille

Harjoitukset:

1. Oman resilienssin arviointi

1.1 Resilienssin itsearviointi

1.2. Resilienttien piirteiden inventaario
2. Nosta resilienssirajasi!

2.1. Opi jotain uutta

2.2. Hallitse energiaasi tehokkaasti

3. Luo resilienssin toimintasuunnitelma

YRITTAJYYDEN SUKUPUOLIVAIKUTUKSET

Esitys:  Sukupuolten viélinen kuilu ja
sukupuolten epatasa-arvon mallit
yrittajyydessa
Harjoitukset:

1. Mika on mielipiteesi...?

2. Naiset/Yrittajat ovat kuin...

3. Institutionaalinen vaikutus
sukupuolirooleihin, sukupuolistereotypioihin
(odotuksiin) yleisesti

4. Sukupuolten valinen kuilu ja sukupuolten
epatasa-arvon mallit yrittajyydessa

5. Yrittajyyteen vaikuttavat tekijat

6. Ryhmakeskustelu motivoivien videoiden
avulla yrittajyydesta ja resilienssista

Paasy motivoiviin videoihin:
https.//refem.eu/open-education-
platform/videos/

‘RESILIENSSI ja HYVINVOINTI

Resilienssin kynnystoimintasuunnitelma

Yrittajyyden sukupuolivaikutukset

- Kouluttajan pohdinnat

- Pienryhmapohdinnat yksildllisten
mielipiteiden, kokemusten ja ryhmatulosten
jakamiseksi
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RE-FEM-projekti tarjoaa koulutusmateriaaleja, jotka liittyvat jokaiseen koulutusmoduuliin
avoimella koulutusalustallamme.

OSA IlI: Esimerkki koulutuksesta ja hyvista kaytanndista

Tama Iluku sisaltaa tietoa hyvista kaytanndista, esimerkkikoulutusaikatauluista ja
kokemusten arvioinnista pilottikoulutuksista, jotka projektikumppanit ovat valinneet
analysoitaviksi ja kaytettaviksi inspiraationa koulutusmateriaalien suunnittelussa.

3.1 Esimerkkeja koulutusaikatauluista ja hyvista kaytannoista

Koulutusopas, joka koostuu innovatiivisista koulutusmateriaaleista ja -konsepteista. Ottaen
huomioon taman asiakirjan johdanto-osassa maaritellyt tavoitteet, tassa osiossa
keskitytaan erityisesti menestystarinoiden keraamiseen muista koulutusohjelmista,
tapaustutkimuksista ja projektikumppaneiden tunnistamista hyvista kaytannoista, jotta
niista voidaan oppia ja sisallyttaa opitut asiat koulutusmateriaalien kehittamiseen.

Talla tavoin Koulutusopas on pyrkinyt rikastuttamaan aikuisten naisten koulutuksen
tietamysta, huomioiden kumppanuuden ulkopuoliset kokemukset, jotka edistavat
projektin kahden kohderyhman, aikuiskouluttajien/mentorien/kasvattajien ja naisyrittajien,
voimaannuttamista; seka tarjoamaan naisyrittdjille kestavan paasyn seka projektissa
tuotettuihin materiaaleihin etta naihin ulkoisiin  hyviin kaytantoihin, tukien heita
kohtaamaan haasteet, jotka syntyivat COVID-19:n aikana ja sen jalkeen.

Aikuisten, erityisesti naisten, menestyksellisten yrittajyyskoulutusohjelmien hyvien
kaytantojen keraamista varten AEFPA suunnitteli mallin (Liite 4). Tarkeimmat havainnot on
tiivistetty alla olevaan taulukkoon, joka nayttaa maat, joissa hyvia kaytantoja on toteutettu,
niiden kuvaukset ja tarkeimmat johtopaatokset.

Nama tiivistelmat tarjoavat yleiskatsauksen erilaisista hyvista kaytannoista, jotka tahtaavat
naisyrittajien voimaannuttamiseen eri maissa ja konteksteissa. Ohjelmat tarjoavat
monenlaista tukea, mukaan lukien koulutusta, mentorointia, digitaalista muutosta ja
taloudellista apua, mika edistaa merkittavasti naisten omistamien yritysten kehitysta ja
menestysta.
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Taulukko: RE-FEM-projektikumppaneiden kerdémien hyvien kiytintéjen tiivistelmit

(ESF-
rahoitteinen)

tukemiseen Jjoustavalla
valmennusmallilla, joka

yhdistaa henkilokohtaisen
sparrauksen,  tyopajat  ja
verkkovalmennuksen.

| Ifempower- Itavalta, Saksa, | Hanke,  jota rahoitetaan | Ifempower-kdsikirja mentorointiohjelmalle toi tietoa korkeakouluille
kasikirja Unkari, Suomi, | osittain  Euroopan unionin | (yliopistoille), jotka olivat ifempower-hankkeen kumppaneita, siitd, miten
mentorointiohj | Romania, Erasmus+ -ohjelmasta, ja | mentorointiohjelma toteutetaan.
elmalle, joka Espanja ja | johon osallistuu 9 kumppania | Sen jdlkeen sitd voivat soveltaa kaikki yliopistot, jotka haluavat keskittyd
voimaannutta | Portugali 7 Euroopan maasta. Sen | naisyrittdjien voimaannuttamiseen, ja se on vietavissd mihin tahansa
a naisyrittdjic tavoitteena oli | koulutusohjelmaan.

voimaannuttaa naisyrittgjia, | Se voi olla hyodyllinen tyokalu kouluttajille ja mentoreille, ja se voi tarjota
erityisesti pk-yrityksissd, | lisdarvoa.
mentorointiohjelman kautta.

[l Gira Mujeres Espanja Coca-Colan aloite, joka | GIRA Mujeres on koulutusmatka, joka kannustaa naisia toteuttamaan
Coca Cola. kdynnistettiin vuonna 2016 | liikeideansa ja uudistamaan jo kdynnissd olevia projektejaan. Tuki
(Coca Cola tukemaan naisyrittdjiad | naistalenteille  ja yhtdldisille mahdollisuuksille, joka nykyisessa
Women Tour) Espanjassa, tarjoten | kontekstissa vaikuttaa ajankohtaisemmalta kuin koskaan.

koulutusta ja neuvontaa | Kiinnostavaa naisille, jotka koulutuksen ja tuen lisdksi voivat saada
naisille, joilla on liikeideoita tai | rahoitusta.
olemassa olevia  yrityksid,
jotka tarvitsevat uutta
suuntaa.
I VENLA-projekti | Suomi Tahtaa naisyrittdjien | Koulutusmateriaalia on saatavilla viidestd teemasta: Pienet tiedot;

Palvelumuotoilu; Markkinointi; Myynti; Arvot ja ajanhallinta.
VENLA-koulutus toteutettiin osana VENLA-koulutuksen verkko- ja
langaton (ESF) -projektia vuosina 2019 - 2020. Verkkokoulutus toteutettiin
projektin oppimisympdristéssd. Projektin lopussa suurin osa sisdllostd
tehtiin avoimesti saataville HAMK:n omassa oppimisympdristdssa.
HAMK=H&meen ammattikorkeakoulu

22




Tama projekti ja sen koulutusmoduulit ovat samanlaisia kuin RE-FEM-
lahestymistapaq, ja voimme kaikki oppia siita.

v Yrittdjyys Suomi Hanken School of | Naiset ovat keskeinen osa yrittdjyysmaisemaa, ja tadma viiden viikon
kestavyyden ja Economicsin tutkijoiden | kurssi kannustaa naisia menestymddn kestdvdssd yrittdjyydessa. He
hyvinvoinnin kehittama, keskittyen | saavat tarkeitad taitoja ja tyokaluja auttaakseen naisia tulemaan
edistamiseksi kestavadn yrittajyyteen. yrittdjiksi, jotka tukevat kestdvyyttd ja luovat hyvinvointia nykyisessd
digitalisaation informaatioajassa.
aikakaudella -
verkkokurssi

V WINNOVATORS Serbia, Romania, | Erasmus+:n rahoittama EU- | Serbian liikenaiset ry voisi tarjota asiantuntemusta ja parhaita

Slovenia, Italia, | hanke, jonka tavoitteena on | kaytdntojd radtaldidyn koulutusoppaan laatimiseksi, joka vastaa
Viro voimaannuttaa nuoria | nuorten naisten erityistarpeisiin korkeakoulutuksessa. Tamad sisaltada
naisia maaseutualueilla | voimaannuttamisen ja osallisuuden edistdmisen taitojen

innovatiivisten opetus- ja | parantamiseksi, kattaen sekd akateemiset ettd yrittdjyysvalmiudet.
oppimismenetelmien Heiddan keskittymisensd yrittdjyyden kannustamiseen, innovaadtioiden

awvulla. edistadmiseen ja sukupuolisensitiivisen koulutuksen puolustamiseen

nuorten naisten keskuudessa edistaa aktiivisesti

oikeudenmukaisemman koulutusympdristén luomista korkeakouluissa.

VI FEMTECH Serbia CIPE:n tukema hanke | Serbian liikenaiset ry voisi tarjota asiantuntemusta ja parhaita
Resilienssille kohdistui naisomisteisiin | kdytantdja rdadtdloidyn koulutusoppaan laatimiseksi, joka sisdltad

MSME:ihin ja innovatiivisiin
start-up-yrityksiin -~ COVID-
19-kriisin aikana, keskittyen
digitaaliseen muutokseen.

mentorointisessioita, pitchaustilaisuuksia
luennon tyopaikan seksuaalisesta

webinaareja, podcasteja,
bisnesenkeleiden kanssa ja
hdirinndsta.
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mentorointiohjel
ma naisyrittdjille

Advantage" kohdistui yli 45-
vuotiaisiin naisiin
parantaakseen heiddn ura-
ja yrittdjyysnakymiadn
vertaismentorointiohjelman
kautta.

VII NAISET Itavalta, Bulgaria, | INTERREG Tonavan alueen | EWCs:n  perustamisen ja toiminnan konseptia, mukaan lukien
LIIKETOIMINNASS | Bosnia ja | ohjelmahanke, joka | koulutusmoduulien  kdytto,  voitaisiin soveltaa  akateemisessa
A Hertsegovinag, kannustaa nuoria naisia | maailmassa, koulutus- ja valmennuskeskuksissa sekd yritysten
Naisyrittdjyyden Kroatia, Saksa, | innovatiivisilla ideoilla | tukiorganisaatioissa. Malli on helppo siirtadda. EWC-laatumerkki
edistdminen Unkari, Moldova, | aloittamaan ja | varmistaaq, ettd sertifioidut organisaatiot tayttavat palvelutarjontansa
Tonavan alueella | Romania, kehittamadn ja suorituskykynsa standardit.

Slovenia liiketoimintaansa Koulutusmoduulit voisivat lisatd arvoa ja tukea kouluttajia ja nais
yrittgjia.

VI EWA. Naisten Bulgaria, Tsekki, | EIT Foodin vuotuinen | EWA on vuotuinen ohjelma, joka tarjoaa koulutusta, mentorointia,
voimaannuttami | Viro, Kreikka, | ohjelma,  joka tarjoaa | liketoiminnan  valmennusta ja  verkostoitumismahdollisuuksia
nen Italia, Unkari, | koulutusta, mentorointia, | naisyrittdjille elintarviketeollisuudessa, ja sen rahoittaa EIT Food. EWA
elintarviketeollisu | Latviaq, Liettua, | liiketoiminnan valmennusta | voisi toimia mallina radtdléidyn koulutus- ja mentorointiohjelman
udessa Puola, Portugali, | ja tarjoamiseksi naisyrittdjille ja siten olla hyddyllinen kouluttajille.

Serbia, Slovenia, @ verkostoitumismahdollisuu
Espanja, Turkki, | ksia naisille
Romania ja | elintarviketeollisuudessa.
Ukraina
IX KOMPLEMENTOR | Romania Erasmus+ -projekti "e- | Hyva kysymys on jo puoliksi vastaus. Muotoilemalla oikeat kysymykset

ja pohtimalla yhdesséd mahdollisuuksia, mentorin tuki voi olla
hyodyllisempad merkityksellisten tavoitteiden asettamisessa, oikean
polun valitsemisessa ja hyvien pddtosten tekemisessd. Komplementor-
tiimin erityispiirre oli, ettd mentorointisuhteissa oli aina ohjaaja, joka
auttoi mentori-aktori-suhdetta. Heiddn vahvuutensa oli, ettd heilld on
laaja kokemus monenlaisista asioista, joten jokainen aktori pystyi
I6ytamadn sopivan mentorin.
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Projekti, joka kesti
tammikuusta 2020
Jjoulukuuhun 2022, hyodynsi
digitaalista alustaa

yhdistaakseen mentorit ja
aktorit verkossa. Projektin
jalkeen KOMPLEMENTOR-
ohjelma  jatkoi  naisten
mentorointia, erityisesti yli
40-vuotiaiden, auttaen

heita aloittamaan tai

kasvattamaan
liiketoimintaansa.

X Transilvanian
Yrittajyyskorke
akoulu

Romania

Romanian Unkarilaisten
Ekonomistien Yhdistyksen
alaisuudessa toteutettu
koulutussarja pyrkii
parantamaan
yrittdjyystaitoja ja
edistamadn suhteita
innovatiivisten aqjattelijoiden
ja start-up-yrittajien valilla.

Osallistuminen Transilvanian Yrittdjyyskorkeakouluun on erittain hyva
tilaisuus naisyrittdjille.

Ohjelma ei ole vain naisille, mutta jarjestajat ja osallistujat yhdessd
varmistavat tukevan yhteisén, avoimen keskustelun ongelmista ja
vaikeuksista sekd paljon oppimista toisiltaan ja ammatillista kehitystd.
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palveluinnovaatioiden
hallinnassa.

Xl Resilienssi ja Slovakia, Unkari, | Erasmus+ -projekti RESTART | RESTART-projektissa kehitetyt moduulit ja koulutus, jotka sisdltavat
Koulutus pk- Italia, Belgia, | kehitti innovatiivista | aiheita kuten innovaatio, palvelullistaminen, digitalisointi ja tunneadly,
yrityksille Espanja, Kroatia koulutusta tukemaan pk- | voivat olla kouluttagjien ja naisyrittdjien kaytossd koulutusprosessissa. Se
RESTART: yrityksid ja Euroopan | voi myds toimia pohjana koulutuksen valmistelulle, joka on mukautettu
Resilienssi ja tyovoimaa sopeutumaan | naisyrittdjien erityistarpeisiin. RESTART Mainstreaming Guidelines
Koulutus pk- pandemian jdlkeiseen | tarjoaa kdsikirjan RESTART-koulutusmateriaalien kayttoon.
yrityksille sosioekonomiseen
Mainstreamin kontekstiin.

g Guidelines
Xl ASIAT+ Slovakia, Itavalta, | THINGS+ -projekti  pyrkii | Projekti ja kehitetty metodologia kasittelevdt palvelullistamisen aihetta
| Kroatiaq, Tsekki, | rikastuttamaan yritysten | ja voivat olla hyddyllisia naisyrittdjien koulutuksessa.
Unkari, Puola, | palveluvalikoimaa
Slovenia, Saksa, | lisdpalveluilla, jotka voivat
Italia lisata asiakkaille
toimitettavaa arvoa ja
parantaa  niiden asemaa
markkinoilla  vahvistamalla
yrittdjien taitoja

X

SEED
Foundation
Mentoriohjel
ma

Unkari

Taman ohjelman tavoitteena

on tarjota radataloityja
kehitysratkaisuja yrittdjille
hyoédyntamalla

liiketoimintamahdollisuuksia,
jotka on tunnistettu muiden

SEED Foundation pitdd mentorointia ensisijaisesti kehitysprosessina, joka
ilmenee mentorin ja aktorin vdlisessd yhteistydssd. Koska ohjelma on
joustava ja voidaan radatdaloidd yksildllisiin tarpeisiin, se on tehokas
tyokalu naisyrittdjien ja heiddan yritystensa resilienssin kehittamiseen.
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SEED Foundation -ohjelmien
kautta.

XIV

Mentoroinnin
tukema
koulutusohjel
ma

Unkari

SEED Small Business
Development Foundationin
tarjoama  ohjelma  pyrkii
siirtdmaan yrittgjdtietoa ja -
taitoja henkilbkohtaisen tuen
ja ammatillisen

asiantuntemuksen kautta.

Onnistunut mentoroinnin tukema koulutusohjelma sisdaltad
henkilokohtaisen Iahestymistavan valitsemalla mentorit yksildllisten
vahvuuksien  ja  tarpeiden  perusteellq, edistden  raataloityd
oppimiskokemusta. Se korostaa myds jatkuvaa arviointia ja palautetta,
varmistaen, ettd ohjelma kehittyy vastaamaan nousevia tarpeita ja
edistaa tehokkaasti osallistujien kehitysta. Tata voidaan kayttad myos
RE-FEMissa.

Kunkin hyvan kaytannon yksityiskohdat verkkosivustojen linkkeineen ja muine asiaankuuluvine materiaaleineen esitetaan taman asiakirjan

liitteessa 4.
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3.2 Kokemukset RE-FEM-pilottikoulutuksista.

Tata koulutusopasta suunniteltaessa otimme huomioon, ettda RE-FEMin yleinen tavoite on
vahentaa sukupuolten valista kuilua yrittajyydessa keskittyen erityisesti:

1) Tutkia haasteita, joita naisyrittajat kohtaavat Covid-ajan jalkeen ja heidan tarpeitaan
rakentaa kestavia yrityksia;

2) Kehittaa aikuiskoulutuksen kapasiteettia naisyrittajyyden alalla;

3) Naisyrittajien osaamisen parantaminen, jotta he voivat yllapitaa kestavia yrityksia,
erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien osalta;

4) Paasyn parantaminen yrittajyyteen liittyvaan erityistietoon koko Euroopassa verkko-
oppimisalustan ja kansainvalisten verkostoitumismahdollisuuksien kautta;

5) Vahvan yhteistyon rakentaminen, relevantin tiedon ja kokemuksen yhdistaminen seka
suositusten antaminen politiikalle ja kaytanndille, jotka edistavat naisyrittajyyden kehitysta.

Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi RE-FEM analysoi kouluttajien ja naisyrittajien nykyisia
tarpeita, erityisesti niiden, jotka ovat haavoittuvassa asemassa. Tavoitteena oli rikastuttaa
tietoa COVID-19-kriisin naisyrittajille aiheuttamista haasteista, tarjoten relevanttia tietoa
asiantuntijoille ja akateemikoille, jotka tarjoavat materiaaleja ja tydkaluja, keskittyen
vahvasti digitaalisten taitojen kehittamiseen, kriisinhallintaan ja resilienssin lisaamiseen
vastaamaan uusiin tarpeisiin, silla pandemia korosti tarvetta naisyrittajien olla kestavia ja
sopeutuvia epavarmuuden edessa.

Testatakseen projektin  kehittamia materiaaleja, kumppanit jarjestivat paikallisia
pilottikoulutustapahtumia houkutellakseen ja tavoittaakseen paikallisia
kouluttajia/aikuiskouluttajia/mentoreita ja naisyrittdjia, pyrkien edistdmain projektin
osallistavuutta.

Prosessi ja kaytannon jarjestelyt, jotka koskevat naiden tiettyjen kohderyhmien
osallistamista pilottikoulutustapahtumiin  kumppaneiden toimesta, keskusteltiin ja
jasenneltiin - kumppanuudessa. Yhteinen metodologia suunniteltiin kirjoittamaan
maakohtaisiaraportteja kaikille projektikumppaneille ja paikalliset
sitouttamissuunnitelmat  (LEP) kehitettiin  osallistujien,  erityisesti vahemman
mahdollisuuksia omaavien naisyrittajien, rekrytoimiseksi. Seitseman koulutuksen jalkeen
projektikumppanit loivat englanninkielisen maakohtaisen raportin tiivistaakseen
kokemuksensa ja arviointituloksensa pilottikoulutuksesta. Nama seitseman raporttia
tiivistettiin parantamaan Koulutusoppaan lopullista versiota ja ne loytyvat RE-FEM:n
sisaisina tyoasiakirjoina.

Ottaen huomioon pilottikoulutuksen lyhyt kesto, jokaiselle kumppanille ehdotettiin, etta he
tarjoavat osallistujille joitakin perusohjeita ennen tapahtuman alkamista, mukaan lukien
aikataulu, paasy koulutusmateriaaleihin, ohjeet heidan osallistumisestaan koulutukseen ja
ennakkokoulutuksen arviointilomake.

Pilotti T:n aikana kukin kumppani esitteli kouluttajille, kuinka kayttda metodologiaa,
tyokaluja ja lahestymistapoja koulutussisallon toimittamiseen, joka on kehitetty viidessa
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moduulissa naisyrittdjille. Pilotti 2:n osalta naiset saivat saman koulutussisallon suoraan
kouluttajilta.

Jokainen kumppani sai vapaasti jarjestaa oman ohjelmansa ja istuntojen keston ottaen
huomioon omat tarpeensa ja osallistujien erityispiirteet, vaikka malliohjelma tarjottiin
mahdollisena sisallon ja istuntojen keston ideana, ei sitovana.

Hankkeen tavoitteiden saavuttamisen arvioimiseksi jaettiin anonyymeja
tyytyvaisyyskyselyja palautteen keraamiseksi ja koulutusmateriaalien, metodologian seka
henkildkohtaisten taitojen kehittamisen sisallén  ja laadun pohtimiseksi.

Pilottikoulutustapahtumien kautta kouluttajat/aikuiskouluttajat ja naisyrittajat osallistuivat
suoraan hankkeeseen, heidan kapasiteettinsa parani ja hankkeen tulokset levitettiin.
Kehitetyt tulokset vahvistivat naisyrittdjien pehmeita ja kovia taitoja, mukaan lukien
digitaaliset taidot, yrittajaasenne, resilienssi ja liiketoimintakonseptit.

Maan Raporttien Arviointitulosten perusteella molempien pilottikoulutusten kommentit
on tiivistetty seuraavasti:

® Kohderyhmien rekrytointi;
Pilottikoulutusten jarjestaminen;
Esitestit ja jalkitestikyselyt;
Osallistujien palaute pilottitestauksen jalkeen — parannusehdotukset ja tietotaso
testauksen jalkeen.

Seitseman pilottikoulutuksen arviointitulokset edistavat ajankohtaisen Koulutusoppaan
kehittamistd ja viimeistelya tarjoamalla palautetta sen soveltuvuudesta paikallisiin
konteksteihin.

Naytekoulutus kouluttajille ja naisyrittajille:

Toiminta Kesto Istunnon kuvaus
Avausistunto 5 Rekisterointi
10’ Tervetuloa

(vastuullisen PP:n tulisi lyhyesti esitelld projekti ja tdhdnastiset
saavutukset, koulutuksen tavoite, odotetut tulokset kouluttajien
pilottitestauksesta)

1 . .o .
30 Osallistujien esittely
(jokaisen osallistujan tulisi lyhyesti esitelld itsensd - 2-3, mukaan

lukien heiddn kokemuksensa naisyrittdjien tukemisessa ja miksi he
pitdvdt naisten voimaannuttamista tdrkednd)

5 Ennakkokoulutuksen arviointilomakkeen
10 tayttaminen
Jaanmurtajapeli
MODUULI 1
Digitaalinen muutos 45’ Moduulin esittely
ja digitaalinen Ohjeet harjoitukseen
valmius Aika harjoitukselle
15' Esitykset per ryhmat

Kysymykset ja vastaukset
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MODUULI 2
Paasy innovaatioihin, 45 Moduulin esittely
rahoitukseen ja Ohjeet harjoitukseen
paikallisille / Aika harjoitukselle
kansainvalisille 15 Esitykset per ryhmat
markkinoille Kysymykset ja vastaukset
MODUULI 3
Palvelullistaminen ja 45 Moduulin esittely
innovaatio Ohjeet harjoitukseen
Aika harjoitukselle
15 Esitykset per rynmat
Kysymykset ja vastaukset
MODUULI 4
Kestavyys 45 Moduulin esittely
kriisiaikoina Ohjeet harjoitukseen
Aika harjoitukselle
15’ Esitykset per ryhmat
Kysymykset ja vastaukset
MODUULI 5
Henkilokohtainen 45’ Moduulin esittely
resilienssi, hyvinvointi Ohjeet harjoitukseen
ja Aika harjoitukselle
sukupuolivaikutukse 15 Esitykset per ryhmat
t naisena olemisesta Kysymykset ja vastaukset
JOHTOPAATOKSET
Ideariihi-istunto 30 Miksi on tarkeaa kouluttaa naisyrittajia -
kokemusten ja hyvien kaytantdjen jakaminen
Johtopaatdkset ja yhteenveto
30’ Koulutuksen jalkeisen arviointilomakkeen

tayttaminen
Palkintotodistus ja ryhmakuva

3.2.1 Kokemukset RE-FEM-pilottikoulutuksesta kouluttajille.

Kansainvalinen raportti

on

kirjoitettu

sisdiseksi  tyodasiakirjaksi, joka sisaltaa

palautelomakkeiden tulokset osallistujilta, jotka osallistuivat testikoulutukseen eri aikoina
ja eri maissa. Osallistujia on ollut yhteensa 89. Yhteensa 89 osallistujalta on keratty 83
kommenttia, 93,25%. Toimitusmuodot ovat olleet paaasiassa lasnaolokoulutuksia (4), joita
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seuraa hybridi (2) ja verkko (1), keskimaaraisen keston ollessa 8 tuntia. Moduulit 1 ja 5 ovat
olleet eniten analysoituja, molemmat viidessa eri maassa, ja niita seuraavat muut moduulit,
2, 3 ja 4, joita on analysoitu neljassa maassa. Paatamme, etta analysoitujen moduulien
mMaara on suuri.

Kaikki pilotin osallistujat ilmaisivat suostumuksensa tietosuojan osalta. Sukupuolijakauma
on seuraava: 89 osallistujasta 73 on naisia ja 16 miehia.

Kouluttajille suunnattuja pilottitapahtumia on mainostettu kunkin projektikumppanimaan
verkkosivujen ja sosiaalisten verkostojen kautta. Osallistujia otettiin yhteytta paaasiassa
sahkopostitse tai puhelimitse.

Jotkut projektin [ahettilaat, erityisesti 3 Espanjasta, Romaniasta ja Slovakiasta, osallistuivat
promootioaktiviteetteihin ja jakoivat tietoa tapahtumasta omien kanaviensa kautta.
Osallistujien profiili on hyvin homogeeninen kaikissa osallistujamaissa. Kouluttajat,
mentorit, valmentajat ja liikkeenjohdon konsultit ovat olleet eniten edustettuina, joita
seuraavat aikuiskouluttajat ja liikenaiset, ja mukana oli myos henkildstopaallikoita ja
toimittajia.

Kaikki eri maiden osallistujat ovat yhta mielta siita, etta koulutus on ollut tuottavaa kaikille,
seka odotusten etta opitun suhteen. Viittaamme eri arvioihin, joten ENNEN koulutusta
Bulgariassa koulutuksen tavoitteena on hankkia uutta tietoa tai rikastuttaa olemassa
olevaa. Serbiassa he halusivat muodostaa uusia verkostoja tai oppia, millaista yrittajyys on
Euroopassa verratakseen sita omaan maahansa, kuten Suomessa. Kommentit ovat myds
yleisia koulutuksen JALKEEN: Osallistujat ovat erittain tyytyvaisia pilottikoulutuksen aikana
saatuun tietoon ja aikovat soveltaa sita tulevissa koulutus-, konsultointi- ja
mentorointitehtavissaan.

Pilottiosallistujat arvostivat mahdollisuutta vaikuttaa projektin tuloksiin ja odottavat innolla
tuloksia, joita he voivat hyoddyntaa kaytanndssa. Useimmat osallistujat arvostivat
sukupuolindkdkulmaa, jonka RE-FEM-tiimi yritti sisallyttaa materiaaleihin, seka
mahdollisuutta verkostoitua ja tehda yhteistyota tulevaisuudessa kollegoidensa kanssa.

Kaikki yksityiskohtaiset tiedot |dytyvat kokonaisarviointiraportista, joka perustuu
kumppaneiden toimittamiin maaraportteihin.

3.2.2 Kokemukset RE-FEM-pilottikoulutuksesta naisyrittajille.
Pilottikoulutukset naisyrittajille jarjestettiin jokaisessa maassa.

Kuten kohdassa 3.2.1 selitettiin, jokainen kumppani sai vapaasti suunnitella oman
ohjelmansa, vaikka esimerkkimalli tarjottiin.

Vaikka seitsemasta maasta saatiin 169 rekisterditymista, yhteensa 107 naisyrittajaa
kumppanuudesta osallistui pilottikoulutukseen 2. Erityisesti koulutus oli avoin:

a) naisille, jotka ovat jo yrittdjia ja haluavat parantaa osaamistaan
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b) ne, jotka joutuivat keskeyttamaan lilketoimintansa tai kokivat vakavia vaikeuksia
pandemian vuoksi ja haluavat tulla kestavammiksi kriisitilanteissa

c) naiset, jotka haluavat olla yrittajia.

d) Erityista huomiota kiinnitettiin sellaisten naisyrittajien osallistamiseen, joilla on
vahemman mahdollisuuksia sosioekonomisen taustan tai maantieteellisen sijainnin
perusteella, ja joilla on vahemman digitaalisia valmiuksia (tai paasya digitaalisiin
tyokaluihin)  kaytettavaksi liiketoiminnassaan ja/tai  joilla on vahemman
mahdollisuuksia saada tukea ja taitojen kehittamista, mukaan lukien paasy
taloudelliseen tukeen.

Kaikissa seitsemassa maassa olemme kiinnittaneet erityista huomiota maaseudun naisiin
tai vahemman kehittyneilta alueilta tuleviin naisiin. Naita ominaisuuksia tayttavat
osallistujat ovat olleet 38,32 % kaikista osallistujista, joten olemme tavoittaneet ryhman
naisia, joilla on vahemman mahdollisuuksia. Lisaksi 14 % oli tyéttdmia naisia, joilla on
pyrkimyksia tulla yrittajiksi. On huomionarvoista, etta tdma prosenttiosuus tydttdmista
naisista edustaa myos naisia, joilla on vahemman mahdollisuuksia, seka vakavasti
vammaista naista, joka on myos osallistunut Espanjassa, mika on ollut toinen tapa tavoittaa
muita sosiaalisen syrjaytymisen riskiryhmia.

On huomionarvoista, etta 98 % osallistujista on erittdin tai melko todennakoisesti
suosittelemaan koulutusta, kun taas vain 2 % on epatodennakoisesti suosittelemaan
koulutusta muille naisyrittajille.

Analysoimalla tyytyvaisyyskyselyista saatuja vastauksia on opittu tarkeita opetuksia seka
saatu merkittavia suosituksia, jotka tulisi ottaa huomioon koulutusmateriaalien sisallén
parantamiseksi.

Pilottikoulutukset otettiin  hyvin vastaan, erityisesti niiden taitojen kehittamiseen
keskittyvan lahestymistavan vuoksi. Osallistujat nakivat ne mahdollisuuksina hankkia uutta
tietoa, tukea asiakkaita, tutkia liiketoimintamahdollisuuksia ja parantaa ammatillisia ja
yvhteisdllisia toimintoja. Tekoaly oli merkittava aihe, joka vastasi moniin osallistujien
kysymyksiin ja tarjosi tyokaluja tulevien haasteiden kohtaamiseen. Osallistujat raportoivat
merkittavasta parannuksesta, saavuttaen kaytannon taitoja ja nakokulmia, joita heilta
aiemmin puuttui.

Palaute osoitti, etta koulutus lisasi yrittajien itseluottamusta, tehden heista
mukautuvampia lilketoiminnassa ja henkilokohtaisessa elamassa. Se taytti odotukset
onnistuneesti, edistaen naisyrittajyytta ja parantaen naisten digitaalisia taitoja.

Parannusehdotukset sisaltavat:
e Tarjota kehittyneempaa sisaltoa, erityisesti tekoalysta;
e Tarjotaan syvallisia tekoalytyopajoja ja saannollisesti paivitettya sisaltda;
e Sisadllytetdan enemman tosielaman esimerkkeja ja kdytanndn materiaaleja;
e Parannetaan ryhmatyodynamiikkaa ja luodaan muokattavaa sisaltoéa erilaisille
osallistujille;
Korostetaan ainutlaatuisia ominaisuuksia, jotta koulutus erottuu muista ohjelmista;
e Parannetaan sitouttamisstrategioita ja ilmoitetaan osallistujille uusista resursseista,
kuten RE-FEM-verkkokurssista ja LinkedIn-ryhmasta;
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e Jatketaan henkildkohtaisia tapaamisia verkostoitumisen ja sitoutumisen
edistamiseksi.

Naista haasteista huolimatta useimmat osallistujat pitivat kurssia hyodyllisena ja voimme
sanoa, etta yleisesti ottaen he saavuttivat oppimistavoitteet. Joka tapauksessa suositukset
tulisi ottaa huomioon koulutusmateriaalien sisallon parantamiseksi.

Viittaa kaikkiin yksityiskohtaisiin tietoihin, jotka sisaltyvat kokonaisarviointiraporttiin, joka
perustuu kumppaneiden toimittamiin kansallisiin raportteihin ja joka loytyy RE-FEM:n
sisaisena tydasiakirjana.

OSA IV: Liitteet

Liite T Esimerkki ennakkokyselysta
Ennakkokysely

Tervetuloa tahdan  koulutukseen!  Haluaisimme  tietdd  hieman taustastasi,
koulutustiedoistasi ja taitotasostasi sekd odotuksistasi ja mielipiteistasi tastda
koulutuksesta. Ei ole oikeita tai vaaria vastauksia. Olemme kiinnostuneita vain
mielipiteestdsi. Merkitse sopiva ruutu tai tdytd tyhjdt kohdat. Huomaa, ettd sinun ei

tarvitse antaa nimedsi tai osoitettasi. Kiitos!

1. Illmoita suorittamasi koulutustaso
O peruskoulu
O lukio
O ammatillinen koulutus
O yliopisto — kandidaatin tutkinto

O yliopisto — maisteri ja ylempi

2. Merkitse nykyinen tilasi yrittajyydessa?*
O (osa)omistaja yrityksessa
O tyollistetty/tydton, jolla on yrittdjaksi ryhtymisen tavoite

O muu (tdsmenna)
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3. llmoita digitaalisten taitojesi taso.*

O Minulla on perustason digitaaliset taidot
O Minulla on keskitason digitaaliset taidot

O Minulla on edistyneet digitaaliset taidot

4. Kaytatko joitakin digitaalisia tydkaluja liiketoiminnassasi? (esim.: Microsoft Teams,

Zoom, Sage Cloud -kirjanpito, Asana, Google Marketing Platform)* (jos et pyorita

omaa yritysta, valitse vaihtoehto - “Minulla ei ole yritysta”)

O Minulla ei ole yritysta
O kylla
Oei

5. Oletko osallistunut koulutukseen liiketoimintasi ja/tai digitaalisten taitojesi
parantamiseksi viimeisen 5 vuoden aikana?*

O kylla
Oei

6. Asteikolla 1-5 (1 on alin; 5 on korkein), kuinka arvioit odotuksesi koulutuksesta:

1-

Eri
mielt
5
taysin

2-
Eri
mielta

3 -

Ei
samaa
eika
eri
mielta

4 -
Samaa
mielta

5-

Taysin
samaa
mielta

Parannan digitaalisia/liiketoimintataitojani

Saan paasyn tietoihin, joita minulla ei ole
jokapaiviisessa elamassani

Hankin kéadytdnnoén taitoja, joita voin soveltaa
liiketoiminnassani

Tulen itsevarmemmaksi ja kestiavimmaksi
liiketoiminnassa

Tulen itsevarmemmaksi oman yrityksen
perustamisessa

Lisdan tietamystdni koulutukseen sisdltyvista
erityisaiheista

Laajennan verkostoani samanhenkisten perustajien
kanssa

7. Mita toivot saavasi irti tasta koulutuksesta?

Kiitos, etta taytit taiman lomakkeen!
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Liite 2 Esimerkki koulutuksen jalkeisesta kyselysta
Koulutuksen jalkeinen kysely
Hyva osallistuja,
Koulutuksen viimeisena aktiviteettina pyydamme sinua tayttamaan taman kyselyn.
Kaytamme naita tietoja koulutuksen arviointiin. Sinun ei tarvitse antaa nimeasi tai

osoitettasi. Kannustamme sinua ilmaisemaan itseasi niin rehellisesti kuin voit. Kiitos!

1. Illmoita suorittamasi koulutustaso

O peruskoulu

O lukio

O ammatillinen koulutus

O yliopisto — kandidaatin tutkinto

O yliopisto — maisteri ja ylempi

2. Merkitse nykyinen tilasi yrittajyydessa*
O (osa)omistaja yrityksessa
O tydllistetty/tyotdn, jolla on yrittdjaksi ryhtymisen tavoite

O muu (tdsmenna)

3. Illmoita, minka moduulin olet kaynyt:

O Moduuli 1 Digitaalinen muutos ja digitaalinen valmius

O Moduuli 2 Innovaatioiden saanti, rahoitus ja paikallinen/kansainvalinen markkina
O Moduuli 3 Palvelullistaminen ja innovaatio

O Moduuli 4 Kestavyys kriisiaikoina

O Moduuli 5 Henkildkohtainen resilienssi, hyvinvointi ja naiseuden

sukupuolivaikutukset

4. Kuinka todennakéisesti kdytat tassa koulutuksessa oppimiasi tietoja ja taitoja
liiketoiminnassasi?

O Erittain todennakodisesti [ Melko todennakoisesti [ Ei todennakoisesti O Epavarma
talla hetkella
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5. Oliko koulutus tarpeisiisi sopiva?

O Erittain todennakoisesti [ Melko todennakoisesti [ Ei todennakoisesti O Epavarma
talla hetkella

6. Asteikolla 1-5 (1 on alin; 5 on korkein), kuinka arvioit tyytyvaisyytesi:

1- 2- 3- 4 - 5-
Eri Eri Ei Samaa | Taysin
mielt mieltd | samaa | mieltd | samaa
a eika mielta
tiysin eri

mieltd

Koulutuksen jarjestely (kurssin esitys, diat,
esitykset, keskustelut)

Koulutuksen rakenne (ajoitus, sisidlléon rakenne on
selkea ja looginen)

Tarjottujen resurssien laatu, esim. koulutuksessa
annetut materiaalit

Koulutusmateriaalien sisallon hyoédyllisyys
liiketoiminnallesi

Tietojesi ja taitojesi parantaminen, jotka ovat
olennaisia liiketoiminnan ylldpidolle

Toiminnot, joita kouluttaja kiyttdd oppimisen
edistamiseen (selked, ytimekais)

Koulutuksen kesto

7. Asteikolla 1-5 (1 on alin; 5 on korkein), kuinka arvioit tyytyvaisyytesi:

1- 2- 3- 4 - 5-
Eri Eri Ei Samaa | Taysin
mielt | mieltd | samaa | mieltd | samaa
a eika mielta
taysin eri

mieltd

Paransin digitaalisia/liiketoimintataitojani

Sain paasyn tietoon, jota minulla ei ole
jokapaiviisessa elamassani

Sain kdytinnén taitoja, joita voin soveltaa
liiketoiminnassani

Minusta tuli itsevarmempi ja sain tietoa ollakseni
kestiavampi liiketoiminnassa

Minusta tuli itsevarmempi oman yrityksen
perustamisessa/yllipitidmisessi

Paransin viestintitaitojani ja tietojani

Lisdsin tietamystani tietyista aiheista

Laajensin verkostoani samanhenkisten perustajien
kanssa

Liityin yhteis66n, joka voisi tukea minua yrityksen
perustamisessa/kehittamisessia
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Saavutitko oppimistavoitteesi osallistumalla koulutukseen? Jos et, selita miksi.

Mika sisalto oli mielestasi erityisen hyodyllista?

Mika koulutusaihe jai mielestasi puuttumaan?

10.

Mista pidit eniten koulutuksessa?

1.

Mita haluaisit muuttaa tassa koulutuksessa? (sisalto, organisointi, jne.)

12.

Kuinka todennidkoisesti suosittelisit tata koulutusta muille naisyrittdjille?

O Erittdin todennakoisesti [ Jonkin verran todennakodisesti O Ei
todennakoisesti [ Epavarma talla hetkella

Kiitos, etta taytit taiman lomakkeen!
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Liite 3 Harjoitukset per moduulit

Harjoitusten kokoelma loytyy RE-FEM:n Avoimelta oppimisalustalta:
https://refem.eu/open-education-platform/resources/

Moduuli 1 Digitaalinen muutos ja digitaalinen valmius
1. Esitykset:
e \Word-asiakirja on saatavilla RE-FEM Avoimella Koulutusalustalla: Digitaalinen
markkinointi
e \Word-asiakirja on saatavilla RE-FEM Avoimella Koulutusalustalla: Sosiaalinen media
— kuinka varmistaa onnistunut verkkolasnaolo
e \Word-asiakirja on saatavilla RE-FEM Avoimella Koulutusalustalla: Tekoaly ja
digitaalinen muutos
e \Word-asiakirja on saatavilla RE-FEM Avoimella Koulutusalustalla: Ensiaskeleet
kyberturvallisuudessa

2. Harjoitukset:

Harjoituksen otsikko: Mainoksen kehittdminen sosiaaliseen mediaan/ dihe.

Digitaalinen markkinointi

Metodologia Ryhma&harjoitus (3-4 henkildd/ ryhma)
Kesto 40 min

Tarvittavat Kannettava tietokone, internet-yhteys, esitysnayttd/ multimedia
materiaalit

Ennakko- Harjoituksen tarkoitusta varten jarjestajien on valittava useita kuvia, jotka
valmistelu kuvaavat naisten liiketoimintaa/ yritysta jne. Kuvien tulisi olla keski- tai
ty6pajaa korkearesoluutioisia. Joitakin verkkosivustoja, joilla on ilmainen paasy
varten kuviin, on lueteltu Kasikirjassa. Ilmainen paasy canva.comin kayttéon on

varmistettava.

Harjoitus- Tehtavat kouluttajille:
kerran ja
tehtavien 1.  Anna koulutettaville selkeat ohjeet harjoituksen suorittamiseen ja

suorittaminen ilmoita siihen varattu aika;
2. Tarjoa 2-3 valokuvaa per ryhmg;
3. Tarjoa paasy canva.comiin jokaiselle rynmalle.

4. Harjoituksen aikana lilku ryhmien keskuudessa auttaaksesi heita
kysymyksissa ja muistuttaaksesi heita tehtavaan varatusta ajasta;

5. Nayta kunkin ryhman mainos naytolla, kun se pitaa esityksensa;
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Harjoituksen otsikko: Mainoksen kehittdminen sosiaaliseen mediaan/ dihe.
Digitaalinen markkinointi

6. Moderoi Q&A-istuntoa jokaisen esityksen jalkeen.

Tehtavat koulutettaville:

1.  Koulutettavat keskustelevat valokuvista rynmassa seka tekstista,
joka tarvitaan kohderyhman saavuttamiseksi;

2. Heidan on tehtava mainos canva.comissa
kohderyhman/asiakkaiden saavuttamiseksi;

3. Tehtavan suorittamisen jalkeen heidan on naytettava mainos
naytolla;

4, He valitsevat yhden henkilon esittdmaan mainoksen.

Harjoituksen otsikko:

muutokseen

Naisyrittdjat ja tekodlyratkaisut digitaaliseen

Metodologia

Tydpaja/ Ryhmaharjoitus (3-4 henkil6a/ ryhma)

Kesto

puolipaivainen

Tarvittavat materiaalit

Kannettava tietokone, internetyhteys,  esitysnayttd/
multimedia, post-it-lappuja tai kortteja, joihin osallistujat
voivat Kirjoittaa liiketoiminnan haasteensa, tusseja ja
flappitauluja rynmakeskusteluja varten. Huoneen jarjestely:
jarjesta tila siten, etta se mahdollistaa ryhmiin jakautumisen
ja tydskentelyn.

Ennakkovalmistelu tyopajaa
varten

Vaiheittainen kuvaus:

Tekoalytyokalut ja -resurssit: Tarjoa osallistujille taulukko
tekoadlytyokaluista ja -resursseista, jotka on jarjestetty
erilaisten  liiketoiminnan  haasteiden ratkaisemiseksi
/liitteessa I/

Paasy sahkoisiin laitteisiin ja internetyhteyteen on
varmistettava.

Harjoituskerran ja tehtavien
suorittaminen

Tehtava kouluttajille:

1. Selitys ja tehtavananto:

e Esittele harjoitus, esita taulukko liiketoiminnan
haasteista ja vastaavista tekoalyratkaisuista. Selita
jokainen haaste ja siihen soveltuva tekoalyratkaisu.

2. Haasteen valinta ja ryhman muodostaminen:

e Yksilollinen valinta: Jaa post-it-lappuja tai kortteja ja
pyyda osallistujia kirjoittamaan haaste, johon he ovat
eniten kiinnostuneita tarttumaan.

e Ryhmajako: Keraa post-it-laput/kortit  ja  jaa
osallistujat rynhmiin heidan valitsemiensa haasteiden
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perusteella. Tavoitteena on tasapainoiset ryhmat (3-
4 osallistujaa per ryhma).

3. Moderointi ja ohjaus:

e Helpota keskusteluja ryhmissa, ohjaten osallistujia
analysoimaan yhteisia haasteitaan ja ideoimaan
mahdollisia tekoalysovelluksia;

e Tarjoa neuvoja ja apua Al-tyokalujen resurssien
hyddyntamisessa, auttaen tunnistamaan sopivia
ratkaisuja;

e Auta ryhmia valmistautumaan esitykseensa;

e Tee lyhyt yhteenveto jokaisen esityksen jalkeen ja
yleinen yhteenveto ty6pajan lopuksi;

e Varmista, etta aikataulua noudatetaan tydpajan
aikana;

e Jarjesta K&A-istunto ja kannusta osallistujia
jakamaan nakemyksia ja palautetta.

Tehtavat koulutettaville:
1. Tyoskentely ryhmassa:

e Koulutettavat tunnistavat omissa yrityksissaan
kohtaamiaan erityisia liiketoiminnan haasteita ja
kirjoittavat ne post-it-lapuille.

e Osallistujat  jakautuvat ryhmiin  valitsemansa
haasteen tyypin mukaan.

e Koulutettavat keskustelevat ja selventavat valittua
haastetta ryhmassa.

e Maarita roolit (muistiinpanija, esittelija jne.).

e Kay lapi annetut tekoalyesimerkit ja keskustele,
miten ne voivat ratkaista haastetta.

e Sovella yhta ratkaisuista ja keskustele tuloksista. Tee
korjauksia tarvittaessa ja toista verrataksesi tuloksia
ensimmaiseen yritykseen.

2. Tulokset ja esitys:

e Valmistele tiivis esitys (5 minuuttia) valitusta
haasteesta, sovellettavasta tekoalyratkaisusta ja
ratkaisun soveltamisen tuloksesta.

e Ryhmaosallistujat kommentoivat tulosta korostaen
mahdollisia hyotyja heidan liiketoiminnalleen ja
toteutettavuuden kannalta.

e Osallistu ryhmien valisiin keskusteluihin jakaaksesi
nakemyksia ja saadaksesi palautetta ehdotetuista
ratkaisuista.

Keskittymalla  osallistujien  todellisiin lilketoiminnan
haasteisiin tama harjoitus pyrkii voimaannuttamaan heita
tunnistamaan ja yhdistamaan erityistarpeensa sopiviin
tekoalyratkaisuihin, edistaen kaytannon ymmarrysta ja
valmiutta digitaaliseen muutokseen. Kouluttajat ovat
keskeisessa asemassa ohjaamassa keskusteluja,
helpottamassa oppimista ja varmistamassa, etta jokainen
ryhma osallistuu aktiivisesti ongelmanratkaisuun.
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Tekodlytyokalut ja -resurssit lilketoiminnan haasteiden ratkaisemiseksi:

Liike-
toiminnan
haaste

Tekoalyratkaisun tyyppi

Relevantti esimerkki

Markkinointi ja

tuotanto

sisallon- Tekstintuotanto

Kuinka luoda
tekoalymarkkinointipersoonia
8 tehokkaalla kehotteella,
Copy.ai

Kansainvalinen

laajentaminen

markkinoiden |Kaanndstyokalut

EC Digital Europe
tekoalypohjaiset palvelut

Visuaalinen

Kuvien luominen

Tekoaly kuvien luomiseen

brandays (Stable Diffusion)
Tekstin . . . GCrammarly, QuillBot tekstin
- . Tekstin laadunvarmistus, tekstin e Q
kasittely ja L o tiivistaja, ilmainen
tiivistaminen, puheesta tekstiksi - » .

laadun- S . L . tekoalyntunnistin, perusteet
. transkriptio, tekoalyn sisallontunnistus , .

varmistus kehotteiden luomisesta

Lilketoiminta-
kyselyt ja
analyysi

Kehotteiden luominen,
markkinatutkimustydkalut

Kehotteiden perusteet,
Google Trends, ChatGPT

3. Videomateriaalit:

Webinaari “Sosiaalisten verkostojen merkitys lvana Radicin kanssa”, 17.09.2020, Sosiaalisten
verkostojen merkitys Ivana Radicin kanssa

Teknologiakeskustelu: Naisyrittajat ja tekoalyn etu
https.//www.youtube.com/watch?v=UXHniLywSOO

Moduuli 2 Rahoituksen saanti ja innovaatio

1. Esitys:

e PPT on saatavilla RE-FEM Avoimella Koulutusalustalla: Rahoituksen saanti ja

innovaatio

e PPT on saatavilla RE-FEM Avoimella Koulutusalustalla: Innovointikyvyn arvioinnin

metodologia

2. Harjoitus:

Metodologia

Koko ryhman harjoitus
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https://trends.google.com/
https://chat.openai.com/
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https://www.youtube.com/watch?v=UXHniLywSO0
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Kesto
Tarvittavat materiaalit

Ennakkovalmistelu
tyopajaa varten

Harjoituskerran ja

tehtévien suorittaminen

20 minuuttia +20 minuuttia tulosten esittely +20 havaintoa
Esimerkkeja neljasta "Taseesta" ja "Tuloslaskelmasta"
naisvaltaisille aloille/toiminnoille: kauppa ja palvelut, IT,
maatalous, tuotanto ja prosessointi, Paperi, Kynat,
Flappitaulu, Tussi.

Osallistujien jakaminen enintaan neljaan ryhmaan, joista
kukin on omistettu yhdelle luetelluista toiminnoista
(kauppa ja palvelut, IT, maatalous, tuotanto ja prosessointi):
e Anna jokaiselle ryhmalle virallinen esimerkki
"Taseesta" ja "Tuloslaskelmasta", jotka ovat julkisesti
saatavilla, mutta ala mainitse yrityksen nimea (tama
tieto on poistettava);
e Ehdotuksena on valmistella lyhyita skenaarioita
kullekin luetellulle toiminnalle;
e Selita kunkin yrittdjatoiminnan erityispiirteet ja sen
kausiluonteisuus tulon tuottamisessa.
Tehtavat kouluttajille:
Tama harjoitus perustuu
e Kunkin lilketoiminnan kvantitatiiviseen analyysiin
(seuraavan perus suhdeanalyysin kaavan kanssa):
o Likviditeettisuhde
o Kannattavuuden suhde eli nettomarginaali
o Velkaantumisaste
o Varaston kiertonopeus
o Velkasuhde
e Konkreettisen liiketoiminnan laadullinen analyysi:
kayta SWOT-analyysia lahtokohtana ja pyyda sitten
osallistujia antamaan perustavanlaatuinen
laadullinen  mielipide  konkreettisen  yrittajan
lilketoiminnasta
e Aanestys: muiden ryhmien jasenet &anestavat,
tulisiko tata yrittajaa rahoittaa vai ei?
e Keraa vastaukset ja palkitse voittaja

2. Esityksen jalkeen kannusta kaikkia muiden ryhmien
jasenia ilmaisemaan mielipiteensa siita, esittikd yritys
innovaation tehokkaasti innovaatiopolulla. Mitka
nakékohdat ovat positiivisia ja mitka negatiivisia?
Keskustelun tulisi sisaltaa vastakkaisia nakokulmia: niita,
jotka kannattavat rahoitusta ja tukevat innovaatiota, seka
niita, jotka tarkastelevat ja arvioivat sita.

3 Jokaiselle ryhnmalle jarjestamme kilpailun kuten oikeassa
elamassa. On nelja yritysta, mutta vain yksi voi saada
rahoitusta. Kysymys kuuluu: mika on tarkein tekija? Onko
se kvantitatiivinen analyysi (perus suhdeanalyysi),
laadullinen analyysi vai pitchausesityksen tehokkuus - vai
ehka kaikkien kolmen yhdistelma?
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Metodologia
Kesto

Tarvittavat materiaalit

Ennakkovalmistelu
tyépajaa varten

Harjoituskerran ja
tehtévien suorittaminen

Tehtavat koulutettaville:

1. Lue harjoitus ja keskustele lyhyesti kaikkien tiimin
jasenten kanssa;

2. Harjoitus on tehokas, jos kaikki osallistujat osallistuvat
siihen;

3. Suorita harjoitus;

4, Esita heidan analyysinsa tulos.

Koko ryhman harjoitus

20 minuuttia + 20 minuuttia tulosten esittelya + 20
havaintoa

Esimerkkeja neljasta innovaatiosta naisvaltaisille
aloille/toiminnoille: kauppa ja palvelut, IT, maatalous,
tuotanto ja prosessointi, paperi, kynat, flappitaulu,

tussi.

Osallistujien jakaminen enintaan neljaan ryhmaan, joista
kukin on omistettu yhdelle luetelluista toiminnoista
(kauppa ja palvelut, IT, maatalous, tuotanto ja prosessointi):

e Anna jokaiselle ryhmalle idea innovaatiosta,
innovatiivisesta ajattelusta tai innovaatioiden
toteuttamisesta neljassa keskeisessa
yrittajatoiminnassa (joissa naiset ovat
enemmistona);

e Keskustele haasteista, joita yrittajat kohtaavat
innovaatioiden suhteen kussakin neljassa
toiminnassa;

e Kannusta osallistujia  tunnistamaan  erityisia
haasteita omissa liiketoimintaymparistoissaan;

e Ehdotuksena on valmistella lyhyita skenaarioita
kullekin listatulle toiminnalle.

Tehtédvat kouluttajille:

e Esimerkkeja onnistuneista innovaatioista kussakin
neljassa edustavassa yrittajatoiminnassa (joissa
naiset ovat enemmistona);

Strateginen innovaatiosuunnittelu;

Tiekartta ideasta toteutettuun innovaatioon
e Innovaatio kaytanndssa:

o Jarjesta ideariihi, jossa osallistujat tuottavat
ideoita innovaatioista kuvitelluissa
yrityksissa;

o Keskity aiemmin tunnistettuihin haasteisiin
annettuihin ratkaisuihin;

o Kutsu osallistujat kehittamaan
henkildkohtainen toimintasuunnitelma
innovaatioiden toteuttamiseksi kuvitelluissa
yrityksissa;

o Strategisen toimintasuunnitelman
kehittaminen innovaatiolle;
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o Keskustele siita, miten nama innovaatiot
voivat parantaa yrityksia.
e VYrittdajan innovaation pitchausesitys 3-5 min
rahoituksen saamiseksi;
e Adnestys: muiden ryhmien jasenet &anestavat:
toteutuuko tama innovaatio vai ei?
e Keraa vastaukset ja palkitse voittajainnovaatio.
1. Esityksen jalkeen kannusta kaikkia muiden ryhmien
jasenia ilmaisemaan mielipiteensa siita, esittikd yritys
innovaation tehokkaasti. Mitka nakdkohdat ovat positiivisia
ja mitka negatiivisia? Keskustelun tulisi sisaltaa vastakkaisia
nakokulmia: niitd, jotka kannattavat rahoitusta ja tukevat
innovaatiota, seka niita, jotka tarkastelevat ja arvioivat sita.

2. Jokaiselle ryhmalle jarjestamme kilpailun kuten oikeassa
elamassa. Meilla on 4 yritysta ja vain yksi voi saada
rahoitusta ja tulla parhaaksi innovaatioksi. Kuka se on? Mika
on tarkeinta? Mita kaipaamme eniten, keraamalla
vastaukset ja tulokset?

Tehtdvat koulutettaville:

1. Lue harjoitus ja osallistu lyhyeen keskusteluun kaikkien
tiimin jasenten kanssa.

2. Harjoitus on tehokas, kun kaikki osallistujat osallistuvat
siihen aktiivisesti.

3. Paattele harjoitus.

4. Esittele harjoituksesta saadut keskeiset tarkeat tiedot.

Moduuli 3 Palvelullistaminen ja Innovaatio

1. Esitys:

e \Word-asiakirja on saatavilla RE-FEM Avoimella Koulutusalustalla: Mika on

palvelullistaminen

e \Word-asiakirja on saatavilla RE-FEM Avoimella Koulutusalustalla: Mika on innovaatio

2. Harjoitus:

Metodologia
Kesto

Tarvittavat materiaalit

Ennakkovalmistelu
tyopajaa varten

Tydpaja/Ryhmaharjoitus

60 minuuttia (saadettavissa osallistujien maaran ja ryhmien
koon mukaan)

Kannettavat tietokoneet, projektori

Paperi, kynat, lyijykynat, tussit

e Kouluttaja kannustaa osallistujia (koulutettavia)
pohtimaan palvelullistamisen mahdollisuuksia heidan
lilketoiminnassaan.

e Kouluttaja antaa esimerkin  palvelullistamisen
onnistuneesta toteutuksesta lilketoiminnassa.
Inspiraationa liiketoimintatapauksia, jotka kuvaavat
palvelullistamisprojekteja, [dytyy here.

Tehtavat kouluttajille:
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Harjoituskerran Jja Kouluttaja jakaa taulukon, jossa on kysymyksia/tehtavia
koulutettaville.

tehtivien suorittaminen

1. Maarittele varsinainen  tuotteesi/palvelusi ja sen
taloudellinen merkitys yritykselle tulojen ja
kannattavuuden perusteella - Mita tarjoat?

2. Tunnista asiakkaasi - Kuka on asiakkaasi?

3. Tunnista Kkilpailijasi, kiertotavat ja sen arvolupauksen
keskeiset elementit - Keita ovat Kkilpailijasi ja miksi
asiakkaat valitsevat heidat?

4. Mieti mahdollisia  palveluita, joita wvoit lisata

tuotteeseesi/portfolioosi - Kuinka voit muuttaa tdman
palveluksi (palvelullistaa)?

Kouluttaja selittaa tehtavan ja pyytaa koulutettavia
laatimaan tehtavan erikseen ottaen huomioon heidan
yrityksensa.

Kouluttaja tarjoaa ohjausta koulutettaville tehtavan
laatimisen aikana.

Tehtavien laatimisen jalkeen kouluttaja tarjoaa
koulutettaville mahdollisuuden jakaa vastauksensa ja
aloittaa keskustelun. Koulutettavia kannustetaan
jakamaan ideoitaan ja antamaan
palautetta/ehdotuksia muille.

On myos mahdollista jakaa koulutettavat pienryhmiin
(4-5 jasentd). Kouluttaja jakaa koulutettavat rynmiin, ja
he laativat ensimmaiset kolme kysymysta erikseen
ottaen huomioon heidan yrityksensa. Kasittelyn
jalkeen jokainen koulutettava esittelee vastaukset
ryhmassa, ja muut koulutettavat jakavat ideoita ja
ehdotuksia vastaukseksi viimeiseen neljanteen
kysymykseen ottaen huomioon esitellyn yrityksen ja
aiempiin kysymyksiin annetut vastaukset.

Harjoitusta on myos  mahdollista muokata.
Koulutettavat voivat tyoskennella ryhmissa (tiimeissa)
ja kasitella tehtavaa kuvitteellisen yrityksen pohjalta.
Kouluttaja antaa perusmaarittelyt kuvitteellisesta
yrityksesta jokaiselle ryhmalle. Se voi olla sama yritys
jokaiselle ryhmalle, tai jokainen ryhma voi kasitella
tehtavaa eri kuvitteellisten yritysten pohjalta.
Jokaisella yrityksella on aikaa kasitella tehtavia. Sitten
jokainen ryhma esittelee tulokset, ja kouluttaja
kannustaa keskustelua, kun muut koulutettavat
antavat palautetta.
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Harjoituksen nimi: Keskustelu palvelullistamisen mahdollisuuksista

koulutettavien liiketoiminnassa

e Suositus: kouluttaja maarittaa kullekin tehtavalle
varatun ajan osallistujien maaran ja ryhmien koon
perusteella.

Tehtédvit koulutettaville:
e TyoOskentele yksilollisesti ja kasittele annettu tehtava.

e Esittele tulokset ja osallistu aktiivisesti keskusteluun.

Harjoituksen otsikko: Innovaatio kédytdnnéssé

Metodologia Tydpaja/Ryhmaharjoitus

Kesto 60 minuuttia (saadettavissa osallistujien maaran ja ryhmien
koon mukaan)

Tarvittavat materiaalit Flappitaulu, paperi, kynat, lyijykynat

Ennakkovalmistelu Kouluttaja selittaa osallistujille (koulutettaville) innovaation

tySpajaa varten merkityksen liiketoiminnassa. Sitten kouluttaja jakaa
osallistujille paperia ja kynid/kynia ja esittelee harjoituksen.

Harjoituskerran ja Tehtéavat kouluttajille:

tehtédvien suorittaminen e Kouluttaja jakaa osallistujat pienryhmiin (4-5 jasenta).

Jos mahdollista, kouluttaja varmistaa ryhmien
monimuotoisuuden sekoittamalla osallistujia eri
taustoista, taidoista ja eri toimialoilta, mika voi tuoda
erilaisia nakdkulmia harjoituksen aikana.

e Kouluttaja pyytaa jokaista ryhmaa tunnistamaan
yleisia haasteita, joita he tai heidan asiakkaansa
kohtaavat. Nama voivat olla erilaisia haasteita, kuten
markkinoiden kyllastyminen, asiakasongelmat,
tuotekenhitys, prosessien tehottomuus jne.

e Kouluttaja pyytaa koulutettavia priorisoimaan
tunnistetut haasteet ja kannustaa toimialojen valista
yhteistydta luomaan innovatiivisia ratkaisuja
korkeintaan kahdelle ensimmaiselle priorisoidulle
haasteelle. Toimialojen valinen yhteistyd
mahdollistaa koulutettavien hyddyntaa erilaisia
nakokulmia ja asiantuntemusta monimutkaisten
haasteiden ratkaisemiseksi ja innovaation
edistamiseksi eri sektoreilla.

e Kouluttaja pyytaa kunkin ryhman edustajaa
esittelemaan tunnistetut haasteet ja ehdotetut
innovatiiviset ratkaisut. Kouluttaja voi Kirjoittaa
tunnistetut haasteet ja ratkaisut flappitaululle

seuratakseen, onko samoja/samanlaisia
haasteita/ratkaisuja tunnistettu ryhmissa.
e Esitysten jalkeen kouluttaja ohjaa

palautekeskustelua, jossa osallistujat voivat antaa
nakemyksia kunkin ratkaisun toteutettavuudesta,
laajennettavuudesta ja markkinapotentiaalista.
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e Suositus: kouluttaja maarittaa kullekin tehtavalle
varatun ajan osallistujien maaran ja ryhmien koon
perusteella.

Tehtédvit koulutettaville:
Koulutettavat tyoskentelevat ryhmissa ja kehittavat

annettuja tehtavia:
e tunnistaa ryhman sisaiset haasteet
e priorisoida tunnistetut haasteet
e ideoida innovatiivisia ratkaisuja (enintaan 2
priorisoidulle  haasteelle) pyrkien  tarjoamaan
nakemyksia eri nakékulmista
e esjtelld tulokset ja osallistua aktiivisesti keskusteluun.

3. Videomateriaalit:
https://www.youtube.com/@re-fem/videos

Moduuli 4 Kestavyys kriisiaikoina
1. Esitykset:
e PDF on saatavilla RE-FEM Avoimella Koulutusalustalla: Kestavyys suunnitelmat,
resilienssi ja naisyrittajien voimaannuttaminen.
e PDF on saatavilla RE-FEM Avoimella Koulutusalustalla: Kestavyys lilketoiminnassa.

2. Harjoitus:
Harjoituksen nimi: Kestédvdt hyédyt - DANONE

Metodologia Ryhmaharjoitus 10-15 henkil6a

Kesto 45 min

Tarvittavat materiaalit Flappitaulu, kannettavat tietokoneet, internet-yhteys, post-it
laput, paperi.

Ennakkovalmistelu Vaiheittainen kuvaus:

tyopajaa varten Opiskelijoille annetaan tietolehti, jossa on tietoa yrityksesta,

joka on ottanut kayttdon kestavan kaytannon
lilketoiminnassaan. Tietolehdesta |dydat tietoa kestavista
toimista, joita he ovat toteuttaneet, ja tarkeimmista
tuloksista, jotka he ovat saavuttaneet. Naiden tietojen avulla
opiskelijoita pyydetaan analysoimaan ymparistolle,
yritykselle ja asiakkaille koituvia hyotyja.
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Harjoituskerran ja
tehtavien suorittaminen

Metodologia
Kesto
Tarvittavat materiaalit

Ennakkovalmistelu
tyoépajaa varten

Harjoituskerran ja
tehtivien suorittaminen

Tehtavat kouluttajille:

1. Muodosta pienryhmia, joissa on enintaan kolme henkiléa.
Anna jokaiselle ryhmalle luotu harjoitustyolenti.

2.0hjeista ryhmia siten, ettda kun he ovat analysoineet
kestavien toimien/toimintojen/tuotteiden/kaytantdjen
kayttdonoton tuottamat hyodyt yrityksessa, he analysoivat
alla:

e Mitka ovat hyodyt ymparistolle?

e Miten lilketoiminnan Kkilpailukyky kasvaa suhteessa
Innovaatioon, Riskienhallintaan, Kustannusten
Vahentamiseen ja Yrityksen Maineeseen?

e Mitka ovat asiakkaan edut?

3. Kaykaa keskustelu ja tehkaa johtopaatos.

Tehtavat koulutettaville:

1. Tyoskennelkaa pienryhmissa

2. Jokainen ryhman osallistuja esittelee tydnsa
3. Osallistu aktiivisesti keskusteluihin

Ryhmaharjoitus 10-15 henkiléa

45 minuuttia

Internet-yhteys ja projektori. Paperiarkkeja ja kynia
jokaiselle osallistujalle. Inspiroiva video liiketoiminnan
kestavyydesta (se voi olla lyhyt dokumentti, menestystarina
tai kestavan yrityksen esittely).

Vaiheittainen kuvaus: Ennen tyOpajaa keraa tietoa
osallistujien yrityksista. Tama mahdollistaa esimerkkien ja
keskustelujen raataldinnin heidan erityisiin toimialoihinsa,
mika tekee tydpajasta heille merkityksellisemmman. Videon
valinta: Valitse huolellisesti inspiroiva video yritysvastuusta.
Varmista, etta se on merkityksellinen eri toimialoille ja
resonoi  osallistujien kanssa. Saatat haluta harkita
paikallisten  tapaustutkimusten tai menestyneiden
naisyrittajien todistusten kayttéa kestavien kaytantdjen
toteuttamisessa.

Tehtavat kouluttajille:

1. Johdanto (10 minuuttia): Nayta inspiroiva video
yritysvastuusta. Helpota Iyhyt keskustelu jakamaan
vaikutelmia ja pohdintoja, jotka syntyvat videon katsomisen
jalkeen.

2. Vaikutusten tunnistaminen (10 minuuttia): Pyyda
osallistujia pohtimaan yritystensa nykyisia vaikutuksia
ymparistodn, yhteiskuntaan ja talouteen. Pyyda heita
kayttamaan paperiarkkeja luodakseen luettelon
positiivisista ja negatiivisista vaikutuksista.

3. Sidosryhmaanalyysi (10 minuuttia): Selita sidosryhmien
tunnistamisen ja ymmartamisen tarkeys ja pyyda sitten
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naisyrittajia  tunnistamaan liiketoimintaansa liittyvat
sidosryhmat.
4, Kestavien tavoitteiden kehittaminen (10 minuuttia): Ohjaa
osallistujia asettamaan kestavia tavoitteita yrityksilleen.
Naiden tulisi kasitella tunnistettuja negatiivisia vaikutuksia
ja vahvistaa positiivisia vaikutuksia. Se edistaa luovuutta ja
pyrkimysta kunnianhimoisiin mutta saavutettavissa oleviin
tavoitteisiin.
5. Toimintasuunnitelma (15 minuuttia): Pyyda naisyrittajia
suunnittelemaan toimintasuunnitelma kestavan
kehityksen tavoitteiden toteuttamiseksi. Heidan tulisi
harkita erityisia vaiheita, vastuita, aikatauluja ja tarvittavia
resursseja.
6. Esitys ja palaute (20 minuuttia): Jokainen osallistuva
ryhma esittelee kestavyyssuunnitelmansa. Se kannustaa
rakentavaan palautteeseen osallistujien kesken, edistaen
ideoiden vaihtoa ja yhteistyota.
7. Henkilokohtainen sitoutuminen (5 minuuttia): Kutsu
jokaista  osallistujaa  sitoutumaan  henkilokohtaisesti
kestavan suunnitelman toteuttamiseen omassa
yrityksessaan. Pyyda heita jakamaan tietty toimenpide,
jonka he aikovat toteuttaa tulevina kuukausina.
Tehtavat koulutettaville:

1. Tybdskentele pienryhmissg;

2. Yksi kunkin ryhman osallistujista esittelee tyénsa;

3. Osallistu aktiivisesti keskusteluihin.

Moduuli 5 Henkil6kohtainen resilienssi, hyvinvointi ja
sukupuolivaikutukset naisena olemisesta

5.1 RESILIENSSI ja HYVINVOINTI

Esitys:

e PDF on saatavilla RE-FEM Avoimella Koulutusalustalla: Resilienssin rakentaminen

hyvinvoinnille
Harjoitukset:

Metodologia
Kesto

Tarvittavat materiaalit

Ennakkovalmistelu
tyopajaa varten

Yksilotyo, itsearviointi, pohdinta

Yhteensa: 20 minuuttia 5 min tayttdé (+ arviointi) + 15
minuuttia pohdinta /Ryhmakeskustelu

Paperi, kyna, Brief Resilience Scale (BRS) tulostettuna tai
lahetettyna verkossa.

Valmistautuessaan tulevaan tydpajaan  kouluttajan
tehtavana on valmistella Brief Resilience Scale (BRS) -testi.
Tama testi toimii taman harjoituksen perustana ja sen
tarkoituksena on arvioida osallistujien ymmarrysta omasta
resilienssitasostaan. TyOpajaa edeltava valmistelu sisaltaa
seuraavat vaiheet:

Paikan paalla osallistuville:
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Harjoituskerran ja
tehtdvien suorittaminen

- Kouluttaja tulostaa useita kopioita
kyselylomakkeesta jaettavaksi osallistujille, jotka
osallistuvat paikan paalla.

- Jarjesta tulostetut kyselylomakkeet siististi, jotta ne
ovat helposti saatavilla ja jaettavissa tyopajan
aikana.

Verkossa osallistuville:

- Muunna kyselylomake digitaaliseen muotoon, joka
soveltuu verkossa jakamiseen.

- Pida osallistujien sahkopostiosoitteet saatavilla.

Tehtavat kouluttajalle:

Johdanto Brief Resilience Scale (BRS) -testiin:

Anna yleiskatsaus Brief Resilience Scale (BRS) -testista ja
sen tarkoituksesta yksilon resilienssitasojen arvioinnissa.
Korosta, etta asteikko koostuu kuudesta kohdasta, joista
kukin arvioidaan Likert-asteikolla, joka vaihtelee 1:sta 5:een.
Selitys Likert-asteikosta:

Selvenna Likert-asteikon pisteet: 1 - taysin eri mielta, 2 - eri
mielta, 3 - neutraali, 4 - samaa mielta, 5 - tdysin samaa
mielta.

Korosta, etta osallistujien tulisi vastata nykyisen tilanteensa
perusteella, eika sen mukaan, mika olisi ihannetilanne.
Yksityisyys ja luottamuksellisuus:

Vakuuta osallistujille heidan vastaustensa yksityisyydesta ja
luottamuksellisuudesta.

Korosta, etta yksittaisia pisteita ei paljasteta muille ilman
nimenomaista suostumusta.

Kyselylomakkeen jakelu:

Anna ohjeet siita, miten ja milloin osallistujien tulisi tayttaa
kyselylomake.

Pisteytys ja tulkinta:

Lisaa kuuden kysymyksen pisteet yhteen ja jaa kuudella
saadaksesi kokonais-BRS-pistemaaran:

KOKONAISPISTEET /6 = OMA BRS-PISTEET

BRS-pisteiden tulkinta:

1,00-2,99 - MATALA RESILIENSSI

3,00-4,30 - NORMAALI RESILIENSSI

4,31-5,00 - KORKEA RESILIENSSI

Suoritusaika:

Anna  osallistujille  kohtuullinen  aikataulu  kyselyn
tayttamiseen (5 minuuttia pitaisi riittaa tayttamiseen ja
arviointiin).

Kannusta pohdintaan:

Kannusta  osallistujia  pohtimaan  vastauksiaan ja
miettimaan todellisia tilanteita, jotka vaikuttavat heidan
arvioihinsa.

Luo turvallinen ja tukeva ymparistd, jossa osallistujat voivat
keskustella pohdinnoistaan.

Ryhmakeskustelu:

Harkitse ryhmakeskustelun sisallyttamista, jossa osallistujat
voivat jakaa arviointiin liittyvia oivalluksia tai kokemuksia.
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Metodologia
Kesto
Tarvittavat materiaalit

Ennakkovalmistelu
ty6pajaa varten

Harjoituskerran ja
tehtéavien suorittaminen

Jalkiseuranta:

Tarjoa tietoa tuesta, joka on saatavilla niille, jotka saattavat
kokea itsearvioinnin emotionaalisesti haastavaksi.

Toista koulutuksen keskittyminen henkildkohtaiseen
kasvuun ja kehitykseen.

Tehtavat koulutettaville:

Kyselyn tayttaminen ja itsearvioinnin tekeminen

Seuraa kouluttajan ohjeita pohdintaan.

Osallistu kouluttajan ohjaamaan vapaaehtoiseen
ryhmakeskusteluun.

Kuuntele aktiivisesti muiden osallistujien jakamia
kokemuksia ja pohdintoja ryhmakeskustelun aikana.

Yksilotyo, itsearviointi, pohdinta
Yhteensa: 30 minuuttia; 5 min tyélehden tayttamiseen +15
minuuttia ryhmakeskusteluun+10 min suurten ryhmien
keskusteluun.
Paperi, kyna, Resilienssipiirteiden inventaario tulostettuna
tai verkossa lahetettyna.
Kouluttajan tehtavana on valmistella Resilienssipiirteiden
inventaario tydlehti. Tama tydlehti toimii taman
harjoituksen perustana, jossa osallistujat saavat oivalluksia
eri resilienssipiirteiden koetusta tarkeydesta, edistaen
itsetuntemusta ja syvempaa ymmarrysta omista
vahvuuksistaan ja kehitysalueistaan.
Paikan paalla osallistuville:

- Tulosta useita kopioita tyolehdesta jaettavaksi

henkildkohtaisesti osallistuville.
- Jarjesta tulostettu tydlehti siististi helppoa paasya ja
jakelua varten tyépajan aikana.

Verkossa osallistuville:

- Muunna tyodlehti digitaaliseen muotoon, joka

soveltuu verkkojakeluun.

- Pida osallistujien sahkdpostiosoitteet saatavilla.
Tehtavat kouluttajille:
Johdanto:
Esittele Resilienssipiirteiden inventaarioharjoitus,
korostaen sen tarkoitusta itsearviointiin.
Piirteiden selitys:
Selita lyhyesti jokainen 20 resilienssipiirteesta tyolehdessa.
Ohjeiden tarkastelu:
Ohjeista osallistujia lukemaan piirteet huolellisesti.
Kehota heita valitsemaan viisi piirretta, jotka resonoivat
eniten heidan kanssaan piirteet, jotka he uskovat olevan tai
tulevan olemaan erityisen tarkeita heidan resilienssilleen
haastavissa tilanteissa, riippumatta siita, onko heilla jo naita
piirteita vai haluavatko he kehittaa niita.
Kun he ovat valinneet viisi piirrettaan, ohjaa heita
asettamaan nama piirteet tarkeysjarjestykseen
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Metodologia
Kesto
Tarvittavat materiaalit

Ennakkovalmistelu
tyopajaa varten

henkilokohtaisen merkityksen perusteella, siten etta (1)
edustaa tarkeinta piirretta.

Kannusta osallistujia pohtimaan muita resilienssipiirteita,
jotka ovat heille tarkeita. Jos he kokevat, etta listalta
puuttuu merkittavia piirteita, heidan tulisi vapaasti lisata
omansa loppuun.

Yksityisyys ja luottamuksellisuus:

Vakuuta osallistujille heidan vastaustensa yksityisyydesta ja
luottamuksellisuudesta.

Korosta, etta yksittaisia pisteita ei paljasteta muille ilman
nimenomaista suostumusta.

Ajan jakaminen:

Varaa 5 minuuttia aikaa osallistujille merkintdjen
tekemiseen, varmistaen harkitun ja huolellisen arvioinnin.
Ryhmakeskustelu:

Johda pienryhmakeskusteluja, joissa osallistujat voivat
jakaa nakemyksiaan, kokemuksiaan tai mahdollisia
haasteita, joita he kohtasivat harjoituksen aikana.

Tuo sitten kaikki yhteen koko ryhman keskusteluun,
rohkaisten osallistujia jakamaan keskeisia oivalluksiaan.
Yhteenveto:

Paata istunto korostamalla itsetuntemuksen merkitysta ja
henkilokohtaisten resilienssiprioriteettien tunnistamista.
Korosta, kuinka naiden piirteiden ymmartaminen voi
auttaa vahvistamaan resilienssia jokapaivaisessa elamassa
ja haastavissa tilanteissa.

Tehtavat koulutettaville:

Lue ja tayta tyolehti.

Seuraa kouluttajan ohjeita pohdintaan.

Osallistu kouluttajan ohjaamaan ryhmakeskusteluun.
Kuuntele aktiivisesti muiden osallistujien jakamia
kokemuksia ja pohdintoja ryhmakeskustelun aikana.

Yksilotyo, pienryhmatyo
Yhteensa 45 minuuttia: 15 min tydlehden tayttdmiseen +
20 minuuttia pienryhmakeskusteluun + 10 min koko
ryhman keskusteluun
Paperi, kyna, Opi jotain uutta tyolehti tulostettuna tai
lahetettyna verkossa.
Kouluttajan tehtdvana on valmistella Opi jotain uutta
tydlehti. Tama tyolehti saa osallistujan tietoiseksi taidoista,
jotka saattavat puuttua nykyisesta repertuaarista, mutta
ovat ratkaisevia henkildkohtaiselle ja ammatilliselle
kehitykselle. Tama tyodlehti toimii myos oppaana yksiloille
harkitun prosessin valitsemisessa, suunnittelussa ja uuden
taidon oppimisen aloittamisessa. Lisdksi se kannustaa
astumaan mukavuusalueen ulkopuolelle ja ottamaan
haasteen vastaan innolla.
Paikan paalla osallistuville:

- Tulosta useita kopioita tyolehdesta jaettavaksi

henkilokohtaisesti osallistuville.
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Harjoituskerran ja
tehtavien suorittaminen

- Jarjesta tulostettu tyolehti siististi helppoa paasya ja
jakelua varten tyépajan aikana.

Verkossa osallistuville:
- Muunna tyodlehti digitaaliseen muotoon, joka

soveltuu verkkojakeluun.
- Pida osallistujien sahkdpostiosoitteet saatavilla.

Tehtavat kouluttajille:

Johdanto:

Esittele Opi jotain wuutta -harjoitus, korostaen sen
tarkoitusta, tehden tietoiseksi olennaisista puuttuvista
taidoista ja astumaan mukavuusalueen ulkopuolelle. Tuo
esiin henkilékohtaisia esimerkkeja kuuluisista ihmisista.
Jaa "Opi jotain uutta" -tydlehtia osallistujille;

Ohjeiden tarkastelu:

Ohjeista osallistujia lukemaan huolellisesti tydlehdelld
olevat kysymykset. Korosta harkitsevan pohdinnan ja
aitojen vastausten merkitysta.

Ajan jakaminen:

Varaa 15 minuuttia osallistujille tydskennella yksin, vastaten
tyolehden kysymyksiin. Kannusta heita syventymaan
ajatuksiinsa ja pyrkimyksiinsa, edistaen vilpitonta ja
itsetutkiskelullista lahestymistapaa.
Pienryhmakeskustelu:

Yksilotyoskentelyjakson jalkeen, ohjaa
pienryhmakeskusteluja. Kannusta osallistujia jakamaan
oivalluksia, kokemuksia tai haasteita, joita he kohtasivat
harjoituksen aikana. Taman yhteistydkeskustelun
tavoitteena on tarjota alusta erilaisille nakdkulmille ja
keskinaiselle tuelle.

Keskustelupiste: Jaa 3-5taitoa, jotka he valitsivat, keskustele
miksi nama ovat erityisia taitoja, keskustele miten
yrittajamatka tai paivittainen elama muuttuu, kun he
vahvistavat tai hankkivat nama taidot jne.

Tuo sitten kaikki yhteen koko ryhman keskusteluun,
rohkaisten osallistujia jakamaan keskeisia oivalluksiaan.
Yhteenveto:

Kay lapi koko ryhman keskustelun tarkeimmat oivallukset
keskittyen yhteisiin teemoihin, haasteisiin ja strategioihin,
jotka nousivat esiin.

Anna tiivis yhteenveto tydpajan keskeisista havainnoista,
korostaen mukavuusalueelta poistumisen merkitysta
henkilokohtaiselle ja ammatilliselle kehitykselle.

Muistuta osallistujia, etta naiden taitojen tunnistamisen ja
keskustelun tarkoituksena on ottaa konkreettisia askelia
kohti parantamista.

Tehtavat koulutettaville:

Lue lapi "Opi jotain uutta" -tydlehden kysymykset.

Kayta 15 minuuttia vastaamalla tyolehden kysymyksiin
itsenaisesti.

Osallistu pienryhmakeskusteluihin jakamalla vastauksiasi
ja oivalluksiasi.

Kiinnita huomiota koko ryhman keskustelussa jaettuihin
pohdintoihin ja kuuntele kouluttajan loppuyhteenveto.
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Metodologia
Kesto

Tarvittavat materiaalit

Ennakkovalmistelu
ty6pajaa varten

Harjoituskerran ja
tehtavien suorittaminen

Yksilotyo, pienryhmatyd

Yhteensa 45 minuuttia: 15 min yksildtydskentelya
tydlehden OSAN A tayttamiseen + 15 minuuttia
pienryhmakeskustelua + 10 min tayttaaksesi tyolehden
OSAN B + 5 min koko ryhman keskustelua

Paperi, kyna, Hallitse energiaasi tehokkaasti -tydlehti
tulostettuna tai lahetettyna verkossa.
Kouluttajan tehtavana on valmistautua Hallitse energiaasi
tehokkaasti tyolehteen. Taman harjoituksen tarkoituksena
on auttaa yksilditéa tunnistamaan ja hallitsemaan
energiatasojaan  tehokkaasti paivan aikana, mika
mahdollistaa resilienssin  vahvistamisen, haasteiden
kohtaamisen, tuottavuuden optimoinnin seka
elinvoimaisuuden ja uudistumisen priorisoinnin.
Paikan paalla osallistuville:
- Tulosta useita kopioita tyolehdesta jaettavaksi
henkildkohtaisesti osallistuville.
- Jarjesta tulostettu tyolehti siististi helppoa paasya ja
jakelua varten tyopajan aikana.
Verkossa osallistuville:
-  Muunna tydlehti digitaaliseen muotoon, joka

soveltuu verkkojakeluun.
- Pida osallistujien sahkdpostiosoitteet saatavilla.
Tehtavat kouluttajille:

Johdanto:

Esittele Hallitse energiaasi tehokkaasti harjoitus, jotta
osallistujat voivat arvioida ja visualisoida energiatasoaan
normaalina tydpaivana. Tama harjoitus auttaa saamaan
oivalluksia  kaavoista, mika mahdollistaa tietoon
perustuvien paatdsten tekemisen energian hallinnasta
tehokkaammin.

Jaa Hallitse energiaasi tehokkaasti tyolehdet osallistujille
ja kiinnita heidan huomionsa siihen, etta tydlehti koostuu
kahdesta osasta: OSA A ja OSA B.

Ohjeiden tarkastelu:

Ohjeista osallistujia lukemaan huolellisesti lapi Osa A
tydlehden ohjeet ja kysymykset. Varmista, etta he
ymmartavat tehtavat ennen kuin siirtyvat yksilotydohon.
Kun OSA A on kasitelty.

Ajan jakaminen:

Yksilotyo: varaa 15 minuuttia osallistujille
yksilotydskentelyyn. Kannusta heita syventymaan
ajatuksiinsa  ja pyrkimyksiinsa, edistaen vilpitdnta ja
itsetutkiskelullista lahestymistapaa.
Pienryhmakeskustelu:

Yksilotyoskentelyn jalkeen jarjesta osallistujat pienryhmiin.
Kannusta osallistujia vuorotellen jakamaan kokemuksiaan
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Metodologia
Kesto
Tarvittavat materiaalit

Ennakkovalmistelu
tyo6pajaa varten

harjoituksesta. Ohjaa keskustelua energian kulutuksen
hallintaan pyytamalla osallistujia jakamaan lista energiaa
kuluttavista toiminnoista, suhteista tai ilmidista.

Tutki  strategioita naiden  kulutusten vaikutuksen
vahentamiseksi ja pyyda ryhmaa antamaan ehdotuksia tai
neuvoja.

Pyyda osallistujia jakamaan toimintoja, asioita tai suhteita,
jotka lataavat heidan energiaansa.

Kannusta keskustelua siita, miten he voivat vahvistaa naita
energiaa lataavia toimintoja ja |0ytaa tapoja sisallyttaa niita
enemman paivittaisiin rutiineihinsa.

Yksiloty6:

Ohjeista osallistujia lukemaan huolellisesti lapi ohjeet ja
kysymykset, jotka on annettu Osa B tydlehdessa. Varmista,
etta he ymmartavat tehtavat ennen yksildétydhon
siirtymista.

Jakaminen ja lopetus: Helpota ryhmakeskustelua koko
ryhman kanssa kannustaen heita jakamaan opit.
Yhteenveto:

Anna tiivis yhteenveto tydpajan keskeisista opeista,
korostaen energiamallien ymmartamisen merkitysta.
Naiden mallien tunnistaminen on ratkaiseva askel
tehokkaiden energianhallintastrategioiden kehittamisessa.
Tehtavat koulutettaville:

Lue lapi kysymykset, jotka on annettu Hallitse energiaasi
tehokkaasti tyolehdessa.

Yksiloty6: Kaytd 15 minuuttia osan A tayttdmiseen ja 5
minuuttia osan B kasittelyyn tydlehtiharjoituksessa.

Osallistu pienryhmakeskusteluihin: Osallistu aktiivisesti
pienryhmakeskusteluihin  jakamalla nakemyksiasi ja
kokemuksiasi. Kuuntele aktiivisesti kokemuksia ja

pohdintoja, joita muut osallistujat jakavat
ryhmakeskustelun aikana. Kiinnita erityista huomiota
pohdintoihin ja kouluttajan yhteenvetoon

paatdskeskustelun aikana.

Yksilotyd, pienryhmatyo
Yhteensa 45 minuuttia: 15 min tydlehden tayttamiseen +
20 minuuttia pienryhmakeskustelua + 10 minuuttia koko
ryhman keskustelua
Paperi, kyna, Resilienssin Toimintasuunnitelma tyolehti
tulostettuna tai [ahetettyna verkossa.
Kouluttajan tehtdvdand on valmistella Resilienssin
Toimintasuunnitelma tydlehti. Taman harjoituksen
tavoitteena on valtuuttaa osallistujat parantamaan kykyaan
navigoida haasteissa tunnistamalla, kehittamalla ja
toteuttamalla erityisia resilienssia rakentavia taitoja.
Paikan paalla osallistuville:

- Tulosta useita kopioita tyolehdesta jaettavaksi

henkildkohtaisesti osallistuville.
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Harjoituskerran ja
tehtavien suorittaminen

- Jarjesta tulostettu tyolehti siististi helppoa paasya ja
jakelua varten tyépajan aikana.

Verkossa osallistuville:
- Muunna tyodlehti digitaaliseen muotoon, joka

soveltuu verkkojakeluun.
- Pida osallistujien sahkdpostiosoitteet saatavilla.

Tehtavat kouluttajille:

Johdanto:

Esittele Resilienssin Toimintasuunnitelma, korostaen sen
tavoitetta tarkastella stressaavien menneiden kokemusten
pohdintaprosessia ja hyododyntaa naita pohdintoja
henkildkohtaiseen kasvuun ja resilienssiin. Yrittajyyden
matkalla, ja erityisesti naisyrittajille, jotka usein kohtaavat
ainutlaatuisia haasteita, kyky sopeutua, oppia ja kasvaa
menneista kokemuksista on ensiarvoisen tarkeaa.

Jaa Resilienssin  Toimintasuunnitelman tydlehdet
osallistujille.

Ohjeiden tarkastelu:

Ohjeista osallistujia lukemaan huolellisesti tydlehdelld
olevat kysymykset. Korosta harkitsevan pohdinnan ja
aitojen vastausten merkitysta.

Ajan jakaminen:

Varaa 15 minuuttia osallistujille tyoskennella yksin, vastaten
tyolehden kysymyksiin. Kannusta heita syventymaan
ajatuksiinsa ja pyrkimyksiinsa, edistaen vilpitonta ja
itsetutkiskelullista [ahestymistapaa.
Pienryhmakeskustelu:

Jarjesta osallistujat pienryhmiin. Kannusta osallistujia
jakamaan oivalluksia, kokemuksia tai haasteita, joita he
kohtasivat harjoituksen aikana.

Ohjaa ryhmaa keskustelemaan toimista, joita osallistujat
aikovat  toteuttaa seuraavien 72  tunnin  aikana
vahvuuksiensa parantamiseksi tai kehityskohteiden
kasittelemiseksi.

Anna ryhman jasenille mahdollisuus antaa palautetta ja
ehdotuksia toistensa tukemiseksi.

Yhteenveto:

Tarjoa tiivis yhteenveto keskeisista havainnoista, korostaen,
etta reflektiivisten kaytantojen, tavoitteiden asettamisen,
strategisen  suunnittelun, ulkoisten arviointien ja
iteratiivisten  saatdjen  kautta suunnitelma  pyrkii
edistamaan henkilokohtaisen ja ammatillisen resilienssin
parantamista. Muistuta osallistujia siita, kuinka tarkeaa on
toteuttaa resilienssistrategiansa kaytanndssa. Korosta
keskusteltujen  tukiverkostojen arvoa ja kannusta
osallistujia  ottamaan yhteytta naihin  resursseihin
tarvittaessa. Jata osallistujille lopullinen muistutus siita, etta
resilienssi on jatkuva matka ja etta pienet, johdonmukaiset
toimet johtavat merkittavaan edistykseen.

Tehtavat koulutettaville:

Lue lapi Resilienssin Toimintasuunnitelma tydlehdessa
esitetyt kysymykset.
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Kayta 15 minuuttia tydlehden tayttamiseen, vastaten
huolellisesti jokaiseen kysymykseen.

Osallistu aktiivisesti ryhmakeskusteluihin, jakaen
oivalluksia ja pohdintoja.

Kuuntele aktiivisesti muiden osallistujien jakamia
kokemuksia ja pohdintoja ryhmakeskustelun aikana.
Kiinnita erityista huomiota kouluttajan antamiin
pohdintoihin ja yhteenvetoon saadaksesi lopullisia
oivalluksia.

5.2 SUKUPUOLIVAIKUTUKSET

Esitys:

e PDF on saatavilla RE-FEM Avoimella Koulutusalustalla: Sukupuolten valinen kuilu ja
sukupuolten epatasa-arvon mallit yrittajyydessa

Harjoitukset:

Metodologia
Kesto
Tarvittavat materiaalit

Ennakkovalmistelu
tyépajaa varten

Harjoituskerran ja
tehtévien suorittaminen

Koko ryhman harjoitus

30 minuuttia

Vaitteet ja tosiasiat, jotka liittyvat naisyrittajiin. Vaitteet tulisi
valmistella etukateen.

Valmistele kysymyksia, jotka alkavat 'Oletko samaa mielta
tasta vaitteesta tai lainauksesta, joka sanoo...”? Esimerkkeja:

e Naisilla on samat mahdollisuudet kuin miehilla
aloittaa yritys.

e Sosiaaliset odotukset ja ennakkoluulot estavat
edelleen naisia ryhtymasta yrittajiksi verrattuna
miehiin.

e Kun naiset perustavat yrityksen, heilla on
vahemman taloudellisia varoja.

On myods suositeltavaa valmistella lausuntoja/lyhyitd
skenaarioita/lainauksia kuuluisilta yrittajiltd/esikuvilta.
Tehtavat kouluttajille:

1. Aseta kuvitteellinen asteikko lattialle, jossa toinen paa
edustaa mielipidetta 'Olen taysin samaa mieltad' ja toinen
paa edustaa mielipidetta 'En ole lainkaan samaa mielta'.
Selita osallistujille, miten asteikko toimii.

2. Esita kysymykset tai lue lausunnot aaneen. Jokaisen
lausunnon jalkeen osallistujien tehtavana on seista
jommassakummassa asteikon paassa tai jossain asteikolla,
joka parhaiten edustaa heidan mielipidettaan annetusta
kysymyksesta tai lausunnosta.

3. Jokaisen kysymyksen tai lausunnon kohdalla valitse
muutama osallistuja jakamaan mielipiteensa, selittamaan
asemansa asteikolla ja keskustelemaan, miksi he seisovat
siella missa seisovat. Jarjesta sitten pieni keskustelu
kysymalla muilta, ovatko he samaa mielta vai eivat.
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Metodologia
Kesto
Tarvittavat materiaalit

Ennakkovalmistelu
tyépajaa varten

Harjoituskerran ja
tehtivien suorittaminen

Muistuta osallistujia, ettd tama harjoitus ei ole vaittely;
heidan ei tarvitse tehda mitaan vaivaa muuttaakseen
kenenkaan nakdékulmaa, mutta on mahdollista, etta
jokaisen lausunnon jalkeen joku saattaa muuttaa
asemaansa.

4, Lisaksi: Keraa mielipiteita ja asenteita ja kirjaa ne taululle.
Luo sarakkeet vastausten keraamiseksi, erottaen 'miehet' ja
'naiset’. Keraa lisaksi kaikki vaarinkasitykset, jotka
paljastuivat harjoituksen aikana, ja pohdi niita.

Tehtéavit koulutettaville:

1. Harjoitus on tehokas, jos kaikki osallistujat osallistuvat
siihen.

2. Osallistujien paatehtava on seista viivalla, joka edustaa
heidan mielipidettaan, jakaa mielipiteensa ja osallistua
keskusteluun muiden osallistujien kanssa.

Pienryhmaharjoitus koko ryhman keskustelulla

30 minuuttia

Flappitaulupaperi/suuret paperit osallistujille

Tussit, varikynat

Sanomalehdet (jos on)

Valmistaudu sukupuolistereotypioiden ja sukupuoliroolien
aiheeseen.

Tehtavat kouluttajille:

Huomautus ohjaajalle/kouluttajalle: Keskustelu
sukupuolirooleista ja odotuksista voi olla  hyvin
kiistanalaista yksilollisen kasityksen, arvojen,

sosiaalistumisen tai  henkilokohtaisten  kokemusten
vaihtelevan laajuuden vuoksi. Nain ollen sukupuoliroolien
ymmartaminen voi vaihdella suuresti, mika johtaa erilaisiin
nakemyksiin aiheesta.

1. Jarjesta osallistujat pienryhmiin tai kahteen 3-4 hengen
ryhmaan. Anna jokaiselle rynmalle flappitaulupaperiarkki,
joista toisessa on otsikkona 'Yrittaja' ja toisessa 'Naisyrittaja’.
2. Ohjeista ryhmia keskustelemaan ja kirjoittamaan ylos
kaikki, mita he yhdistavat 'yrittajaan' ja 'naisyrittajaan'. He
voivat piirtaa ja kirjoittaa flappitaulupapereilleen (seka
kayttaa tulostettuja kuvia, jos niita on saatavilla).

3. Pida ryhmaesitykset.

4.Keskustele havainnoista: tutki yhtalaisyyksia ja eroja,
syvenny niiden syihin ja tee johtopaatdksia. Esita
lisakysymyksia, kuten 'Mista nama odotukset tulevat?’,
'Kuka edistaa ja vahvistaa asenteita ja odotuksia
naisyrittajille?' ja 'Mita vaikutuksia nailla odotuksilla on
naisyrittajille?"

Tehtavat koulutettaville:

1. Tydskentele pienryhmissa
2. Jokainen ryhman osallistuja esittelee tydnsa
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3. Osallistu aktiivisesti keskusteluihin

Harjoituksen otsikko:

Institutionaalinen vaikutus sukupuolirooleihin,

sukupuolistereotypioihin (odotuksiin) yleisesti

Metodologia

Pienryhmaharjoitus

Kesto

90 minuuttia

Tarvittavat materiaalit

Flappitaulupaperi/suuret paperit osallistujille
Tussit, varikynat

tehtidvien suorittaminen

Ennakkovalmistelu Valmistaudu aiheeseen sukupuolistereotypiat ja kuinka
tySpajaa varten institutionaaliset  jarjestelmat  vahvistavat,  tukevat

sukupuolirooleja, stereotypioita ja sukupuoliodotuksia.
Harjoituskerran ja Tehtavat kouluttajille:

1. Pyyda osallistujia listaamaan instituutiot ja jarjestelmat,
jotka yllapitavat ja vahvistavat sukupuolistereotypioita
(mahdollisia vastauksia: perhe,
koulutusjarjestelma/yliopistot, media, uskonto, hallitus,
laki, yhteisot)

2. Pienryhmatyoskentely: jokainen ryhma valitsee yhden
luetelluista instituutioista/jarjestelmista.

Heidan tehtavansa on keskustella:

1) stereotyyppisista kayttaytymisista, kaytannoista ja
politiikoista valitussa instituutiossa/jarjestelmassa;
kuinka valittu instituutio/jarjestelma luo ja yllapitaa
sukupuolistereotypioita;
mita muutoksia tarvitaan
instituutiossa/jarjestelmassa sukupuolten tasa-
arvoisen yhteiskunnan edistamiseksi.

3. Pienryhmaesitykset

2)

3)

Tehtdvit koulutettaville:
1. Tyoskentele pienryhmissa
2. Jokainenryhman osallistuja esittaa tyonsa puhujana
3. Osallistu aktiivisesti keskusteluihin

Harjoituksen otsikko: Sukupuolten vilinen kuilu ja sukupuolten epdéitasa-

arvon mallit yrittdjyydessd

Metodologia

Esitys, rynmaharjoitus

Kesto

90 minuuttia

Tarvittavat materiaalit

Kannettava tietokone

Projektori

PPT

Flappitaulupaperi/suuret paperit osallistujille
Tussit, varikynat

suorittaminen ja tehtavat
varten

Ennakkovalmistelu PPT:n tutustuminen ja paivittaminen tarvittaessa
tyopajaa varten
Harjoituskerran Tehtavat kouluttajille:

1. Pyyda osallistujia jakamaan esimerkkeja sukupuolten
epatasa-arvosta yleisesti (riippuen osallistujien aiemmasta
tiedosta, ensimmaisena askeleena voidaan nostaa esiin,
esiintyykd sukupuolten epatasa-arvoa heidan maassaan).
2. Kouluttaja kirjoittaa ylos keratyt esimerkit/lausunnot,
jotka selittavat, miksi naiset (tai tietyt naisten ryhmat) eivat
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Metodologia
Kesto
Tarvittavat materiaalit

Ennakkovalmistelu
tyopajaa varten

Harjoituskerran ja
tehtavien suorittaminen

jaa tasa-arvoista asemaa miesten kanssa kaikilla
yhteiskunnan aloilla.
3. Kouluttajien esitys. Selita ja keskustele seuraavista
termeista: Sukupuolten valinen kuilu, sukupuolten tasa-
arvo, sukupuolten ocikeudenmukaisuus.
4. Koko ryhman ideariihi: kysy osallistujilta, mita seurauksia
epatasa-arvolla on heidan yrittajyytensa kehitykselle.
5. Pienryhmatyoskentely/Jokainen ryhma tydskentelee
saman kysymyksen parissa: 'Mita pitaisi muuttaa
sukupuolten tasa-arvon saavuttamiseksi?' (esim.:
muutokset sosiaalisissa ja yksildllisissa asenteissa ja
suhteissa, muutokset instituutioissa ja oikeudellisissa
puitteissa, muutokset taloudellisissa instituutioissa,
tukikehykset, muutokset poliittisissa
paatdksentekorakenteissa, muutokset koulutuksessa).
6. Pienryhmaesitykset, keskustelu ja ryhmareflektio
Tehtavat koulutettaville:

1. Tyodskentele pienryhmissa

2. Jokainen ryhman osallistuja esittelee tydnsa

3. Osallistu aktiivisesti keskusteluihin

Pienryhmaharjoitus koko ryhman keskustelulla

90 minuuttia

Flappitaulu tai suuret paperit

Kynat ja lyijykynat

Post-it-laput

Valmistaudu aiheeseen, joka kasittelee
prosesseja/kaytantoja/tekijoita, jotka vaikuttavat
naisyrittajien urakehitykseen ja heidan menestykseensa
lilketoiminnassaan.

Tehtédvat kouluttajille:
1. Muodostakaa pienryhmia, joissa on enintaan kolme

henkilda. Anna jokaiselle ryhmalle iso paperiarkki, jossa on
piirretty kuva naisesta (yrittajasta). Tai voit pyytaa osallistujia
piirtamaan kuvan tai symbolin naisyrittajasta.
2. Ohjeista ryhmia 1) maarittelemaan, mita menestys
tarkoittaa naisyrittajalle, ja sitten 2) ideoimaan ja
kokoamaan erilaisia tekijoita, jotka vaikuttavat naisyrittajan
uraan, elamaan, menestykseen, suorituskykyyn, tulotasoon
jne. Kannusta heita luomaan kaavioita, kuvia ja
diagrammeja tai tekemaan muistiinpanoja
luettelomerkeilla.
Vaihtoehto: anna ryhmille erilaisia nakokulmiin keskittyvia
kysymyksia, kuten:
e Mitka tekijat vaikuttavat naisyrittajien
menestykseen yrityksen perustamisessa?
e Mitka tekijat vaikuttavat naisyrittajien
menestykseen yrityksen johtamisessa?
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e Mitka tekijat vaikuttavat naisyrittajien
menestykseen yrityksen
kehittdmisessa/parantamisessa/laajentamisessa?

3. Helpota ryhmaesityksia.
4. Kaykaa keskustelu ja tehkaa johtopaatds.

Tehtavat koulutettaville:

1. Tyéskennelkaa pienryhmissa

2. Yksi kunkin ryhman osallistujista esittelee tydnsa
puhujana, muut osallistuvat.

3. Osallistu aktiivisesti keskusteluihin

Harjoituksen otsikko: Keskustelu motivoivista videoista yrittdjyydestd ja

resilienssistd
Metodologia Ryhmaharjoitus
Kesto 60 minuuttia

Tarvittavat materiaalit

Kannettavat tietokoneet, projektori
Paperi, kynat, lyijykynat

Ennakkovalmistelu
tyépajaa varten

Kouluttajan on oltava perehtynyt esitettavaan videoon.
Keskustelun tavoitteena on jakaa tietoa ja kokemuksia seka
saada kokemusta kollektiivisesta ajattelusta. Kouluttajan
vastuulla on ohjata keskustelua ja varmistaa, etta jokainen
osallistuja voi osallistua keskusteluun. Osallistujia voidaan
rohkaista ja tukea:

e Jakamaan kokemuksiaan kasitellysta aiheesta

e Ajattelemaan kriittisesti

e Puhumaan vaikeuksista, joita he kohtaavat

oppiessaan ja harjoittaessaan yrittajyytta

e Keksimaan ratkaisuja, jakamaan ideoita jne.
Suositeltu metodologia ryhmakeskustelujen ohjaamiseen:
https.//p4c.com/

Harjoituskerran ja
tehtévien suorittaminen

Tehtavat kouluttajille:
Seuraavat vaiheet suositellaan keskustelun
helpottamiseksi valitusta videosta:

1. Katso video
Linkit RE-FEM-projektin tuottamiin motivoiviin
videoihin: https://refem.eu/open-education-
platform/videos/.

2. Osallistujille annetaan aikaa miettia ja pohtia
nakemaansa-keskustella pareittain tai kirjoittaa
ajatuksensa paperille.

3. Aiheen/kysymyksen muotoilu (Pienryhmissa
osallistujat Kkirjoittavat paperille kysymyksen tai
aiheen, josta he haluavat keskustella).

4. Kysymysten esittaminen: Osallistujia pyydetaan
kertomaan ja selittdmaan kysymykset/aiheet, joista
keskustellaan.

5. Kysymyksen valinta: Reilu aanestys
kysymyksen/aiheen valitsemiseksi, josta
keskustellaan (Adnestykseen voidaan kayttaa
pienia tikkuja, post-it-lappuja tai muita pienia
esineita, osallistujat asettavat kaksi pienta esinetta
paperille kirjoitetun kysymyksen/aiheen paalle,
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jonka he ajattelevat olevan paras, ja yhden pienen
esineen sen paalle, jonka he ajattelevat olevan
toiseksi paras).

6. Keskusteluosio: Keskustelu voidaan rakentaa
seuraavalla tavalla:

e Ensimmaiset ajatukset/alkuperaiset ideat
asiasta/kysymyksista (kierroksella, pareittain
tai Kirjallisesti; voidaan valmistella pohja
ensimmaisten ajatusten kirjaamiseksi).

e Keskustelu valitusta kysymyksesta
pareittain/vapaaehtoinen.

e Ryhmakeskustelut.

e Viimeiset ajatukset, pohdinnat (kierroksella,
pareittain, paperilla).

Tehtavat koulutettaville:
1. Tyodskentele yksin
2. Tydskentele pareittain
3. Tydskentele pienryhmissa
4. Osallistu aktiivisesti koko ryhman keskusteluun

Paasy motivoiviin videoihin: https./refem.eu/open-education-platform/videos
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Liite 4: Esimerkkeja hyvista kaytanndista, joita projektikumppanit

ovat tarjonneet

1. Ifempower-kisikirja mentorointiohjelmalle

1 Hyvd kdytdnté tai
esimerkki
koulutusteemasta

Ifempower-kdsikirja mentorointiohjelmalle, joka
voimaannuttaa naisyrittdjid

2 Valinnut

Andalucia Emprende

3 Maa

ltavalta, Saksa, Unkari, Suomi, Romania, Espanja ja
Portugali

4 Konteksti, jossa hyva
kaytanto on kehitetty

ifempower on hanke, jota Erasmus+ -ohjelma Euroopan
unionista rahoittaa yhdessd 9 kumppanin kanssa 7
Euroopan maasta.

ifempower pyrki voimaannuttamaan naisia
osallistumaan itsendiseen ammatinharjoittamiseen ja
yrittajyyteen  erityisesti  pk-yrityksissa.  Valmistavan
tutkimuksen perusteella, joka kdsitteli naisten roolia
Euroopan pk-yrityksissd, tutkien pdadrooleja, esteitd,
aukkoja ja markkinoiden tarpeita, hanke laati moduulin
yliopisto-opiskelijoille, joka voisi laajentaa heiddn
tietamystadan yrittajyyteen liittyvistd aiheista, tarjoten
kaytannon koulutusta tukemaan heiddn osallistumistaan
itsendiseen ammatinharjoittamiseen ja yrittdjyyteen.
Tama  kasikirja  taydensi  hankkeen kehittamida
koulutuskursseja sekd kesd- ja talvikouluja.

5 Hyvan kaytanndn
yKksityiskohtainen
kuvaus

Ifempower-mentorointiopas auttoi ymmartamaan
mentorointia ja erityisesti mentoreiden roolia.

Ennen mentorointiohjelman suunnittelua ifempowerin
asiantuntijat analysoivat mentoroinnin hyvid kaytantoja
kaikissa kumppanimaissa.

Yliopistot kdyttivdt opasta toteuttaessaan ifempower-
mentorointiohjelmaa naisopiskelijoille.

Se oli hyodyllinen tydkalu yliopiston opettajille, jotka
vastasivat kursseista, mutta myos ifempower-yrittdjyyden
tukipisteille ja auttoi opiskelijoita Ibytdmadan mentoreita.
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Perusmentorointiohjelma naytti opiskelijoille, kuinka
menestyvat naisyrittajat hallitsevat paivittaista
liikketoimintaansa.

Opas osoitti, ettd mentorointiohjelma voitaisiin yhdistad
harjoitteluun  tai  projektityohén.  Suositeltiin,  ettd
mentorointiohjelmaan lisatadan tallaisia komponentteja.
Yliopistot tarjosivat tukea varmistaakseen, etta opiskelijjat
loytavat  sopivia mentoreita. Saatavilla  olevien
mentoreiden tietokanta luotiin.

6 Koulutusoppaan
johtopadatokset
(henkilon
henkilbkohtainen
mielipide, joka tarjoaa
kaytannon)

Ifempower-kasikirja mentorointiohjelmalle toi tietoa
korkeakouluille (yliopistoille), jotka olivat ifempower-
hankkeen kumppaneita, siitd, miten mentorointiohjelma
toteutetaan.

Sen jalkeen sita voivat soveltaa kaikki yliopistot, jotka
haluavat keskittyd naisyrittdjien voimaannuttamiseen, ja
se on vietdvissd mihin tahansa koulutusohjelmaan.

Se voi olla hydédyllinen tydkalu kouluttajille ja mentoreille,
se voi tuoda lisdarvoa

7 Verkkosivusto, Linkit,
Kuvat...

https:/bit.ly/3R2Qvkk

www.ifempower.eu

8 Yhteystiedot

info@ifempower.eu

2, Gira Mujeres Coca Cola

2 Hyvid kdytdnté tai esimerkki Gira Mujeres Coca Cola. (Coca Cola Women
koulutusteemasta

Tour)

2 Valinnut

Andalucia Emprende

3 Maa

Espanja

on kehitetty

4 Konteksti, jossa hyva kaytanto Yhteiskunta kokee nopeita muutoksia, jotka

haastavat tasa-arvoiset mahdollisuudet. Tdstd
syystda GIRA Coca Cola tukee naisyrittgjia
koulutuksella ja neuvonnalla.

GIRA Mujeres on Coca-Colan ohjelma, joka tukee
naisia,  jotka haluavat aloittaa uuden
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ammatillisen polun. Se on yhteiso, joka edistad
yrittdjia, joilla on liikeidea tai jotka ovat jo
kaynnistaneet sellaisen, mutta tarvitsevat uuden
suunnan.

Vuonna 2016 aloitettu GIRA Mujeres on avoin
Espanjassa asuville naisille, jotka ovat 18-67-
vuotiaita, tyollistettyja tai tyottomia,
kaupungeista ja Kylista ympdri Espanjaa.

5 Hyvan kaytannoén
yksityiskohtainen kuvaus

He tarjoavat kaksi koulutuspolkua: ensimmdadinen
on suunnattu yrittdjille, joilla on liikeidea hyvin
alkuvaiheessa, ja toinen naisille, joilla on yrityksid,
jotka tarvitsevat uutta suuntaa tai vauhtia.
Molemmissa on verkkokoulutusta,
ryhmdamentorointia ja yksildllista tukea, jotka
auttavat madarittelemaadn
liiketoimintasuunnitelman tai muuntamaan
olemassa olevan liiketoimintaprojektin.

Kun koulutukset, mentorointi ja neuvonta on
sqgatu pdadtokseen, yrittdjyyteen erikoistunut
tuomaristo valitsee neljd voittajaaq, joista kukin
saa 8 000 euroa siemenpdadomaa unelmiensa
toteuttamiseen tai niiden kasvattamiseen.

Hanke jatkuu GIRA Mujeres Comunidad -
yhteiséssa. Tila, jossa osallistujat voivat pysyd ajan
tasalla kaikesta yrittdjyyteen liittyvdstd, jatkaa
kouluttautumista asiantuntijoiden kanssa ja
pitad verkkotapaamisia, joissa vahvistetaan
siteitd, luodaan liittoumia ja tuetaan toisiaan.

6 Koulutusoppaan johtopddtokset
(henkilén henkilokohtainen
mielipide, joka tarjoaa
kdaytdnndn)

GIRA Mujeres on koulutusmatka, joka kannustaa
naisia toteuttamaan liikeideansa ja uudistamaan
jo kaynnissa olevia projektejaan. Tuki
naistalenteille ja yhtalaisille mahdollisuuksille,
joka nykyisessa kontekstissa vaikuttaa
ajankohtaisemmalta kuin koskaan.

Kiinnostavaa naisille, jotka koulutuksen ja tuen
lisaksi voivat saada rahoitusta.

7 Verkkosivusto, Linkit, Kuvat...

https//www.cocacolaep.com/es/qira-mujeres/

65




https.//www.cocacolaep.com/es/qira-
mujeres/#e7778

8 Yhteystiedot

https.//www.cocacolaep.com/es/contacto/

3. VENLA-hanke

3 Hyvd kdytdnté tai esimerkki
koulutusteemasta

VENLA-hanke (ESR-rahoitteinen)

2 Valinnut

Brand-Sofi

3 Maa

Suomi

4 Konteksti, jossa hyvad kdytdnto
on kehitetty

Naisyrittgjdt tarvitsevat tukea liiketoiminnan ja
palveluiden kehittamiseen, mutta erityinen
haaste on I6ytad aikaa uudistumiselle. VENLA -
Koulutus verkossa ja langattomasti (ESR) -
hankkeessa on etsitty ratkaisuja monipuolisella
valmennusmallilla, joka yhdistdd
henkilokohtaisen sparrauksen, yhteiset tyopajat
naisyrittdjille ja verkkovalmennuksen.
Asiakaskokemusta on tutkittu projektin
puolivalissd, ja tulosten perusteella
valmennusmallia on kehitetty edelleen.

5 Hyvdn kaytdnnon
yksityiskohtainen kuvaus

VENLA - verkko- ja langaton koulutus
VENLA-valmennus tarjoaa naisyrittdjille
mahdollisuuden kehittdd omaa lilketoimintaansa
joustavasti verkossa (suomeksi).

Hankkeessa on toteutettu kaksi
toimintamallipilottia:

1) Kettera koulutuspaketti, eli VENLA-koulutus
(HAMK)

2) Digitaalisen liiketoiminnan taskukoulu (LAB)
VENLA-koulutus tarjoaa mahdollisuuden kehittaa
omaa liiketoimintaa  joustavasti  verkossa.
Koulutuksessa tutustutaan aihealueisiin, jotka
tukevat kehitystd. Verkostoitumistapahtumia ja
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henkilokohtaista sparrausta jdrjestetadn
tukemaan verkossa tyoskentelyad.
Koulutusmateriaalit on tehty avoimesti saataville
HAMKIn oppimisympdristossd. Aiheita ovat muun
muassa pienet tiedot, palvelumuotoilu,
markkinointi, myynti sekda arvot ja ajanhallinta.

6 Koulutusoppaan johtopddtokset
(henkilén henkilokohtainen
mielipide, joka tarjoaa
kaytdannon)

Koulutusmateriaali  on saatavilla viidestd
teemasta: Pienet tiedot, eli merkityksellinen tieto;
Palvelumuotoilu; Markkinointi; Myynti; Arvot ja
ajanhallinta.

VENLA-koulutus toteutettin  osana  VENLA-
koulutuksen verkko- ja langaton (ESF) -projektia
vuosina 2019 - 2020. Verkkokoulutus toteutettiin
projektin oppimisympdristossd. Hankkeen lopussa
suurin osa sisdllostd tehtiin avoimesti saataville
HAMKIin omassa oppimisympdristossa.
HAMK=Hameen ammattikorkeakoulu

Mielestani tdma projekti ja sen koulutusmoduulit
ovat samanlaisia kuin RE-FEM-Iaghestymistapa, ja
voimme kaikki oppia siitd.

7 Verkkosivusto, linkit, ...

https//www.hambk.fi/projektit/venla/

https//www.hambk.fi/projektit/venla/

https//learn.hamk.fi/course/view.php?id=1426

8 Yhteystiedot

marjo.vaalgamaa@hamk.fi

joanna.vihntonen@lab.fi

4. Yrittdjyys kestivyyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi digitalisaation
aikakaudella
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Hyvd  kdytdnté tai | Yrittdjyys kestdvyyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi
esimerkki digitalisaation aikakaudella -verkkokurssi
koulutusteemasta

Valinnut Brand-Sofi

Maa Suomi

Konteksti, jossa hyvda | Hanken on taloustieteellinen korkeakoulu Suomessa,

kaytanto on kehitetty

Vaasan kampus. Man Yang ja Eva-Lena Lundgren-
Henriksson ovat tutkijoita aiheessa “naisten kestava
yrittajyys”.  Tamd kurssi  perustuu  heiddn uuteen
tutkimukseensa ja on kehitetty sen pohjalta.

Hyvan kaytanndn
yksityiskohtainen
kuvaus

Tutkimuksessaan Man Yang Idhtee
yrittajyysnakokulmasta tutkimaan aiheita, kuten
kestavyys, kansainvdlistyminen ja ekosysteemistrategia.
Eva-Lena Lundgren-Henrikssonin tutkimus keskittyy
identiteetteihin ja eksistentiaalisiin  Kysymyksiin, jotka
voivat syntyd, kun kdsityksemme itsestdmme haastetaan
elaman ja yhteiskunnan muutosten seurauksena.

Kurssin sisdllon yhteenveto:

Opi, kuinka tulla kestavdksi yrittajaksi

Yhd digitaalisemmassa maailmassamme on monia
mahdollisuuksia ja haasteita kestdavdlle yrittdjyydelle.
Talla viiden viikon kurssilla saat tdarkeitd taitoja ja
tyokaluja, jotka auttavat sinua tulemaan yrittajaksi, joka
tukee kestavyytta ja luo hyvinvointia nykypdivan
informaatioajassa.

Opit, mitd tarkoittaa tulla kestavdksi yrittdjdksi ja saat
arvokkaita nakemyksid tosieldman  yrittgjilta, jotka
toimivat Suomen Vaasan alueella. Tadmad kdytdnnon
opastus auttaa muokkaamaan ammatillista matkaasi.
Hanki keskeisia yrittajyystaitoja

Kurssin padtavoitteena on varustaa sinut tiedoilla ja
taidoilla, jotka ovat valttamattomia menestyksekkdadlle
uralle kestavana yrittajana.

Kehitat luovaa yrittajaasennetta ja hallitset olennaisia
itsehallinta- ja itsetuntemustaitoja
kestavyysndakokulmasta.

Seuraavaksi tutkit, kuinka yrittdjyys ja henkilokohtainen
hyvinvointi ovat yhteydessd toisiinsa. Tama tieto antaa
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sinulle valmiudet navigoida digitaalisen aikakauden
vaikutuksissa uraasi ja ymmadartad, kuinka hyodyntdd sen
potentiaalia kasvuusi.

Tutki naisyrittajyyden merkittdvaa roolia

Syventymadalla haastatteluihin menestyneiden
naisyrittdjien kanssa  Vaasasta, saat ndkemyksid
naisyrittdjan matkasta.

Tama tutkimus osoittaa, kuinka naiset ovat olennainen
osa yrittajyysmaisemaa ja kannustaa naisia
menestymadn kestavassad yrittdjyydessa.

Ymmarra yrittagjatoimintaa informaatioaikana

Lopuksi paljastat informaatiogjan piirteet verrattuna
teollisuusajan piirteisiin, ja miksi ja miten tama vaikuttaa
kestavaan yrittajavalintaan.

Lopuksi  tieddt, kuinka Iluoda ideoita kestdvdadn
yrittdjyyteen hyvinvoinnin edistamiseksi ja olet matkalla
uramenestykseen.

6 Koulutusoppaan
johtopadtokset
(henkilon
henkilékohtainen
mielipide, joka tarjoaa
kaytanndn)

Man Yang on apulaisprofessori (tenure track) Hanken
School of Economicsin johtamisen ja organisaation
laitokselta Vasan kampukselta.

Eva-Lena Lundgren-Henriksson on apulaisprofessori
(tenure track) Hanken School of Economicsin johtamisen
ja organisaation laitokselta Vasan kampukselta.
Molemmat ovat intohimoisia yrittdjyydestd ja
kestavyydestd. Tunnen molemmat hyvin. Olen jdarjestdnyt
heidan kanssaan seminaarin kevaalla 2023 ja saimme
hyvad palautetta, myds mediassa seminaari huomioitiin.
esimerkiksi Vasabladetissa (maakuntalehti
Pohjanmaalla):
https.//www.vasabladet.fi/Artikel/Visa/664033

7 Verkkosivusto, linkit, ...

https//www.futurelearn.com/courses/entrepreneurship-
for-sustainability-and-wellbeing-in-an-erqa-of-
digitalisation

8 Yhteystiedot

https//www.futurelearn.com/register?return=9xwxd26n

5. WINNOVATORS
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5 Hyvd kdytdnté tai esimerkki
koulutusteemasta

WINNOVATORS

2 Valinnut

Serbian liikenaiset ry

3 Maa

Serbia, Romania, Slovenia, Italia, Viro.

4 Konteksti, jossa hyva kaytanto
on kehitetty

WINNOVATORS on EU-hanke, jota rahoittaa
Erasmus+ -ohjelma. Sen padtavoitteena on
kehittad ja toteuttaa Iinnovatiivisia opetus- ja
oppimismenetelmia  konkreettisiksi  politiikoiksi
kapasiteetin rakentamiseksi digitaalisilla, yrittdjyys-
, STEM/STEAM-innovaation ja kestdvyyden aloilla,
joista  nuoret naiset maaseutualueilta  ja
korkeakouluopiskelijat hydtyisivat. WINnovators-
hanke keskittyy voimaannuttamaan nuoria naisia
korkeakouluissa seuraavilla tavoilla:

Taitojen edistaminen: Digitaaliset, yrittdjyys-,
STEM/STEAM- ja kestdvyyden taidot.

Opetuksen innovaatiot: Uudet menetelmdt, joissa
opiskelijat ja maaseudun naiset ovat oppijoina.

Tiimitydskentelykapasiteetin rakentaminen:
Kulttuurien valisten tiimityoskentelytaitojen
kehittadminen.

Osallistujien taitojen parantaminen: Pelillistetty e-
koulutus interaktiiviseen oppimiseen.

Yhteison rakentaminen: WINnovator-yhteisd
sosiaalisen median kautta yhteistyohon.

Poliittinen vaikutus: Kansainvalinen
politiikkaseminaari sukupuolisensitiivisten
koulutusohjeiden laatimiseksi.

5 Hyvan kaytanndn
yksityiskohtainen kuvaus

Winnovators-alusta tarjoaa verkkokursseja, jotka
on suunniteltu alle 35-vuotiaille nuorille naisille
maaseutualueilla tai marginalisoiduissa
yhteisoissa, tavoitteena voimaannuttaa
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potentiaalisia tai aloittelevia yrittdjia. Serbiassa oli
15 tiimid, joista kukin koostui kahdesta nuoresta
naisesta, mukaan lukien aloittelevat yrittgjat ja
opiskelijat, jotka menestyivat. Kolmetoista tiimid
suoritti alkuvaiheen, ja Kkuusi etenee toiseen
vaiheeseen, keskittyen liiketoimintaldhtoisten
verkkosivustojen luomiseen. Ensimmadisen vaiheen
aikana kukin tiimi, mentoreiden ohjaamana, kehitti
liiketoimintasuunnitelman tavoitteenaan hakea
rahoitusta. Adriana Mancic, Pirotista kotoisin oleva
yrittdjd, jolla on romanitausta, ja hdnen tiiminsa
jdsenet osallistuivat lisdkoulutukseen Winnovators-
ohjelmassa  hieronnassa ja  verkkosivustojen
luomisessa. Adriana haki ja sai onnistuneesti tukia,
kayttaen varat laitteiden hankintaan, mikd osoittaa
projektin menestyksen. Hanen kaltaisiaan tarinoita
Jja toisen osallistujan, Zdravka Simicin Smederevska
Palankasta, joka myds perusti oman yrityksensa,
loytyy Winnovatorsin YouTube-kanavalta.

6 Koulutusoppaan
johtopadtokset (henkilon
henkilokohtainen mielipide,
joka tarjoaa kaytannon)

Serbian liikenaiset ry voisi tarjota asiantuntemusta
ja parhaita kaytantoja raataldidyn koulutusoppaan
laatimiseksi, joka vastaa nuorten  naisten
erityistarpeisiin korkeakoulutuksessa. Tama
sisdltad  voimaannuttamisen ja  osallisuuden
edistdmisen taitojen parantamiseksi, kattaen seka
akateemiset ettd yrittgjyysvalmiudet. Heiddan
keskittymisensd  yrittdjyyden  kannustamiseen,
innovaatioiden edistdmiseen ja
sukupuolisensitiivisen koulutuksen puolustamiseen
nuorten naisten keskuudessa edistdd aktiivisesti
oikeudenmukaisemman koulutusympdriston
luomista korkeakouluissa.

7 Verkkosivusto, linkit, ...

https.//poslovnezene.org.rs/en/2022/03/18/winnovat

ors-project/
https.//www.youtube.com/@winnovatorsproject763
5

https.//www.winnovators.eu/

8 Yhteystiedot

cirnt@pupin.rs

6. FEMTECH resilienssille
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2 Valinnut
3 Maa

4 Konteksti, jossa hyva kaytanto
on kehitetty

5 Hyvan kaytannon
yksityiskohtainen kuvaus

Serbian liikenaiset ry

Serbia

"FEMTECH resilienssille" saa taloudellista tukea
CIPE:Ita - Centre for International Private Enterprise,
ja se on suunnattu mikro-, pien- ja keskisuurten
yritysten omistajille sekd innovatiivisille naisten
startup-yrityksille, jotka syntyivat COVID-19-kriisin
haastavassa kontekstissa. Serbian liikenaiset ry
(ABW  Serbia) on strategisesti asemoitunut
tukemaan jasenyrityksiadn, erityisesti naisyrittdgjia.
Kriisi  loi  kiireellisen  tarpeen  nopeutetulle
digitalisoinnille, jotta yritykset voisivat sopeutua ja
menestya ennenndkemadttomien haasteiden
edessad. Hanke suunniteltiin vastauksena
muuttuviin olosuhteisiin, ja sen tavoitteena oli
antaa naisomisteisille yrityksille tarvittavat tyokalut
ja tieto digitaalisen maiseman tehokkaaseen
navigointiin. Yleisenad tavoitteena oli paitsi
lieventdd kriisin  valittémid vaikutuksia myos
asemoida naisyrittdjat pitkdaikaiseen resilienssiin
digitaalisen muutoksen kautta.

"FEMTECH for Resilience" voimaannutti
onnistuneesti naisyrittajia COVID-19-kriisin keskella
digitaalisen muutoksen avulla. Hyddyntamalla
webinaareja, podcasteja, mentorointia ja erilaisia
viestintdkanavia hanke kdsitteli tarkeitd osa-
alueita, kuten digitaalista strategiaaq,
tyontekijoiden sitoutumista ja ICT:n roolia
liiketoiminnan resilienssissa. Toimintoihin sisaltyi 5
webinaaria, 5 podcastia, mentorointisessioita,
pitchaus lilketoimintaenkeleille ja luento tyopaikan
seksuaalisesta hairinnastad. Projektin vaikutus oli
ilmeinen tietoisuuden lisaamisessd ICT:n
keskeisesta roolista kriisinkestdvyydessa naisten
omistamille yrityksille. Monipuoliset
viestintakanavat varmistivat laajan
tavoittavuuden. Podcastien kaytannon oivallukset
ja roolimallit inspiroivat osallistujia, mika edisti
konkreettista digitaalista muutosta. Lisaksi aloite
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paransi rahoituksen saantia ja verkostoitumista
ICT-keskeisille naisyrityksille kehitysohjelman ja
pitchausmahdollisuuksien kautta naispuolisten
bisnesenkeleiden kanssa. "FEMTECH for Resilience”
voimaannutti tehokkaasti naisyrittajia lisaamalla
tietoisuutta, rakentamalla kapasiteettia,
esittelemallda roolimalleja ja parantamalla
rahoituksen saantia ja verkostoitumista COVID-19-
kriisin haastavina aikoina.

6 Koulutusoppaan
johtopadtokset (henkilon
henkilokohtainen mielipide,
joka tarjoaa kaytannon)

ja parhaita kaytantoja raataloityyn

Serbian liikenaiset ry voisi tarjota asiantuntemusta

koulutusoppaaseen, joka sisdltad webinaarejaq,
podcastejaq, mentorointisessioita,
pitchaustilaisuuksia bisnesenkeleiden kanssa ja
luennon tydpaikan seksuaalisesta hairinndsta.

7 Verkkosivusto, linkit, ...

https.//poslovnezene.org.rs/2022/03/01/femtech-za-
odrzivost-femtech-for-resilience/

Projektin osana tallennetut webinaarit ja podcastit
loytyvat  Serbian liikenaiset ry:n verkkosivuilta,
YouTube-kanavalta ja niitd voi  kuunnella
Podcast.rs-, Spotify-, Deezer-, Apple Podcasts- ja
Google Podcasts -alustoilla.

7. NAISET LIIKETOIMINNASSA

7. |Hyvd kdytdnté tai esimerkki
koulutusteemasta

NAISET LIIKETOIMINNASSA. Naisyrittdjyyden
edistdminen Tonavan alueella

2 Valinnut

Alueellinen Yrittdjyys- ja Innovaatioiden Virasto —
Varna (RAPIV)

3 Maa

Itavalta, Bulgaria, Bosnia ja Hertsegovina, Kroatia,
Saksa, Unkari, Moldova, Romania, Slovenia
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Konteksti, jossa hyvd kdytantd on
kehitetty

NAISET LIIKETOIMINNASSA on hanke INTERREG
Tonavan alueen kansainvalisessa ohjelmassa 2014-
2020. Sen tavoitteena on kannustaa nuoria naisia
(NAY), joilla on innovatiivisia ideoita, aloittamaan ja
kehittamaan omaa liiketoimintaansa
saavuttaakseen markkinamenestystd erilaisten
lahestymistapojen kautta, jotka lisaavat heiddn
liiketoiminta- ja  sosiqalisten  innovaatioiden
osaamistaan, perustamalla naisyrittdjyyden
keskuksia (EWC) ja kehittamalld innovatiivisia
koulutusmalleja.

Hankekonsortioon kuuluu 14 hankekumppania 9
Tonavan alueen maasta, ja se yhdistad kansallisia ja
alueellisia, julkisia ja yksityisid organisaatioita sekd
yliopistoja.

Hyvan kaytanndn
vksityiskohtainen kuvaus

NAISET LIIKETOIMINNASSA -hankkeessa
projektikumppanuus  keskittyi suunnittelemaan,
kehittadmaadn, testaamaan, validoimaan,
hyédyntadmdaddn, levittdmddn ja  yllapitamadn
EWC:ita, jotka on luotu Bulgariaan, Romaniaan,
Unkariin ja Bosnia ja Hertsegovinaan, edistadakseen
NAY:td ja parantaakseen nuorten naisyrittdjien
taitoja ja osaamista.

Projektin toteutuksen aikana saadut kokemukset
kootaan ja tiedot integroidaan kansainvdalisiin
koulutusmalleihin,  jotka  levitetadn  projektin
verkkopohjaisen oppimisalustan kautta NAY:n
koulutukseen EWC:iden alaisuudessa.

NAY:iden kokemuksen keston mukaan kehitetadn
koulutusmalleja kolmelle tasolle:

Aloittelijat - NAY't, joilla ei ole
liiketoimintakokemusta tai enintddn 1 vuosi
Keskitaso - NAY:t, jotka ovat perustaneet oman
yrityksen, mutta ovat yrittdjapolkunsa alussa: 1-3
vuotta.

Edistynyt taso - NAY:t, joilla on yrittdjgkokemusta,
mutta jotka tarvitsevat tukea verkostoitumisessa,
liiketoiminnan laajentamisessa,
liiketoimintamallien muuttamisessa, uusille
markkinoille padsemisessa jne.: yli 3 vuotta
Koulutusmoduulit keskittyvat kolmeen
padryhmadn taitoja: pehmedt taidot, liiketoiminta-
analyysitaidot.

Kehitetyt koulutusmoduulit pilotoitiin  kahdessa
erillisessa painoksessa. Kaikki 4 EWC:ta olivat
mukana, 243 koulutettavaa ympdri Tonavan
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aluetta, 10 kouluttajaa, 6 kasvokkain tapahtuvaa
tyopajaa ja 35 webinaaria.

6 |Koulutusoppaan johtopdadtokset
(henkilon henkilokohtainen
mielipide, joka tarjoaa kdytdnndn)

EWCs:n perustamisen ja toiminnan konseptiq,
mukaan lukien koulutusmoduulien kaytto, voitaisiin
soveltaa akateemisessa maailmassa, koulutus- ja

valmennuskeskuksissa sekd yritysten
tukiorganisaatioissa. Malli on helppo siirtdd. EWC-
laatumerkki varmistaa, etta sertifioidut

organisaagtiot  tayttavdt palvelutarjontansa  ja
suorituskykynsd standardlit.

Koulutusmoduulit voisivat lisdtd arvoa ja tukea
kouluttajia ja naisyrittgjia.

7 Verkkosivusto, Linkit, Kuvat...

https./dtp.interreg-danube.eu/approved-
projects/women-in-business

8 Yhteystiedot

petkova@rapiv.org

8. NAISTEN VOIMAANNUTTAMINEN ELINTARVIKETEOLLISUUDESSA

8 |Hyvd kdytdnté tai esimerkki
koulutusteemasta

EWA. Naisten voimaannuttaminen
elintarviketeollisuudessa
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2 Valinnut

Alueellinen Yrittdjyys- ja Innovaatioiden Virasto —
Varna (RAPIV)

3 Maa

Bulgaria, Tsekki, Viro, Kreikka, Italia, Unkari, Latvia,
Liettua, Puola, Portugali, Serbia, Slovenia, Espanja,
Turkki, Romania ja Ukraina

4 Konteksti, jossa hyvda kdaytdanto on
kehitetty

EWA on vuosittainen ohjelma, joka tarjoaa
koulutusta, mentorointia, liiketoiminnan
valmennusta ja verkostoitumismahdollisuuksia
naisyrittdjille elintarviketeollisuudessa, ja sen
rahoittaa EIT Food. Yli 260 naisyrittdjdd on saanut
tukea, mentorointia ja koulutusta EWA:Ita vuosina
2020-2022; Iadhes 400 000 euroa on myonnetty
palkintoina parhaille yrittdjille loppukilpailujen
pitchauskilpailuissa. Verkostoitumistapahtumat
(+25) yhdistivat start-upit, yksinyrittdjat, yritykset,
sijoittajat ja elintarviketeollisuuden ekosysteemin
yleisesti, luoden uusia kumppanuuksia ja
mahdollisuuksia sidosryhmille. Y1i 12 miljoonaa
euroa houkuteltu EWA-yrittdjien/start-upien
investoinneilla. Yrittdjdn palaute ja
seurantaprosessi paljastavat tyytyvaisyyden
ohjelmaan (yli 8 kymmenesta) ja liikketoiminnan
kasvun tason, joka saavutettiin ndiden 6
kuukauden aikana, mikd on osoitettu uusilla
sopimuksilla sijoittajien kanssa, ensimmadisilld
asiakkailla ja tyontekijoilla seka luottamuksella
viestia sidosryhmille. Avoin verkkoymparisto kokoaa
nyt yli 500 naisyrittdjdd ja mentoria
elintarviketeollisuuden alalta, jotka hyotyvat
resursseista, kontakteista ja koulutuksesta.
Bulgarian alueella EWA 2021 ja 2022 painokset

tarjoaa RAPIV.
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5 Hyvan kaytannoén
vKksityiskohtainen kuvaus

10 valittua yrittajad per maa hyotyvat 6 kuukauden
raataloidystd koulutuksesta erityisista lilkketoiminta-
aiheista ja padsystad resursseihin taitojensa
parantamiseksi. YIi 20 tuntia henkilokohtaista
mentorointia liiketoiminnan, elintarviketeollisuuden
ja menestyneiden yrittdjien asiantuntijoilta.
Osallistuminen verkostoitumistapahtumiin korkean
tason sidosryhmien kanssa. Kaikilla edunsaajilla on
paasy EWA-yhteis6on ja he hyotyvat verkostosta,
joka tarjoaa suoran padsyn yli 500 mentorille ja
naisyrittdajdlle elintarviketeollisuuden
ekosysteemissa. Edunsaajilla on mahdollisuus
voittaa jopa 15 000 euroa per maa, tutustua muihin
EIT Food -ohjelmiin ja saada yhteyksid sijoittajiin ja
yrityksiin vieddkseen liiketoimintansa seuraavalle
tasolle.

6 Koulutusoppaan johtopdadtokset
(henkilon henkilbkohtainen
mielipide, joka tarjoaa kaytannon)

EWA voisi tarjota mallin radtaldidyn koulutus- ja
mentorointiohjelman toimittamiseen naisyrittdjille
ja olla tassa mielessd hyodyllinen kouluttajille.

7 Verkkosivusto, Linkit, Kuvat...

https.//www.eitfood.eu/projects/ewa- empowering-

women-in-agrifood

8 Yhteystiedot

office@rapiv.org

9. KOMPLEMENTOR
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9 Sisalto

Tunnistettu hyva kaytanto:

1 Hyvd kdytdntoé tai
esimerkki
koulutusteemasta

KOMPLEMENTOR. Mentorointiohjelma naisyrittdjille

2 Valinnut

Sapientia

3 Maa

Romania

4 Konteksti, jossa hyva
kdytdnto on kehitetty

24 kuukautta kestdnyt Erasmus+ -projekti nimelta e-
Advantage loi mahdollisuuden yli 45-vuotiaille naisille
parantaa ura- ja yrittajyysnakymiadn osallistumalla
vertaismentorointiohjelmaan. Maailmassa, joka on
muuttunut nopeasti vastauksena Covid-19-kriisiin,
opimme uusia tapoja oppia ja tydskennelld ja olemme
innoissamme siitd, ettd projektimme ytimessd on uusi
digitaalinen alusta, joka yhdistdd naispuoliset mentorit
ja aktorit verkossa. E-advantage tarjosi ohjelman, joka
sisdlsi e-mentorointia, e-oppimista, e-resursseja ja e-
verkostoitumista muiden samanhenkisten naisten
kanssa.

Kumppaneiden kanssa viidessd Euroopan maassa e-
advantage oli intohimoinen auttamaan e-
mentoreitaan ja e-aktoreitaan muuttamaan
kokemuksensa uraneuvonnaksi ja yritysneuvonnaksi.
e-Advantage testattiin ja kehitettiin viidessd
kumppanimaassamme: Iso-Britannia, Espanja, Italiq,
Tsekki ja Romania. Projektin aikana he kouluttivat 40
yli 45-vuotiasta naista vertaismentoriksi ja rekrytoivat
160 yli 45-vuotiasta naista aktoreiksi, jotka saavat yli 10
tuntia ilmaista mentorointia. Molemmat ndmad ryhmat
osallistuivat digitaalisen mentorointialustansa
kehittamiseen ja testaamiseen.

e-Advantage sai yhteisrahoitusta Euroopan unionin
ERASMUS+ -ohjelmasta kumppaneiden kanssa
Yhdistyneessa kuningaskunnassa, Italiassa,
Romaniassa, Espanjassa ja Tsekissd. Projekti kestad
tammikuusta 2020 joulukuuhun 2022.

Projektin padtyttyd ohjelmaan osallistuneet mentorit
aloittivat ohjelman nimeltd KOMPLEMENTOR
(taydennys + mentorointi) yhdessa Transylvanian
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naisyrittdjien ryhmdn kanssa varmistaakseen, etta
mentorointi ei lopu tai pddty edes projektin pdadtyttyad.
Samanaikaisesti kahden hengen mentorointipari
tarjosi mentorointia aloittelevalle tai epdvarmalle
naisyrittajalle, padasiassa yli 40-vuotiaalle, tai naiselle,
joka haluaa aloittaa yrityksen.

5 Hyvdn kaytanndn
yksityiskohtainen kuvaus

2x10 naispuolista mentoria mentoroi 10 (tulevaaq)
naisyrittajada. 40 naista haki, 10 valittiin. Ohjelma oli
ilmainen. Mentorit mddrittelivat 6 tilannetta, joissa
aktori saattaa tarvita apua:

e Jos tarvitset kipindn, joka inspiroi sinuaq, esittelee
uuden haasteen tai yksinkertaisesti motivoi
sinua.

e Jos tieddt mitd haluat, mutta olisi mukavaa
laajentaa verkostoasi, tarvitset yhteyden tai
neuvoja.

e Jos tieddt minne haluat mennd, mutta silla valin
olet hukassa arjen tehtdvissd ja tarvitset
ohjausta.

e Jos tarvitset turvallisen, tukevan tilan, jossa voit
keksia ideoita empaattisessa ympdristossd,
jossa sinua kuunnellaan ja jossa moninaiset
ideasi voivat saada jalansijaa.

e Jos haluat oppia joltakulta, joka on kokeneempi
kuin sina, hankkisit tietoa ja taitoja henkildlta,
joka on kulkenut saman polun ennen sinua.

e Jos haluat selventdd perusteet ennen kuin
lahdet liikkeelle tai jos haluat ulkopuolisen,
puolueettoman silmdn seuragamaan
edistymistdsi.

6 Koulutusoppaan
Jjohtopadtokset (henkilon
henkilokohtainen
mielipide, joka tarjoaa
kaytanndn)

Hyva kysymys on jo puoliksi vastaus. Uskomme, ettd
muotoilemalla  oikeat  kysymykset ja  yhdessd
pohtimalla mahdollisuuksia, mentorin tuki voi olla
hyodyllisempaad merkityksellisten tavoitteiden
asettamisessa, oikean polun valitsemisessa ja hyvien
padtosten tekemisessa. Komplementor-tiimin
erityispiirre oli, ettd mentorointisuhteissa oli aina
valvoja, joka auttaa mentori-aktori-suhdetta. Heiddn
vahvuutensa oli, etta heilld on Ilaaja kokemus
monenlaisista asioista, joten jokainen aktori pystyi
Ioytadmaadn sopivan mentorin.
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7 Verkkosivusto, linkit, ... https://sec.ro/en/page/242/e-advantage

https://komplementor.ro/

8 Yhteystiedot

Katalin Czirjék. czirjekkati@gmail.com

10. Transilvanian Yrittajyyskorkeakoulu
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10 Hyvd kdytdnté tai esimerkki | Transilvanian Yrittdjyyskorkeakoulu
koulutusteemasta
2 Valinnut Sapientia
3 Maa Romania
4 Konteksti, jossa hyvd kaytdntd | Koulutussarja toteutetaan Romanian Unkarilaisten
on kehitetty Ekonomistien Yhdistyksen alaisuudessa. Koulutus
vahvistaa ja kehittdd osallistujien yrittajyystaitoja
maksimoidakseen heiddn potentiaalinsa. Mutta
innovatiivisten ajattelijoiden ja lupaavimpien start-
up-yrittdjien  vdlisen  suhteen  kehittdminen,
vahvistaminen ja rakentaminen on yhtad tarkeaad.
5 Hyvadn kaytannon Koulutukseen valitaan 15 lupaavinta yrittgjaad.
yksityiskohtainen kuvaus 4 koulutusviikonloppua, joiden aiheina ovat:
yrittdjyystaitojen kehittaminen, rahoitus,
sijoittaminen, viestintd, markkinointi, rekrytointi/HR,
verkostoituminen, henkilokohtainen mentorointi.
Prosessin tulosten edistyminen ja jatkokehitys
tulkitaan yhdessa prosessiin osallistuvien
sidosryhmien kanssa. Prosessi pddatetadn mentorin
hyvaksynndllg.
6 Koulutusoppaan Osallistuminen Transilvanian

Jjohtopaatokset (henkilon Yrittdjyyskorkeakouluun on erittain hyva tilaisuus

henkilékohtainen mielipide, naisyrittdjille.

Jjoka tarjoaa kaytdnnaén) Ohjelma ei ole vain naisille, mutta jarjestdjdt ja
osallistujat yhdessa varmistavat tukevan yhteison,
avoimen keskustelun ongelmista ja vaikeuksista
seka paljon oppimista toisiltaan ja ammatillista
kehitysta.

7 Verkkosivusto, linkit, ... https.//hbc.ro/erdelyi-vallalkozoi-iskola/
8 Yhteystiedot -

1. Resilienssi ja koulutus pk-yrityksille RESTART
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1

Hyvd kdytdnté tai esimerkki
koulutusteemasta

Resilienssi ja Koulutus pk-yrityksille RESTART:
Resilienssi ja Koulutus pk-yrityksille
Mainstreaming Guidelines

Valinnut

SBA

Maa

Slovakia, Unkari, Italia, Belgia, Espanja, Kroatia

Konteksti, jossa hyvd kaytanto
on kehitetty

ERASMUS + -projektin RESTART ydin on kehittad
innovatiivista koulutusta, joka varustaa Euroopan
ammoatillisen koulutuksen ekosysteemin
kysyntalahtdiselld koulutussisalldlla tukemaan
pienia ja keskisuuria yrityksid (pk-yrityksid) ja
Euroopan tyovoimaa "resilienssimatkalla”
uudelleenkaynnistdmisessd pandemian
Jjdlkeisessda sosioekonomisessa kontekstissa.

Hyvdn kaytannon
yksityiskohtainen kuvaus

RESTART-projekti kehitti koulutusmateriaaleja,
jotka ovat saatavilla verkossa useista eri aiheistaq,
jotka ovat merkityksellisid post-COVID-aikana.
Niita voivat kayttad paitsi nykyiset MSME-johtajat
Jja henkilosto, myds erittdin tarkedsti ammatillisen
koulutuksen jarjestelmad. Keskeisia kdsiteltyja
aiheita ovat innovaatio, palvelullistaminen,
paikallistaminen, uudet liiketoimintamallit
MSME:ille seka digitalisointi, kyberturvallisuus ja
kestdvyyskoulutukset. Liscksi tunnedlyd
kasitteleva  oppitunti  tarjotaan auttamaan
MSME:ita parantamaan sisdisid HR-rakenteitaan,
viestintdd henkiléstén ja asiakkaiden kanssa sekd
tukemaan MSME-johtajia taistelemaan paitsi
pandemian jdlkeisen sosioekonomisen
ympdriston haasteita vastaan, myos lisGamadn
heidan kykyaadn selviytya.

Ohjeet sisaltavat RESTART-koulutuksen
ominaisuuksia, ohjeita  projektin  puitteissa
valmisteltujen koulutusmateriaalien kaytosta ja
valtavirtaistamisesta seka verkkoalustan
kuvauksen, joka palvelee verkko-opiskelijoiden
tarpeita ja koulutusmoduulien kuvauksen.

Koulutusoppaan johtopdadtokset
(henkilon henkilokohtainen

RESTART-projektissa kehitettyjd moduuleja ja
koulutusta, jotka sisaltavat aiheita kuten
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mielipide, joka tarjoaa
kaytannon)

innovaatio, palvelullistaminen, digitalisointi ja
tunneadly, voivat kouluttajat ja WE kdyttad
koulutusprosessissa. Se voi myos toimia pohjana
koulutuksen valmistelulle, joka on mukautettu
naisyrittajien erityistarpeisiin. RESTART
Mainstreaming Guidelines tarjoaa kasikirjan
RESTART-koulutusmateriaalien kayttoon.

7 Verkkosivusto, linkit, ... https//www.restartproject.eu/

https.//www.restartproject.eu/pdf/RESTART_PRO4
Mainstreaming_Guidelines_EN.pdf

8 Yhteystiedot mp@sbagency.sk
blizman-servilova@sbagency.sk
gavalcova@sbagency.sk
cikatricisova@sbagency.sk

12. ASIAT + (THINGS+)

12 Sisalto Kuvaus, jonka PPs toimittaa tunnistetuista
hyvista kaytdnndista:

1 Hyvd kdytdnté tai esimerkki | ASIAT+ (Palveluinnovaatioiden tuominen

koulutusteemasta tuoteperusteisiin valmistusyrityksiin)

ASIAT+ Palveluinnovaatio Metodologia

2 Valinnut SBA

3 Maa Slovakia, ltavalta, Kroatia, TSekki, Unkari, Puola,
Slovenia, Saksa, Italia

4 Konteksti, jossa hyva kaytanto ASIAT+ -hankkeen tavoitteena on rikastuttaa

on kehitetty yritysten palveluvalikoimaa lisapalveluilla, jotka

voivat lisata asiakkaille toimitettavaa arvoa ja
parantaa niiden asemaa markkinoilla
vahvistamalla yrittajien taitoja
palveluinnovaatioiden hallinnassa. Hanke loi
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metodologian yrittajien taitojen parantamiseksi
tuoteperusteisten palveluiden kehittamisessa.

5 Hyvan kaytanndn
yksityiskohtainen kuvaus

ASIAT+ on projekti, joka keskittyy metodologian
kehittamiseen, joka tarvitaan
palveluinnovaatioiden tuomiseksi
tuotevalmistusyrityksiin, joiden lilketoiminta on
tahan asti perustunut lopputuotteen myyntiin.

Olemassa olevia metodologioita tuotteiden
palvelullistamisesta ja siihen liittyvista tarpeista
analysoitiin yhteistydssa eurooppalaisten
asiantuntijoiden kanssa. Taman jalkeen kehitettiin
oppimateriaaleja ja ohjeita tuleville kouluttajille
seka metodologia tuotteiden palvelullistamisen
tuomiseksi valmistusyritysten valikoimaan. Naiden
materiaalien pohjalta jarjestettiin koulutuksia ja
seminaareja valituille yrityksille. Projektin lopussa
toteutettiin pilottitoimenpiteita, joiden
tarkoituksena oli ottaa kayttdéon innovatiivisia
kaytantoja, jotka tahtaavat heidan tuotteidensa
palvelullistamiseen naiden valittujen yritysten
tuotevalikoimassa.

Projektin puitteissa kehitettiin joukko ilmaisia
tyokaluja ja menetelmia, joita kaytetaan
palveluinnovaatioiden metodologian
toteutuksessa, ja myos ohjeet
palveluinnovaatioiden oppimisjarjestelmasta
valmisteltiin.

Projekti tarjoaa myos e-katalogin, joka sisaltaa
parhaita kaytantdja siita, kuinka
palvelullistamistekniikat ja -tydkalut auttoivat pk-
yrityksia laajentamaan ja parantamaan
palveluitaan seka liiketoimintaansa
kokonaisuudessaan.

THINGS+ -projekti onnistui mydés luomaan
sertifioidun kurssin asiantuntijoille, jotta heista
voisi tulla palvelullistamisen johtajia.

84




=

6 Koulutusoppaan johtopadtokset | Projekti ja kehitetty metodologia kasittelevat
(henkilon henkilbkohtainen palvelullistamisen aiheita ja voivat olla hyodyllisia
mielipide, joka tarjoaa naisyrittajien koulutuksessa.
kaytannon)

7 Verkkosivusto, linkit, ... https://www.interreg-
central.eu/Content.Node/THINGS-.html
mp@sbagency.sk

8 | Yhteystiedot blizman-servilova@sbagency.sk
gavalcova@sbagency.sk
cikatricisova@sbagency.sk

13. SEED Foundation Mentoriohjelma

13 Hyvd kdytdnté tai esimerkki | SEED Foundation MentoriohjelIma
koulutusteemasta
Valinnut SEED Foundation

2
Maa Unkari

3
Konteksti, jossa hyvd kaytdntd on | Mentorointiohjelman tavoitteena on tarjota

4 kehitetty monimutkainen kehitysratkaisu, joka on
raataloity kohderyhman yksilollisiin taitoihin ja
liilketoiminnan erityispiirteisiin.
Mentorointiohjelman operatiivisena tavoitteena
on hyddyntdd liiketoimintamahdollisuuksia, jotka
on tunnistettu muiden saadtion tarjoamien
kehitysohjelmien (esim. Dobbanto, Pick a Bag)
kautta.

Hyvdn kaytannon Mentorointiohjelma koostuu seitsemdstad toisiinsa

S yksityiskohtainen kuvaus liittyvasta osaprosessista.

(1) Prosessi alkaa aktori-ehdokkaan
hakemuksella, jossa madritellaan liikketoiminnan
tarpeet.

(2) Seuraava vaihe on ehdokkaan arviointi
(tuloarviointi) yrittajyyden tilan haastattelulla ja
resilienssitestilld, jotka tunnistavat ehdokkaan
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vahvuudet ja tarpeet sekda kehitettavat alueet
mentorointiprosessin aikana.

(3) Mentorivalinta perustuu arvioinnin tuloksiin ja
osallistumiseen mentorointiprosessiin.

(4) Raataloidyn mentorointisuunnitelman
kehittaminen mentorointivalvojan ja aktorin
kanssa sopien.

(5) Mentorointisopimus allekirjoitetaan ja
mentorointi alkaa.

(6) Mentorointiprosessi alkaa.
Mentorointiprosessin aikana valvoja seuraa
mentoroinnin noudattamista
mentorointisuunnitelman mukaisesti
kuukausittain. Jos havaitaan poikkeama, valvoja
suorittaa juurisyyn analyysin poikkeaman
luonteen tunnistamiseksi, muokkaa
mentorointisuunnitelmaa tai puuttuu aktorin

pysahtyneisyyteen.
(7) Mentorointiprosessin padttdminen
Mentorointiprosessin lopussa kokemusta

tarkastellaan ja tulosten arviointi suoritetaan.
Prosessiin osallistuvat sidosryhmat tulkitsevat
yhdessd edistymistd ja tulosten jatkokehitystd.
Prosessi padtetddn mentorin hyvdaksynndlld.

Koulutusoppaan johtopdadtokset
6 (henkilén henkilékohtainen
mielipide, joka tarjoaa
kaytannon)

SEED Foundation pitdd mentorointia ensisijaisesti
kehitysprosessina, joka ilmenee mentorin ja
aktorin vdlisessd yhteistydssd. Koska ohjelma on
joustava ja voidaan raataloida  yksilollisiin
tarpeisiin, se on tehokas tyokalu naisyrittdjien ja
heiddan yritystensa resilienssin kehittamiseen.

Verkkosivusto, linkit, ...

www.seed.hu

8 Yhteystiedot

seed@seed.hu
zsuzsanna.lukacs.lakatosne@seed.hu
cfarkas@seed.hu

14. Mentoroinnin tukema koulutusohjelma
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14 | Hyvd kdytdté tai esimerkki| Mentoroinnin tukema koulutusohjelma
koulutusteemasta

2 Valinnut SEED Foundation

3 Maa Unkari

4 Konteksti, jossa hyva kaytantd on | SEED Pienyrityskehityssadtion tarjoaman mentorointiin

kehitetty

perustuvan koulutusohjelman kokonaisvaltainen tavoite
on siirtaa yrittajatietoa ja -taitoja osallistujille heiddan
yksiléllisen valmiutensa mukaisesti, tarjoten tukeaq, joka
on raataloity heidan ainutlaatuiseen
kehityskeskittymiseensd menestyksekkadan toiminnan
varmistamiseksi. Monipuolinen kehitysohjelma perustuu
ammattilaisten, joilla on asiantuntemusta liiketoiminnan
kehittamisestad ja yrittajakokemuksista, tiedon siirtoon.
Tama sisaltaa jatkuvia viestintamahdollisuuksia
ammattilaisten kanssa ennalta madritellyissa
yhteyksissa.
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Hyvan kaytannoén
yksityiskohtainen kuvaus

Mentorointiohjelma koostuu seitsemastad toisiinsa
liittyvastda alaprosessista: (1) Prosessi alkaa aktori-
ehdokkaan hakemuksella, jossa muotoillaan
liiketoiminnan tarpeet. (2) Prosessin aikana
hakemusmateriaalit kayvat Iapi alustavan arvioinnin
neljan asiantuntijan toimesta ennalta madritellyn
kriteeriston (motivaatio, sitoutuminen ja tavoitehakuinen
agjattelutapa jne.) perusteella, mika johtaa rankingin
luomiseen ja tiimin muodostamiseen. (3) Prosessin
aikana potentiaaliset mentorit (yhteensa 3) valitaan
hakijoiden korostamien vahvuuksien, haasteiden ja
kehitystarpeiden perusteella. (4) Rvhmdn ominaisuuksiin
sopiva mentorointisuunnitelma kehitetadan. (5) Ohjatun
koulutusohjelman toteuttaminen. Ryhma osallistuu
teoreettisiin ja kaytannon istuntoihin kuudella
liiketoiminnan keskeiselld osa-alueella (liiketoiminnan
kehityssuunnan tunnistaminen,
liiketoimintasuunnitelman rakentaminen,
markkinointi/verkkomainonta, taloushallinto/verotus,
litketoiminnan hallinta, myynti/liiketoimintaviestintd).
Naiden istuntojen aikana otetaan huomioon kaksi
korostettua horisontaalista nakokulmaa: digitaalisten
sovellusten kayttd liiketoiminnassa ja yhteistydtaitojen
kehittadminen (6) Mentorointiprosessin padttaminen: (1)
ohjelman osallistujat esittelevat
liiketoimintasuunnitelmansa; (2) Ammatillinen tiimi arvioi
osallistujien kehitykseen vaikuttamisen tehokkuuden.

Koulutusoppaan johtopdadatokset
(henkilén henkilbkohtainen
mielipide, joka tarjoaa
kdaytdnndn)

Onnistunut mentorointia tukeva koulutusohjelma sisaltad
henkildkohtaisen Idhestymistavan valitsemalla mentorit
yksilollisten vahvuuksien ja tarpeiden perusteellq,
edistden radtdaloityd oppimiskokemusta. Se korostaa
myds jatkuvaa arviointia ja palautetta, varmistaen, ettd
ohjelma kehittyy vastaamaan nousevia tarpeita ja
edistad tehokkaasti osallistujien kehitysta. Tata voidaan
kayttad myos RE-FEMIissaA.

www.seed.hu

Verkkosivusto, linkit, ...
seed@seed.hu

Yhteystiedot zsuzsanna.lukacs.lakatosne@seed.hu
cfarkas@seed.hu
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Verkkosivusto:
www.refem.eu
Sahkoposti:
hetfa_re-fem@hetfa.eu
Facebook:
www.facebook.com/REFEMO

Twitter:

@RE-FEM-projekti
LinkedIn:

www.linked.com/RE-FEM

Euroopan unionin rahoittama. Kirjoittajan esittdaméat nakemykset ja mielipiteet
SCEl Co-funded by ovat kuitenkin vain heidan omiaan, eivétkd valttamatta heijasta Euroopan
N the European Union unionin tai Euroopan koulutus- ja kulttuuriviraston (EACEA) nakemyksia.
Euroopan unionia tai EACEA:ta ei voida pitaa niista vastuullisina.
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