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Introduktion
Information om RE-FEM-projektet

RE-FEM syftar till att starka kvinnliga entreprenérer genom behovsbaserad utbildning for
att uppratthalla motstandskraftiga foretag efter covid pandemin. Projektet vill ocksd
tillgodose behoven hos utbildare och mentorer inom foretagsstdd och entreprendrskap
som arbetar inom vuxenutbildningen genom att tillhandahalla lattillgangliga,
hogkvalitativa och utvecklande utbildningsverktyg.

Projektet genomfér aktiviteter for att fa férdjupad kunskap om kvinnliga foretagares
situation och behov (jamférande forskning), utvecklar aktuella, O6verférbara
utbildningsverktyg (utbildnigsmanualen, online kursen), skapar natverksmoéjligheter for
malgrupperna och engagerar nationella , politiska beslutsfattare pa regional och EU-niva,
genom projektaktiviteter (inter/nationella spridningsrevenemang, internationell
natverksgrupp) och syftar till att starka utvecklingen av kvinnligt foretagande.

Projektet har fyra konkreta resultat: Forskningsrapport, utbildningsmanual, plattform for
Oppet larande (Open Education Platform) och slutliga policyrekommendationer.
Resultaten kommer att utrusta kvinnliga entreprendrer med digital kompetens, hogre
motstandskraft och krishanteringskapacitet; ge utbildare informella och digitala
utbildningsmetoder och verktyg; forbattra projektpartners och andra intressenters
kapacitet att battre stddja vuxenutbildning och forstarka samarbetet med Qvadruple Helix
och interaktion mellan praktik, forskning och politik.

Dokumentets omfattning

Utbildningsmanualen bestdr av innovativa utbildningsmaterial och koncept.
Utbildningsmaterialet och koncepten utgor grunden for en omfattande uppsattning
projektresultat som syftar till att stédja utbildare/pedagoger/mentorer att
utbilda/mentorera kvinnliga entreprendrer och ge dem utmarkta mojligheter att forbattra
sina fardigheter och kompetenser for att kunna mota de utmaningar som pandemin
orsakat inom féretagande och balansen mellan arbete och privatliv.

Utbildningsmanualen innehaller ett koncept (utbildningsplanen) foér att utveckla
utbildning, utbildningsmaterial, informella metoder, metoder for sjalvreflektion, fallstudier
och ett exempel pa utbildningsagenda som samlats in under de pilotutbildningar som
organiserats inom ramen fér RE-FEM.

Utbildningsmanualen ar uppdelad i tre kapitel:

- Kapitel Tinnehaller inledning, huvudsakliga slutsatser och resultat fran forskningen
om kvinnliga entreprendrers behov, beskrivning av konceptet med
utbildningsmaterial och innehallet i manualen;
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- Kapitel 2 av dokumentet presenterar strukturen for de 5 utbildningsmodulerna ;

- Kapitel 3 presenterar exempel pa utbildning och god praxis, exempel p3a
utbildningsscheman, utvardering av erfarenheter fran pilotutbildningar.

Madl fér utbildningsmanualen

Huvudmalet med utbildningsmanualen ar att forbattra tillgangen till entreprendriell
kompetensutveckling inom vuxenutbildning for kvinnliga entreprenédrer, med fokus pa
dem med farre mojligheter. Det kommer ocksa att starka vuxenutbildning om kvinnligt
foretagande utanfor partnerskapet. P& grund av dess omfattning, dverforbarhet och
innovativa aspekter ar det unikt, eftersom utbildningsmaterialet och koncepten kan
anpassas till den lokala kontexten. Detta gor det mojligt for projektpartners (PP) att
ytterligare forbattra sina pdgaende och framtida utbildningsaktiviteter.

De specifika malen ar:

1) att tillhandahalla en bas for utvecklingen av innovativt, uppdaterat utbildningsmaterial
for vuxenutbildare/pedagoger/mentorer;

2) att ge synpunkter pa utvecklingen av onlinekurser ;

3) att starka kunskapen inom vuxenutbildning inom och utanfér partnerskapet for att
stddja kvinnliga entreprendrer att moéta de utmaningar som uppstod under och efter covid-
19;

4) att hoja kompetensen och starka projektets tva malgrupper,
pedagoger/mentorer/vuxenutbildare och kvinnliga entreprendrer ;

5) att engagera andra intressenter/utbildare/mentorer i utvecklingsfasen och erbjuda
utbildning fér kvinnliga entreprenérer genom hallbar tillgang till material som produceras
i projektet.

DEL I: Fran teori till praktik

1.1. Utformningsprocess

Utformningsprocesser delas alltid in i steg och faser for att sakerstalla att kontroller och
tester genomfodrs vid ratt tidpunkt, for att undvika tidskravande och kostsamma andringar
i slutetskedet.

De metodiska stegen som féljts for utvecklingen av utbildningsmanualen ar uppdelade i
tva huvudsteg:

1. Uppgiftsanalys
Forberedelsefasen, under vilken malgrupper identifieras, deras utbildningsbehov kartlaggs
och intressenter involveras. Under denna fas utarbetas konceptet for utvecklingen av
utbildningsmanualen, inklusive planering och férdelning av uppgifter mellan
projektpartnerna.
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2. Utformning av utbildningsmoduler
Utformningen av utbildningsmoduler omfattar det inledande arbetet med att lista de
fardigheter och kunskaper som ska inkluderas, utveckla strukturen och innehallet for varje
modul, utforma och ta fram utbildningsmaterial, foljt av pilottester av
utbildningsmodulerna och darefter de slutliga stegen - utvardering av resultaten,
revidering och fardigstallande av utbildningsmodulerna.

Hela processen for att utveckla utbildningsmoduler kan beskrivas i foljande stegvisa steg:

.... r N
Uppgiftanalys
‘Ah. . /
4 )
.'.
Design av
traningsmodeller
. \. J

Figur 1: Steg for utveckling av en utbildningsmodul

1.2. Malgrupper

Huvudmalgrupper som kan anvanda utbildningsmanualen ar:

1) Experter : har erfarenhet av att utveckla informella utbildningsmaterial och ar
erfarna utbildare/mentorer. Experterna kommer att vara involverade i utvecklingen
av utbildningsmaterialet.

2) Pedagoger/vuxenutbildare/mentorer: Utbildare fran organisationer inom
foretagsstdd och  entreprendrskap verksamma inom  vuxenutbildning,
organisationer pa lokal niva som arbetar inom jamstalldhetsomradet och kvinnligt
foretagande. De kommer att vara involverade i de 7 lokala pilotutbildningarna.

3) Kvinnliga entreprenoérer med sarskilt fokus pad dem med farre méjligheter och som
har lagre digital kompetens. De kommer att dra nytta av den forbattrade
kapaciteten for utbildningar inom kvinnligt entreprenérskap och fa battre tillgang
till specifik kunskap relaterad till entreprendrskap. Dessutom kommer de att starka
sina fardigheter i att uppratthalla motstandskraftiga foretag.
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RE-FEM
1.3. Utbildningsbehov och luckor

Projekt RE-FEM initierades som ett svar pa de specifika behoven av stéd for kvinnliga
entreprendrer, som uppstod pd grund av covid-pandemin.
Forskningen som utfordes under forberedelsefasen visade att kvinnoledda foretag
paverkades oproportionerligt mycket av pandemin i flera aspekter:
- mer sannolikt stangda an manligt ledda ;
- fann svérigheter med att sakra finansiering och att fa stod fran statliga
foretagsorganisationer;
- saknade kunskap/fardigheter om att starta och driva ett foretag ;
- begransade affarskontakter och betydande omsorgsforpliktelser var de storsta
hindren som de var tvungna att mota under pandemin;
- Med tanke pa& den starkare representationen av kvinnliga foéretag inom
tjanstesektorn har dtgarder for social distansering paverkat deras foretag negativt.
Aven om kvinnliga entreprendrer har drabbats hardare av pandemin visar statistiken att
foretag ledda av kvinnor fick mindre offentligt stoéd, framst pa grund av brist pa riltade
atgarder. Den sociala isoleringen under pandemin innebar en 6kad omsorgsborda for
kvinnor i storre utstrackning an for man och paverkade aven deras valbefinnande negativt.
Detta &r skal som visar pa behovet av ett onlineprogram som bér vara tillgangligt for kvinnor
med omsorgsansvar.

Vara forskningsresultat bekraftade att kvinnliga entreprendrer visade sin
motstandskraft/resiliens genom att anpassa sig till dessa nya utmaningar via digital
onstallning (inom bade utbudet av varor och tjanster samt produktionsprocesser),
omorganisering av affarsverksamheter, erbjudande av ytterligare tjanster och produkter

samt i vissa fall genom att anta nya affarsakoncept.

Darfor skulle icke-formell utbildning och mentorskap, som utformat och erbjuds specifikt
for kvinnliga entreprendrer, kunna bidra avsevart till att starka deras motstadndskraft. Detta
skulle ske genom att forbattra kapaciteten for att skapa nya affarsplaner och kanaler,
hitta nya marknader och tillampa digitalisering .

Som ett resultat av den forskning som genomférdes under forberedelsefasen for forslaget,
foreslogs en lista med amnen, som ska ge kunskap om alla kritiska och praktiska aspekter
av entreprendrskap och kring vilka utbildningsprogrammet ska utformas och organiseras:
affarstankande, riskhantering samt olika finansierings- och investeringskallor/ for
foretag. Programmet syftar ocksa till att utveckla tvirgdende kompetenser, digitala
fardigheter, relevanta mjuka fardigheter, sdsom multitasking, natverkande, pitchning,
ledarskap, teamwork och teambuilding, entreprendrstiankande, kreativt tankande
samt skraddarsydda problemlésningsfardigheter. Dessutom kommer en med for
sjalvreflektion att intrehreras i varje modul for att reflektera éver kvinnliga perspektiv i att
driva och udaratthalla ett foretag.

Ursprungligen planerades det i projektet att de féreslagna a@mnena baserat pd pa
resultaten fran den internationella forskningen (PR1 under arbetspaket 2 ) kunde andras,
eller att nya amnen skulle laggas till for att erbjuda mer aktuell innehall.


https://refem.eu/wp-content/uploads/2024/04/17_Reserach-Report_RE-FEM_Final_EN.docx.pdf
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Forskningen, som genomfordes med deltagande av alla projektpartners, syftade till att
belysa hur kriser paverkar kvinnliga entreprendrer genom att:

1) addressera de utmaningar som kvinnliga entreprenorer stalldes infér under covid-19-
pandemin, darefter i tiden efter covid och under energikrisen samt

2) lara sig om de strategier och madjligheter som kvinnliga entreprenorer tillampade for att
mota utmaningarna och svarigheterna.

Metoden bestod av en teoretisk genomgdng/litteraturstudie, en webbenkat som
distribuerades till kvinnliga entreprendrer, expertintervjuer och semistrukturerade
intervjuer med kvinnliga entreprendrer.

Fem omraden for kompetensutveckling framkom fran intervjuerna i relation till att ge stod
at kvinnliga entreprendrer for att bli mer motstandskraftiga/resilienta i tider av kriser:
Mentorskap, Natverkande, Ekonomisk och finansiell medvetenhet, Digital kompetens,
Mental héalsa och hallbara gréna metoder. De intervjuade betonade vikten av att utveckla
kvinnliga entreprendrers fardigheter och kompetenser, och understrok behovet av statliga
stddprogram anpassade efter deras specifika behov och tillganglighet. Mental halsa for
kvinnliga entreprendrer ar en annan oro. Att hantera trycket och utmaningarna med
entreprendrskap, sarskilt i krissituationer, nar den okade  omsorgsbordan i stor
utstrackining, om inte exklusivt, faller pd kvinnors axlar. Det uttrycktes att det finns ett
behov av program och resurser for att stddja den mentala halsan hos kvinnliga
entreprenorer.

Aven om det inte ar ett primart fokus dvervager vissa kvinnliga entreprendrer att expandera
till internationella marknader. Denna aspekt innebar bade majligheter och utmaningar och
kan dra nytta av riktat stdd och utbildning. Det fanns ocksd exempel pa att kvinnliga
foretagare som expanderade sina malgrupper som en foljd av att de flyttade utomlands.

Slutligen, utdver program for férandringshantering och krishantering, framtradde
antagandet av gréna och hallbara metoder som ett verktyg for att starka kvinnliga
entreprendrer i deras anpassning till féranderliga miljder. Kvinnliga entreprenorer ar allt
mer intresserade av miljovanliga och energieffektiva tillvdgagangssatt, vilket kan ses som
ett utvecklingsomrade for stodprogram.

Baserat pa forskningsresultaten fran PR1 gavs rekommendationer for att utveckla
utbildnings- och traningsmaterial for att stédja kvinnliga entreprendrer i att bli mer
motstandskraftiga i krissituationer. Efter en process av konsultation och utbyte av god
praxis bland projektpartnerna gavs rekommendationer for att omforma vissa amnen och
lagga till nya.

Som ett resultat betonades vikten av foljande amnen som omraden som kraver
uppmarksamhet nar utbildningsmaterial utvecklas for att stédja kvinnliga entreprendrer
och starka deras motstandskraft: Natverkande; Ekonomisk och finansiell medvetenhet,
kunskap; Digital kompetens; Stod for mental hilsa; Grona metoder.

Rekommendationer for utveckling av utbildnings- och traningsmaterial fokuserade pa
foljande huvudomraden:
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e Finansiell utbildning: Utbildning i ekonomisk och finansiell kompetens (t.ex.
prissattning) och finansiella ledarskapsfardigheter anpassade efter kvinnliga
entreprenodres behov; att tillhandahalla uppdaterad information och tillgang till
resurser, program, bidrag och finansieringsalternativ badde pa EU- och nationell niva.

e Krishantering: Utbildning/program for att lara ut strategier for att anpassa sig till
forandrade affarsforhallanden och bibehalla halloarhet under kriser.

o Sjalvkannedom och sjalvmarknadsféring: Ta upp kénsbaserade stereotyper i
affarsvarlden. Visa framgangsrika och inspirerande kvinnliga entreprendrer som
forebilder for att inspirera och motivera andra. Personligt varumarkesbyggande.

e Mentorskapsprogram: Bygga upp mentorskap- och radgivningsprogram for
kvinnliga entreprendrer for att ge personligt stéd, med fokus pa omraden som
affarsplanering, ekonomihantering och stresshantering.

o Natverkande och samarbete : Kvinnliga entreprendrer kan ha stor nytta av att vara
en del av stdédjande gemenskaper som mojliggdr erfarenhetsutbyte,
kunskapsdelning, viktig information och basta praxis. Dessa gemenskaper kan ge
kanslomassigt stod. Initiativ bor uppmuntra skapandet av
entreprendrsgemenskaper for kvinnor.

o Digitalisering: Utbildning for kvinnliga entreprendrer bdr betona digital
omstallning av affarsprocesser, inklusive att nd malgrupper och hantera
distansarbete och kundrelationer.

e Stod for mental halsa: Identifiera mental halsa. Ta upp vikten av mentalt halsostod
och de mentala halsoperspektiven i att vara kvinnlig entreprendr. Verktyg och
strategier for att hantera trycket och utmaningarna med entreprendrskap.

e Gronare strategier: Hur man tillampar miljévanliga och energieffektiva metoder.
Utbildning om inférande av hallbara affarsmetoder.

Dessa rekommendationer ingdr i utvecklingen av de 5 huvudmodulerna som
utbildningsprogrammet ska organiseras kring.

1) Digital omstallning och beredskap;

2) Tillgdng till finansiering och innovation;

3) Tjanstefiering och innovation;

4) Hallbarhet i kristider

5) Personlig motstandskraft, vilbefinnande och kénsaspekter av att vara en kvinnlig
entreprendr.

En detaljerad struktur och ett innehall for utbildningsmodulerna presenteras i del Il av
utbildningsmanualen.

1.4 Vagledning for utbildning av utbildare: Utbildningsplan

| det har kapitlet ger vi vagledning for utbildare som vill utbilda andra i att anvanda
manualen; hur de kan kommunicera effektivt med deltagarna och vad man ska vara
uppmarksam pa under utbildningen.

Under projektet testade varje partner en eller flera moduler med erfarna utbildare och
yrkesverksamma (malnummer: 18-22 utbildare/land). Baserat pa den erfarenhet som
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erholls, ssmmanfattar detta kapitel de viktigaste aspekterna att beakta vid utbildning av
utbildare eller vid anvanding av materialet i manualen.

Nyckelkomponenter i utbildarutbildningar och/eller anvandning av
utbildningsmaterialet

Varje utbildningsevenemang kommer att vara unikt och bor vara tillrackligt flexibelt for att
mota behoven hos varje grupp av deltagare. Trots detta bér dessa utbildningar innehalla
foljande nyckelkomponenter:

Skal for utbildning, inklusive dess férdelar och nackdelar. Det ar viktigt att i borjan
av utbildningen sakerstalla att deltagarna inte bara forstar konceptet och fordelarna
med detta tillvagagangssatt, utan ocksa ar medvetna om dess begransningar eller
fallgropar.

Bakgrundskunskap om kompetensbaserad entreprendrskapsutbildning.
Utbildningen gar tydligt bortom informationsdelning, och in i omradet kvinnligt
foretagsutveckling.

Grundldggande kunskap om utbildningens tekniska innehall. Utbildarna behéver
grundlaggande kunskaper om de frdgor som utbildningen tar upp.

Metoder fér kompetensuppbyggnad , sasom rollspel. Att bygga fardigheter ar en
viktig del av utbildningen .

Kommunikations- och grupparbeten .

Stark rekommendation: Tillgang till den den éppna utbildningsplattformen/
Open Education Platform och de utvecklade utbildningsmaterialen fran
RE_FEM-projektet.

Det 6vergripande malet med utbildning av utbildare ar att bygga upp kapacitet hos
pedagoger/vuxenutbildare/mentorer  for  att utforma och genomfdra ett
utbildningsprogram fér kvinnligt entreprendrskap.

Figur 2: Férdelar for utbildare
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Fordelarna for dem fran ett sddant deltagande ar:

e Forbattring av deras utbildnings- och presentationsfardigheter;

e Forbattring av deras kommunikationsfardigheter;

e Tillgang till ny kunskap, verktyg, metoder och utbildningsmojligheter;

e Bygga ett personligt natverk, inklusive madjlighet att bli medlem i RE-FEM-
gemenskapen, och en projektambassador (framst for utbildare som deltog i
pilotutbildningen 1);

e Mojlighet att delta i ytterligare projektaktiviteter och stdédja kvinnliga
entreprendrer;

e Okad arbetstillfredsstallelse;

e Exponering for nya och olika perspektiv, sdsom kdnsrelevansen inom
entreprendrskap.

DEL Il: Utbildningsmoduler

Det har avsnittet beskriver de fem modulerna som ar utformade for att ge entreprenorer
den noédvandiga kunskapen och de fardigheter som kravs for att lyckas i dagens snabbt
foranderliga affarsmiljo. Dessa moduler fokuserar pa att framja motstandskraft i kristider,
med betoning pa bade teoretisk forstaelse och praktiska tillampningar. Syftet ar att ge en
omfattande larandeupplevelse som tar upp nyckelaspekterna av entreprenérskap, sdsom
affarsstrateqi, riskhantering, tjanstefiering, digitalisering, etc.

En sarskild egenskap hos detta utbildningspaket ar integrationen av sjalvreflekterande
ovningar inom varje modul, vilket uppmuntrar deltagarna att fundera 6ver de specifika
utmaningar och mojligheter som kvinnliga entreprendrer star infor. Denna reflekterande
metod kommer att hjalpa deltagarna att inte bara bemastra de praktiska aspekterna av
entreprendrskap utan ocksa att ta itu med kénsspecifika fradgor vid uppratthallandet av ett
foretag.

Den modulbaserade strukturen sakerstaller att innehallet ar anpassningsbart och
overforbart tillen mangd utbildningsprogram iinstitutioner, organisationer och féreningar.
Varje modul kommer att tacka ett sarskilt, aktuellt amne, med fokus pa kritiska omraden
for entreprendriell motstandskraft och tillvaxt:

1. Digital omstallning och digital beredskap
Att utforska vikten av digitala verktyg och strategier for att forbereda foretag for
den digitala tidsalderns krav.

2. Tillgang till finansiering och innovation
Att undersdka olika satt att fa tillgang till finansiering och méjligheter pa bade
lokala och globala marknader.

3. Tjanstefiering och innovation
Att forstd hur man kan fornya sig genom att ga fran produktbaserade
affarsmodeller till tjansteorienterade.

4. Hallbarhet i kristider
Att lara sig hur man bygger hallbara affarsmetoder som tal ekonomiska och sociala
stoérningar.

n
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5. Personlig motstandskraft, vilbefinnande och kénsaspekter av att vara en
kvinnlig entreprenér
Att utveckla personlig motstandskraft och hantera de unika utmaningar som
kvinnor moter inom entreprendrskap, inklusive valbefinnande och balans mellan
arbete och privatliv.

2.1 Digital omstallning och digital beredskap

Modulbeskrivning:
Att starka kvinnliga entreprendrer med avgérande digitala fardigheter, utforska synergierna
mellan teknik och entreprendrskap for att utnytttja framsteg inom digitala teknologier for
affarstillvaxt.
Modulen innehadller 4 underkategorier:

1. Digital marknadsféring

2. Sociala medier - hur man sakerstéller en framgangsrik narvaro online

3. Forsta stegen i cybersiakerhet

4. Al och digitalisering av kvinnliga entreprenérer
Inom ramen fér underkategori 1 Digital marknadsforing kommmer utbildningsinnehallet att
erbjudas for kvinnliga entreprendrer om de viktigaste kanalerna for digital marknadsféring,
inklusive webbplats, e-postmarknadsféring, videomarknadsforing, innehallsmarknadsforing,
sokoptimering (SEQO), onlineannonseringsmodeller, affiliate-marknadsforing, influencer och
social mediamarknadsféring, mobil marknadsforing, online PR, konversations Al,
webbanalys. De vanligaste typerna och formaten fér onlineannoser beskrivs samt nagra
anvandbara tips for framgangsrik digital marknadsforing.
Underkategori 2 Sociala medier - hur man sakerstéaller framgangsrik narvaro online
presenterar information om vikten av att anvanda sociala medier, férdelarna med sociala
medier for kvinnliga féretag, hur man anvander facebook, instagram, tik-tok och youtube for
kvinnliga foretag, och avsluta med information om utveckling av en strategi for narvaro pa
sociala medier for kvinnliga entreprenorer.
Underkategori 3 Forsta stegen i cybersidkerhet ger praktisk information om satt att mildra
vanliga hot och hur man skyddar verksamheten mot cybersakerhetshot.
Den sista underkategorin 4 Al och digitalisering av kvinnliga entreprenérer innehaller
information om vad Al ar, varfor Al ar viktigt for affarsutveckling, anvandning av Al for foretag,
fordelar for kvinnoledda foretag, utmaningar och nagra exempel pa paverkan av Al for olika
sektorer.
Innehallet ar utvecklat med hansyn till de specifika behoven fér kvinnliga entreprenérer.
Mal Ldranderesultat
Att forbattra kvinnliga entreprenotrers | 1. Att lara sig om lésningar for digital
grundlaggande fardigheter fér digital | marknadsféring;
omstallning av sina foretag och forbereda | 2. Att forstd behovet av sociala medier;
dem for digitalisering av foretagen. For att | 3. Att vara forberedd pd digital omstalining och
sakerstalla aktiv narvaro online. hur Al skulle kunna tillampas;

4. Att forsta olika metoder for cyberséakerhet;

Metoder fér Idrande:
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Inlarningsprocessen borjar med att presentera underkategori efter underkategori for
kvinnliga entreprendrer. Utbildaren ska tillhandahala exempel for att visa praktiska aspekter
av digital marknadsforing, sociala medier, Al-verktyg och cybersakerhet.

Efter underkategori1, 2 och 3 ska utbildaren tillhandahalla ett test for att kontrollera nivan pa
erhallen kunskap och om informationen har forstatts av deltagarna.

Efter underkategori 2 kommer sociala medier att organiseras som en évning: Utveckling av
annonser for sociala medier/amnet Digital marknadsféring. Utbildaren delar upp deltagarna
i grupper och ger en introduktion till uppgiften som ska genomféras. Riktlinjerna i dvning 1
bor foljas.

| slutet av utbildningen organiserar utbildaren en 20 minuters gruppédvning - diskussion
bland deltagarna i syfte att ge dem modjlighet att identifiera och matcha deras specifika
behov med lampliga Al-16sningar, vilket framjar praktisk forstaelse och beredskap for digital
omstallning. Utbildaren spelar en viktig roll i att vagleda diskussionen, underlatta inlarning
och se till att varje grupp aktivt engagerar sig i problemlésning. Riktlinjerna i évning 2 bor
foljas.

Resurs/Uppdrag 1. Presentationer:

Modulen bestdr av 4 korta presentationer | 1.1 Digital marknadsforing;

(en for varje 12 Sociala medier — hur man sakerstaller
underkategori) och 3 oberoende tester | framgangsrik narvaro online;

och tva évningar. 1.3 Al och digital omstallning;

1.4 De forsta stegen i cybersakerhet.

2. Ovningar:

2.1 Utveckling av annonser for sociala medier;
2.2 Kvinnliga entreprenorer och Al-lIésningar for
digital omstallning.

3. Videoresurser:

3.1 Webbseminarium "Vikten av sociala natverk
med Ivana Radic", 17.09.2020,
https://youtu.be/rigYQWS1z3U?si=zMgoTlzilaN4

sR_C
3.2 Tech Talk: Kvinnliga entreprenorer och Al-
fordelar
https://www.youtube.com/watch?v=UXHniLywsS
(@]6)

Form fér reflektion Checklista for varje kategori - fragor upp till 6-7,

utvardering
Total tid som behévs: 8 timmar
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2.2 Tillgang till finansiering och innovation

Modulbeskrivning:

Modulen "Tillgang till finansiering och innovation" ar utformad som en omfattande
utbildningsresurs och fokuserar pd att ge deltagare (kvinnliga entreprenérer) nédvandiga
kunskaper och fardigheter for att navigera i ekonomiférvaltning, sakra finansiering for
innovation och framja strategiskt beslutsfattande. Den tacker nyckelamnen som
ekonomisk kunskap, forstdelse av juridisk dokumentation, kreditbedémning,
lonsamhetsanalys och effektiv pitchning for investerare. Huvudkategorierna ar indelade i 14
underkategorier.

Genom interaktiva workshops och praktiska évningar far deltagarna insikter i statliga
initiativ, offentlig-privata partnerskap och policyrekommendationer som ar anpassade for
att stodja kvinnligt entreprendrskap. Utbildningen tar ocksa upp konsspecifika barriarer,
framjar innovativa l6sningar for att forbattra tillgangen till finansiering och framjar ett
stédjande entreprendriellt ekosystem.

Denna modul ger de verktyg och kunskaper som behovs for att dvervinna ekonomiska
utmaningar, 6ppna upp finansieringsmojligheter och driva affarsinnovation, vilket gér den
till en viktig resurs for att skapa forandring i entreprenorslandskapet.

Modulen innehdller 14 underkategorier:

1. Introduktion till juridisk dokumentation och finansiella rapporter for foretagare;
Foretagsutvardering (finansiell analys och grundlaggande nycketalsanalys);
Likviditetsnyckeltal;

Kreditnyckeltal

Innovationsfinansiering for kvinnoledda sma och medelstora foretag;

Utbildning i pitchning infor investerare;

Utforska begreppet rorelsekapital for att hantera dina operativa finanser effektivt;
Blockadverifiering;

Intyg som bekraftar att regleringen av skatteataganden har reglerats;

10. Beddmning av kreditvardighet;

1. Genomfora en bedomning for att faststalla ditt foretags kreditvardighet;

12. Lonsamhetsanalys;

13. Genomfora en grundlig analys av ditt féretags Idnsamhet;

14. SWOT-analys.

Mal Ldranderesultat
Att mojliggora for kvinnliga | Tillgang till finansiering:

©ONO U WN

entreprenorer att forbattra tillgdngentill | 1. Forbattrad ekonomisk kunskap;
finansiering genom att lara sig | 2. Effektiv prestationsutvardering;
grundlaggande ekonomiska | 3. Ekonomisk medvetenhet;
forvaltningsfragor, tillgangliga fonder | 4. Pitchnings fardigheter;

och ansdkningsprocedurer for | 5. Operationell effektivitet;
innovationsfinansiering. Att ge dem | 6. Proaktiv problemldésning: Férmaga att
fardigheter i att pitcha infér investerare identifiera och hantera potentiella
och lara sig genom att praktisera. affarshinder;

Tillgang till finansiering: 7. Efterlevnad av regler och skattehantering;

1. Forsta finansiell dokumentation;
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2. Utvardering av prestationer

3. Finansiella nyckeltal;

4. Presentation av tillgangliga
majligheter till
innovationsfinansiering foér
kvinnoledda sma och medelstora
foretag;

5. Utbilda deltagarna i att effektivt
pitcha infér potentiella investerare;

6. Utforska rorelsekapital for att
effektivt hantera foretagets
ekonomi

7. ldentifiering av potentiella
affarshinder och proaktiv
problemloésning;

8. Forstaelse och erhallande av intyg
som bekraftar att skattedtaganden
har reglerats;

9. Kvalitativ analys;

10. Kreditvardighetsbeddmning;

1. Genomfdra Ibnsamhets- och
SWOT-analyser for strategiska
insikter;

12. Forstaelse for kapitalkostnaden for
valgrundat beslutsfattande;

13. Identifiera nyckelomraden dar
varde genereras och forbattra
dessa processer;

14. Finansiell planering och
investeringsbeslut;

15. Tillampa nyckeltalsanalys.

Innovation

1. Innovationsfinansiering

2. Paverkan
innovationsfinansiering
stimulering av kreativitet

3. Strategisk innovation Effektivt
genomfdrande

for
och

Metoder fér Igrande:
Metodiken for dessa 6vningar ar utformad for att simulera verkliga beslutsprocesser inom
entreprendriell finansiering och innovation. Genom att kombinera kvantitativ och kvalitativ
analys med konkurrenskraftig pitchning far deltagarna praktisk erfarenhet av att utvardera
affarsstrategier, ekonomisk stallning och innovationspotential. Denna metod framjar
kritiskt tankande, teamarbete och praktisk tillampning av begrepp i en dynamisk och
interaktiv miljo.

8. Kreditbeddmningsformaga: Férmaga att
bestamma foretagets kreditvardighet;

9. Strategiska insikter: Att f4 strategiska
insikter genom I&dnsamhet och SWOT-
analys;

10. Valgrundat beslutsfattande;

1. Vardeférbattring;

12. Finansiell planering;

13. Medvetenhet om finansieringsmajligheter
for innovation;

14. Paverkan fér innovationsfinansiering.

Innovation

1. Forbattrad formaga att tanka kreativt.

2. Formaga att skapa en strategisk plan for
innovation.

3. Férmaga att implementera innovativa idéer

effektivt.
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Modultitel: Tillgang till finansiering och innovation

Ovning 1: Utveckla en strategi fér tillgdng till finansiering. Deltagarna utfér bade
kvantitativa och kvalitativa analyser av foretag for att utvardera deras ekonomiska stallning:

Ovning 2: Innovationsstrategi. Deltagarna utforskar framgangsrika innovationer och
utvecklar strategiska handlingsplaner for sina tankta féretag. Ovningen inkluderar:

Grupperna rostar om den basta innovationen och vinnarna beldnas. Diskussionen efter
presentationen utgors av en kritisk feedback pa innovationens styrkor och omraden for
forbattring. Ovningens konkurrenspragel lyfter fram betydelsen av kvantitativ analys,
kvalitativ feedback och effektiva presentationer for att sakra finansiering.

Kvantitativ: Analysera nyckeltal for foretagets ekonomi (likviditet, lonsamhet,
skuldsattningsgrad, lageromsattningshastighet, skuldsattningsnyckeltal).

Kvalitativ: Genomfor en SWOT-analys och ge kvalitativ feedback pa foretagarens
affarsverksamhet. Varje grupp réstar om huruvida verksamheten ska fa finansiering
och det vinnande laget belénas. Efter presentationer diskuterar deltagarna
styrkorna och svagheterna med de féreslagna innovationerna, med fokus pa de som
stédjer och de som ar emot finansiering. Den har évningen presenterar ett verkligt
konkurrensscenario, dar fyra foretag tavlar om finansiering, men bara ett sakrar det.

Brainstorming av innovativa lésningar pa affarsutmaningar;

Utarbeta personliga handlingsplaner for att implementera innovationer;
Utveckla och pitcha strategiska innovationsplaner (3-5 minuter) for
finansieringsbeddmning.

Resurs/Uppdrag 1. Presentation:

Hela gruppovningar - 20 minuter +20 PPT 1. Tillgang till finansiering och innovation
minuter presentation av resultat +20 PPT 2 Metodik for att beddma
resultat

innovationskapacitet

2. Ovning:

Ovning 1: Utveckla en strategi for tillgdng till
finansiering for entreprendriell verksamhet
Ovning 2: Innovation

Form fér reflektion Gruppreflektioner byggs upp i slutet av varje

ovning och aterkoppling efterfragas pa
lardomarna i slutet av utbildningen.

Total tid som behévs: 8 timmar

2.3 Tjanstefiering och innovation

Modultitel: Tjdnstefiering och innovation
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Modulbeskrivning:
Modulen hjalper till att forstd begreppet tjanstefiering och innovation. Det starker
kompetensen hos kvinnliga entreprendrer inom omradet tjanstefiering och innovation och
gor det mdjligt for kvinnliga entreprendrer att hitta modjligheter att introducera
tjanstefierings- och innovationsprocesser i sina foretag.
Modulen innehdller 2 underkategorier:

1. Tjdnstefiering

2. Innovation

Mal Ldranderesultat

e Ge information om processen for e Forsta tjanstefierings- och
tjanstefiering och innovation; innovationsprocessen;

e Uppmuntra kvinnliga e Lar dig om verktyg och metoder som
entreprendrer att genomfoéra stodjer tjanstefiering och
tjanstefierings- och innovationsprocesser;
innovationsinitiativ och principer. e Lardig om god praxis/fallstudier;

e Identifiera affarsmajligheter som
uppstar frdn nya teknologier och
principer.

Metoder fér Idrande: Presentation, titta pa motiverande video, interaktiv diskussion,
inldmningsuppgift, arbete i mindre grupper, diskussion inom hela gruppen.

Resurs/Uppdrag 1. Presentation:
e Vad ar tjanstefiering
e Vad ar innovation

2. Utbildning:

e Diskutera mojligheterna att infora
tjanstefiering i deltagarnas
verksamheter

e Innovation i praktiken

3. Videoresurser:
https://www.youtube.com/@re-fem/videos

Form fér reflektion Sjalvutvarderingstest - for varje underkategori
som innehdller flervalsfragor.

Total tid som behévs: 8 timmar

2.4 Hallbarhet i kristider

Modultitel: Hallbarhet i kristider

Modulbeskrivning: | denna modul kommer vi att Idra oss om vikten av hdllbarhet |
ndringslivet i dess tre aspekter, ekonomiska, sociala och miljémdssiga.

Modulen innehdller 2 underkategorier:

1. Hallbarhetsplaner, motstandskraft och stdrkande av kvinnliga entreprenérer
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1.1. Hur man gér en hdllbarhetsplan i ett féretag - steg fér steg guide

1.2 Riskhantering
1.3 Kvinnors foretagande och egenmakt

2. Hdllbarhet i ndringslivet

2.1 Varfér dr hallbarhet viktigt i ndringslivet?

2.2 Férdelar med hdllbarhet i ndringslivet
2.3 Hur man skapar en hdllbar strategi
2.4 Omrdden for féretagens hdllbarhet
2.5 Utmaningar i naringslivet

2.6 Férdelar med hdllbarhet i ndringslivet
2.7 Kvinnors roll i hallbarhetsvdrlden

Mal
Framja forstaelse for foéretagens
hallbarhet : Hjalp deltagarna att forstd

vikten av hallbarhet i affarssammanhang,

inklusive dess forhallande till
hallbarhetsutvecklingsmalen (SDG-
Sustainable Development Goals) och

miljoférvaltning

Utveckla hallbara
ledarskapsfardigheter : Utbilda
yrkesverksamma i att implementera
hallbarhetsstrategier, identifiera
mojligheter att minska miljopaverkan,
framja etiska metoder och félja
standarder for socialt ansvar

Metoder fér inldrning:

Ldaranderesultat

- Forstd de grundlaggande principerna for
hallbarhet i affarssammanhang.

- Fordjupa kunskapen om Agena 2030 for
hallbar utveckling.

- Skaffa kunskap om god férvaltning, etik och
hallbar ekonomi.

- Forstd entreprendrskapets roll for hallbar
utveckling och relaterade policy .

Kollaborativt [arande. Utnyttja mangfalden av idéer, fardigheter och formagor for att uppna
gemensamma mal. Gruppens olika sammansattning blir en effektiv inlarningsresurs.

Huvudsakliga inldrningsmetoder:
- Titta pa videor;

- Lasning - forberedelser infor utbildningen;

- Kreativa ovningar;

- Sjalvstandiga aktiviteter;

- Reflektion &ver personliga erfarenheter.
Resurs/Uppdrag

Form for reflektion
Total tid som behévs: 8 timmar

1. Presentation: Powerpoint

2. Utbildning:

- DANONE

- Skapa en affdrsplan fér hallbarhet

Checklista-fragor
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2.5 Personlig motstandskraft, valbefinnande och kdonsaspekter av
att vara kvinna

Modultitel : Personlig motstandskraft, vélbefinnande och kénsaspekter

av att vara en kvinnlig entreprenér
Modulbeskrivning:
Denna modul betonar den kritiska rollen av motstdndskraft och valbefinnande for att ge
kvinnliga entreprendrer maéjlighet att dvervinna utmaningar inklusive kénsspecifika hinder
for att driva sina foretag och bidra positivt till bade deras personliga liv och samhallet i stort.
Deltagarna kommer att utforska féljande nyckelaspekter:
Modulen innehdller tva underkategorier:
1. RESILIENS (motstandskraft) OCH VALBEFINNANDE
Underkategori RESILIES och VALBEFINNANDE omfattar definitionen fér resiliens och
faktorer, 1) resiliens sjalvbedéomning; 2) Oka troskeln for motstdndskraft; 3) Utarbeta en
personlig handlingsplan for motstandskraft for att ge kvinnliga entreprenérer mojlighet att
navigera i utmaningar och framja deras 6vergripande valbefinnande.
2. KONSPERSPEKTIV PA FORETAGANDE
Underkategorin KONSPERSPEKTIV omfattar: 7) kvinnor kontra man som entreprendrer:
skillnader och stereotyper; 2) faktorer som paverkar kvinnligt foretagande; 3) ojamlikhet
mellan kénen i entreprendrskap; 4) Att reflektera o6ver ojamlikhet och uppna
motstandskraft som kvinnliga entreprendrer.
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Madl

MOTSTANDSKRAFT OCH
VALBEFINNANDE

Att starka kvinnliga entreprendrers
grundlaggande kapacitet for att framja
motstandskraft och  valbefinnande,
utrusta dem med ndédvandiga

fardigheter for att effektivt navigera i
utmaningar och framja ett hallbart och
balanserat forhallningssatt till bade sitt
personliga och professionella liv.

GENUSKONSEKVENSER

- Att reflektera dver konsskillnader och
sociala forvantningar pa kvinnliga
entreprendrer och deras konsekvenser
for dem;

- Att lara sig och diskutera
konsstereotyper och deras paverkan pa
kvinnliga entreprendrers
sjalvbeddmning och
entreprendrskapets framgang;

- Att forstd monster av ojamlikhet
mellan kénen.

Metoder for Idrande:

Lédranderesultat

RESILIENS OCH VALBEFINNANDE

1. F& en dvergripande forstelse

av motstandskraft och att lara sig att vara
motstandskraftig.

2. Utveckla en o&kad medvetenhet om
personliga styrkor och férbattringsomraden
relaterade till motstandskraft, vilket framjar en
djupare forstaelse for individuella kapaciteter.
3. Starka sjalvmedvetenhet och forbattra
problemloésningsformaga vilket ar avgdrande
for att hantera entreprendriella hinder.

4. Tillagna praktiska strategier och verktyg for
att effektivt aterhamta sig fran utmaningar,
vilket ger deltagarna mdjlighet att hantera
motgangar med motstandskraft och bibehalla
ett dvergripande valbefinnande.

KONSPERSPEKTIV PA FORETAGANDE

1. Oka medvetenheten om koénsskillnader och
deras inverkan pa kvinnliga entreprendrer;

2. Forsta effekterna av faktorer pd samhallsniva,
sociala normer, férvantningar och stereotyper
pa kvinnliga entreprendrer;

3. Forstd skillnader mellan kénen och moénster
av ojamlikhet mellan kénen.

RESILIENS och VALBEFINNANDE: Inlarningsprocessen bdérjar med en presentation om
resiliens for kvinnliga entreprendrer, med praktiska exempel, foljt av ett
sjalvutvarderingsformular for resiliens. Fem dvningar, introducerade av utbildaren, framjar
uppbyggnad och utveckling av motstandskraft. Larandeprocessen ar strukturerad pa
foljande satt: Deltagarna borjar med en presentation och engagerar sig i individuell
sjalvbeddmning, foljt av évningar och interaktiva diskussioner, aktiviteter i sma grupper,
och avslutas med utbildarens sammanfattning som lyfter fram vikten av motstandskraft
for att uppratthalla mentalt och allméant valbefinnande.

GENUSKONSEKVENSER: Presentation, individuellt arbete (sjalvutvardering), Interaktiv
diskussion, mindre grupparbeten, diskussiner i hela gruppen & aktivitet.
Resurs/Uppdrag MOTSTANDSKRAFT OCH VALBEFINNANDE
Kategorin RESILIENS och | Presentation : Skapa motstandskraft for
VALBEFINNANDE bestar av 1 | valbefinnande
presentation och 5 évningar. Ovningar:

1. Bedéma egen motstandskraft

1.1 Sjalvbeddmning for resiliens
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Kategorin 'Kdénsperspektiv' bestar av en
presentation for dvningen med titeln

'Konsskillnader  och maonster av
ojamlikhet mellan kdnen inom
foretagande'.

6 ovningar som kan tillampas

sjalvstandigt eller i den foreslagna rollen
om tillracklig tid (t.ex. en
heldagsutbildning) finns tillganglig for
utbildningen.

Form fér reflektion

Total tid som behédvs:

1.2. Inventering av motstandskraftiga
egenskaper

2. H6j din gréns for motstandskraft!
2.1. Lar dig nagot nytt

2.2. Hantera din energi effektivt

3. Skapa en handlingsplan for
motstandskraft

KONSPERSPEKTIV PA FORETAGANDE
Presentation: Kénsskillnader och ménster av
ojamlikhet mellan kénen inom féretagande
Ovningar:

1. Vad tycker du om...?

2. Kvinnor/entreprendrer ar som...

3. Strukturell paverkan pa koénsroller,
kdnsstereotyper (forvantningar) i allmanhet

4. Klyftan mellan kénen och mdnster av
ojamlikhet mellan kénen i entreprendrskap

5. Paverkande faktorer pa entreprenérskap

6. Gruppdiskussion med hjalp av motiverande
videor om entreprendrskap och resiliens
Tillgang till motiverande videor:
https.//refem.eu/open-education-
platform/videos/

RESILIENS OCH VALBEFINNANDE
Handlingsplan for att starka motstdndskraften

KONSPERSPEKTIV PA FORETAGANDE
- Utbildarens reflektioner

- Smagruppsreflektioner for att dela
individuella asikter, erfarenheter och
gruppresultat

RESILIENS OCH VALBEFINNANDE: 8 timmar

KONSPERSPEKTIV: 8 timmar

RE-FEM-projektet tillhandahaller utbildningsmaterial kopplat till varje utbildningsmodul
pa var dppna utbildningsplattform/ Open Education Platform .

DEL IlIl: Exempel pa utbildning och god praxis

Detta kapitel innehaller information om god praxis, exempel pa utbildningsscheman och
utvardering av erfarenheter fran pilotutbildningar som valts av projektpartnerna fér att
analyseras och anvandas som inspiration for utformningen av utbildningsmaterialet.
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3.1 Exempel pa Utbildningsscheman och god praxis

Utbildningsmanual bestdende av innovativa utbildningsmaterial och koncept. Med hansyn
till dess mal som definieras i den inledande delen av detta dokument, laggs i detta avsnitt
sarskilt fokus pad att samla in framgangsberattelser frdn andra utbildningsprogram,
fallstudier och exempel pa god praxis som identifierats av projektpartnerna, for att lara av
dem och infoéra lardomarna i utvecklingen av utbildningsmaterialet.

P34 detta satt har utbildningsmanualen haft som mal att bidra till att berika kunskapen inom
vuxenutbildning for kvinnor, genom att beakta erfarenheter utanfér partnerskapet som
bidrar till att starka de tva malgrupperna for projektet,
vuxenutbildare/mentorer/pedagoger och kvinnliga entreprenérer, samtidigt som det ger
kvinnliga entreprenoérer hallbar tillgang till bade det material som producerats inom
projektet och dessa externa goda praxis, vilket stoder dem i att mdta de utmaningar som
uppstod under och efter covid-19.

For att samla in god praxis i framgangsrika utbildningsprogram for entreprendrskap for
vuxna, sarskilt for kvinnor, utformade AEFPA en mall (bilaga 4). De viktigaste resultaten
sammanfattas i tabellen nedan, som visar de lander dar de god praxis har genomforts, en
beskrivning av varje program och de huvudsakliga slutsatserna.

Dessa sammanfattningar ger en oversikt dver de olika goda praxis som syftar till att starka
kvinnliga entreprendrer i olika lander och sammanhang. Programmen erbjuder ett brett
stod, inklusive utbildning, mentorskap, digital omstallning och ekonomiskt stéd, vilket
bidrar avsevart till utvecklingen och framgangen for kvinnligt dgda foretag.
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Tabell: Sammanstillning av insamlad god praxis fran RE-FEM-projektpartnerna

(ESF-
finansierat)

entreprenérer genom  en
flexibel coachningsmodell
som kombinerar personlig
sparring,  workshops  och
onlinecoaching

| Ifempower Osterrike, Ett projekt som | Ifempower-handboken fér mentorskapsprogrammet gav kunskap till
handbok for Tyskland, Ungern, | samfinansieras av Europeiska | hégre utbildningsinstitutioner (universitet) som var projektpartner i
mentorskaps- Finland, unionens Erasmus+-program, | ifempower, om hur man implementerar mentorskapsprogrammet.
program som Rumanien, som involverar 9 partners fran | Efterat kan den tilldmpas av vilket universitet som helst som vill fokusera
starker Spanien och | 7 europeiska Idnder. Det | pd att stdrka kvinnliga entreprenérer och den gdr att exportera till vilket
kvinnliga Portugal syftade till att  stdrka | utbildningsprogram som helst.
entreprencrer kvinnliga entreprendrer, | Det kan vara ett anvdndbart verktyg for utbildare och mentorer, det kan
sdrskilt i smd och medelstora | ge mervdrde.
foretag, genom ett
mentorskapsprogram.
[l Gira Mujeres Spanien Ett Coca-Cola-initiativ | GIRA Mujeres dr en utbildningsresa som uppmuntrar kvinnor att
Coca Cola. startade 2016 for att stédja | forverkliga sina affdrsidéer och omvandla sina pdgdende projekt. Stod till
(Coca Cola kvinnliga  entreprendrer i | kvinnliga talanger och lika mdjligheter som i en tid som den nuvarande,
Women Tour) Spanien. Det erbjuder | verkar mer relevant dn ndgonsin.
utbildning och rad till kvinnor | Intressant fér kvinnor som férutom utbildning och stéd ocksd kan fa
med affarsidéer eller | finansiering.
befintliga foretag som
behoéver en ny riktning
11 VENLA-projekt | Finland Syftar till att stédja kvinnliga | Utbildningsmaterial finns tillgdngligt inom fem teman: Smad data;

Tjanstedesign, och
tidsplanering.

VENLA-utbildningen genomférdes som en del av VENLA- utbildningen
online och distansbaserade projekt (ESF) 2019 - 2020. Den onlinebaserade

utbildningen genomfdrdes i projektets Larmiljo. | slutet av projektet

Marknadsforing; Forsalining; Varderingar
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gjordes det mesta av innehdllet éppet tillgdngligt i HAMK:s egen Idrmiljé.
HAMK=Yrkeshogskolan i Tavastland

Detta projekt och dess utbildningsmoduler liknar RE-FEM-metoden och
vi kan alla Iara oss av det.

v Entreprendrskap Finland Utvecklad av forskare vid | Kvinnor dr en central del av det entreprendriella landskapet och denna
fér hallbarhet och Handelshoégskolan, med | femveckorskurs kommer att uppmuntra kvinnor att utmdrka sig inom
vdlbefinnande i fokus pa hdllbart | hdllbart entreprendrskap. Deltagarna fdr viktiga fardigheter och verktyg
en era av entreprenorskap. fér att bli entreprendrer som frdmjar hdllbarhet och skapar valmdende i
digitalisering - dagens informationssamhadalle.
onlinekurs

\Y VINNOVATORER Serbien, Ett EU-projekt finansierat | Foreningen for affarskvinnor i Serbien kan erbjuda expertis och goda

Rumdanien, av Erasmus+ som syftar till | exempel for att skapa en skrdddarsydd utbildningsmanual som
Slovenien, Italien, | att starka unga kvinnor pd | tjllgodoser specifika behov hos unga kvinnor inom hégre utbildning.
Estland landsbygden genom | pettq innebdr att frdmja egenmakt och inkludering fér att utveckla
innovativa  metoder  for | g5 qigheter, som omfattar bdde akademiska och entreprendriella
undervisning och ldrande. | 1o mpetenser. Deras fokus pd att uppmuntra entreprendrskap, frémja
innovation och féresprdka en genusmedveten utbildning bland unga
kvinnor, bidrar aktivt till att skapa en mer rattvis utbildningsmiljé inom

hogre utbildningsinstitutioner.

VI FEMTECH for Serbien Med stod av CIPE riktade | Foreingen for affarskvinnor i Serbien skulle kunna erbjuda expertis och
motstandskraft projektet sig mot | bdsta praxis for en skraddarsydd utbildningsmanual med webbinarier,

kvinnodgda MSME-féretag | poddar, mentorsessioner, pitch-sessioner med affdrsédnglar och
och innovativa nystartade | féreldsningar om sexuella trakasserier pd arbetsplatsen
foretag under covid-19-
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krisen, med fokus pd digital
omstdllning .

VII KVINNOR | Osterrike, Ett Interreg Donau | Konceptet med inrdttande och férvaltning av europeiska féretagsrad
AFFARER. Framja | Bulgarien, Transnationellt  Program- | (EWC), inklusive anvdndning av utbildningsmoduler, kan tilldmpas av
kvinnligt Bosnien och | projekt for att stimulera | akademi, utbildnings- och trdningscenter samt foretagsstodjande
foretagande i Hercegovina, unga kvinnor med | organisationer. Modellen ar latt att overfora. EWC: kvalitetsmdarke
Donauregionen Kroatien, innovativa idéer att starta | sakerstaller att certifierade organisationer uppfyller standarder nar det

Tyskland, Ungern, | och utveckla sina féretag gadller deras tjansteutbud och prestation.

Moldavien, Utbildningsmodulerna kan tillféra mervdrde och stédja bdde utbildare
Rumdnien, och kvinnliga entreprendrer.

Slovenien

VIII EWA. Att starka Bulgarien, Ett drligt program av EIT | EWA dr ett drligt program fér utbildning, mentorskap, affdrscoaching
kvinnor inom Tjeckien, Estland, | Food som erbjuder | och  natverksmdjligheter  for  kvinnliga  entreprendrer  inom
jorbruks- och Grekland, Italien, | utbildning, mentorskap, | livsmedelssektorn, finansierat av EIT Food. EWA kan fungera som en
livsmedelssektorn | Ungern, Lettland, | affdrscoachning och | modell fér att tillhandahdlla skrdddarsydda utbildnings- och

Litauen, Polen, | natverksmajligheter fér | mentorprogram fér kvinnliga entreprenérer och pd sd sdatt  vara
Portugal, Serbien, | kvinnor inom livsmedels- | anvandbart for utbildare.

Slovenien, och jordbrukssektorn.

Spanien, Turkiet,

Rumdnien  och

Ukraina

IX KOMPLEMENTOR | Rumdnien Erasmus+-projektet "e- | En bra fradga dr redan halva svaret. Genom att formulera rdatt frdgor
Mentorskaps- Advantage" riktade sig till | och gemensamt overvaga mojligheterna kan mentorsstodet bli mer
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RE-FEM
program for kvinnor i dldern 45+ for att | behjdlpligt i att sdtta upp meningsfulla mal, vdlja rdtt vdg och fatta bra
kvinnliga forbdttra sina karricir- och | beslut. Det som var unikt med Komplementor-teamet var att det alltid
entreprendrer entreprenorskapsmojlig- fanns en handledare i mentor-adept-relationen som stéttade detta
heter genom ett peer-to- | samspel. Deras styrka Idg i deras breda erfarenhet inom en mdngd
peer mentorprogram. olika omrdden, vilket gjorde att varje adept kunde hitta en Idmplig

Projektet, som pdgick fran | mentor.
januari 2020 till december
2022, anvande en digital
plattform for att matcha
mentorer med adepter
online. Efter projektet
fortsatte KOMPLEMENTOR-
programmet att mentorera
kvinnor, sdarskilt de over 40,
och hjalpa dem att starta
eller utveckla sina foretag.

X Transylvanian Rumdnien Denna utbildningsserie | Deltagande | Transylvanska entreprendrskapsskolan dr en mycket bra
School of genomfordes av  rumdnsk- | mojlighet for kvinnliga entreprendrer.
Entrepreneurs ungerska ekonomfdéreningen | Programmet dr inte bara fér kvinnor, men arrangdrerna och deltagarna
hip och den syftar till att stdrka | tillsammans skapar ett stodjande natverk, 6ppen diskussion om problem
entreprencrskompetenser och svarigheter, samt mycket Idrande och professionell utveckling.

och framja relationer mellan
innovativa tankare och
nystartade entreprendrer.
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Tyskland, Italien

férbdttra deras position pd

marknaden, genom att
starka entreprendrernas
fardigheter inom
tjagnsteinnovation- och
hantering.

Xl Resilience and | Slovakien, Erasmus+-projektet RESTART | Moduler och utbildning som omfattar dmnen som innovation,
Training for Ungern, Italien, | utvecklade  en innovativ | tjadnstefiering, digitalisering och emotionell intelligens, utvecklade inom
SMEs RESTART: | Belgien, Spanien, | utbildning fér att stédja smda | RESTART-projektet, kan anvdndas av utbildare och kvinnliga
Resilience and | Kroatien och medelstora féretag samt | entreprendrer i utbildningsprocessen. Det kan ocksd fungera som en bas
Training for den europeiska arbetskraften | for att forbereda utbildning anpassad efter kvinnliga entreprendrers
SMEs i att anpassa sig till den post- | specifika behov. RESTART Mainstreaming Guidelines tillhandahdller en
Mainstrea- pandemiska manual for anvandningen av RESTARTs utbildningsmaterial.
ming socioekonomiska kontexten.
Guidelines
Xl THINGS+ Slovakien, THINGS+-projektet syftar till | Projekt och den utvecklade metoden behandlar Gmnet tjanstefiering och
| Osterrike, att berika foretagsportfoljer | kan vara anvdndbara for utbildning av kvinnliga entreprencrer.
Kroatien, Tjeckien, | med ytterligare tjgnster som
Ungern, Polen, | kan oka det vdrde som
Slovenien, levereras till kunderna och

Xl

SEED
Foundations
mentor-
program

Ungern

Detta program syftar till att
tillhandahdlla skraddarsydda
utvecklingslésningar for
entreprendrer, genom  att
utnyttja affarsmdajligheter

SEED Foundation ser mentorprogrammet framst som en
utvecklingsprocess som formas i samarbetet mellan mentor och adept.
Eftersom programmet dr flexibelt och kan anpassas efter individuella
behov, dr det ett effektivt verktyg for att utveckla motstandskraften hos
kvinnliga entreprendrer och deras foretag.

27



som identifierats genom
andra SEED Foundation-
program.

XV

Mentorskaps
stott
utbildnings-
program

Ungern

Programmet som erbjuds av
SEED- Small Business
Development Foundation,
syftar  till  att  overféra
entreprendriell kunskap och
fardigheter genom personligt
stod och professionell
expertis.

Ett framgdngsrikt mentorskapsstétt utbildningsprogram som innehdller
ett personligt tillvdgagdngssdtt genom att vdlja mentorer baserat pd
individuella styrkor och behov, vilket framjar en skraddarsydd
Idrandeupplevelse. Det betonar ocksd kontinuerlig utvdrdering och
aterkoppling, vilket sdkerstdller att programmet utvecklas fér att méta
nya behov och effektivt bidrar till deltagarnas utveckling. Detta kan dven
anvandas | RE-FEM.

Detaljerna for varje god praxis med lankar till webbplatser och annat relevant material presenteras i bilaga 4 till detta dokument
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3.2 Erfarenheterna fran RE-FEMs pilotutbildningar.

Vid utformningen av denna utbildningsmanual tog vi hansyn till att RE-FEMs dvergripande
mal ar att minska kénsskillnaden inom entreprendrskap med sarskilt fokus pa:

1) Att utforska de utmaningar som kvinnliga entreprendrer star infor i tiden efter Covid och
deras behov av att bygga motstandskraftiga foretag;

2) Att utveckla vuxenutbildningens kapacitet inom omradet kvinnligt foretagande;

3) Att forbattra kvinnliga entreprendrers kompetens for att uppratthalla motstandskraftiga
foretag, med sarskilt fokus pa de som befinner sig i utsatta situationer;

4) Att forbattra tillgdngen till specifik kunskap relaterad till entreprendrskap i hela Europa
via en online utbildningsplattform och internationella natverksmojligheter;

5) Att bygga ett starkt samarbete, sammanstalla relevant kunskap och erfarenhet samt ge
rekommendationer for policy och praxis som stimulerar utvecklingen av kvinnligt
foretagande.

For att na dessa mal analyserade RE-FEM de nuvarande behoven hos utbildare och
kvinnliga entreprendrer, sarskilt de som befinner sig i utsatta situationer. Malet var att bidra
till en fordjupad kunskap om de utmaningar som covid-19-krisen skapade for kvinnliga
entreprendrer, och tillhandahalla relevant information for experter och akademiker genom
att erbjuda material och verktyg med starkt fokus pd utveckling av digitala fardigheter,
krishantering och 6kad motstandskraft for att moéta de nyuppkomna behoven, eftersom
pandemin tydliggjorde behovet av att kvinnliga entreprenérer ska vara motstandskraftiga
och anpassningsbara i mdtet med osakerhet.

FoOr att testa det material som utvecklats av projektet anordnade partnerna lokala
pilotutbildningar foér att locka och na lokala pedagoger/vuxenutbildare/mentorer och
kvinnliga entreprendrer, i syfte att bidra till projektets inkludering.

Processen och de praktiska aspekterna av att involvera dessa specifika malgrupper i
pilotutbildningarna diskuterades och strukturerades upp inom parnerskapet. En
gemensam metodik utvecklades for att skriva landsrapporter for alla projektpartners och
lokala engagemangsplaner (LEP) skapades for att rekrytera deltagare, sarskilt kvinnliga
entreprendrer med farre mojligheter. Efter de 7 utbildningarna skapade projektpartnerna
en landsrapport pa engelska for att sammanfatta sina erfarenheter och
bedémningsresultat fran pilotutbildningarna. Dessa sju rapporter ssmmanfattades for att
forbattra det slutliga innehallet i utbildningsmanualen och kan hittas som RE-FEMs interna
arbetsdokument.

Med tanke pa den korta varaktigheten av pilotutbildningen foreslogs det att varje partner
skulle ge deltagarna viss grundlaggande vagledning innan evenemanget ager rum,
inklusive agendan, tillgang till utbildningsmaterial, instruktioner for deras deltagande i
utbildningen samt utvarderingsformularet infér utbildningen.
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Under pilot 1 presenterade varje partner for utbildarna hur man anvander metodiken,
verktygen och tillvdgagangssatten for att leverera det utbildningsinnehall som utvecklats i
de 5 modulerna till kvinnliga entreprendrer. Vad galler pilotutbildning 2 fick de kvinnliga
entreprendrerna samma utbildningsinnehdll direkt fran utbildarna.

Varje partner hade friheten att organisera sitt eget program och sessionernas langd, med
hansyn till sina egna behov och deltagarnas specifika egenskaper, aven om ett
exempelprogram tillhandaholls som en idé om mojligt innehall och sessionernas
varaktighet, utan att vara bindande.

For att bedéma om projekets mal uppnaddes, delades anonyma utvarderingsenkater ut for
att samla in feedback och reflektera &ver innehdllet och kvaliteten pa
utbildningsmaterialen, metodiken samt deltagarnas personliga kompetensutveckling.
Genom pilotutbildningarna engagerades pedagoger/vuxenutbildare och kvinnliga
entreprendrer direkt i projektet, deras kapacitet forbattrades och projektresultaten spreds.
De utvecklade resultaten starkte kvinnliga entreprenérers mjuka och harda fardigheter,
inklusive digitala fardigheter, entreprendriellt tankesatt, motstdndskraft och affarskoncept.

Baserat pa landsrapporterna om utvarderingsresultaten har kommentarerna fran bada
pilotutbildningarna sammanfattats utifran:

® Rekrytering av malgrupper,;
Anordnande av pilotutbildningar;
Pre-test-och post-testenkater;
Feedback frdn deltagarna efter pilottestningen - rekommendationer for
forbattringar samt kunskapsnivan efter testning.

Utvarderingsresultaten fran de 7 pilotutbildningarna kommer att bidra till
vidareutvecklingen och slutférandet av en uppdaterad utbildningsmanual genom att ge
feedback om dess lamplighet for anvandning i lokala sammanhang.

Exempel pa utbildning for utbildare och kvinnliga entreprendorer:

Aktivitet Varaktig- Beskrivning av sessionen
het
Opphingssession 5 Registrering
10! Valkomna

(ansvarig PP bdr kortfattat ha presenterat projektet och de hittills
uppnddda resultaten, mdlet fér utbildningen, férvdntade resultat fran
pilotutbildning fér utbildare)

30' Presentation av deltagare

( varje deltagare bér kort presentera sig sjdlv — 2-3 minuter’, inklusive
sin erfarenhet av att stédja kvinnliga entreprendrer och varfér de
anser att kvinnors egenmakt dr viktigt)

S Ifyllande av utvarderingsformular fore
10’ utbildningen
Icebreaeker-6vning

MODUL 1
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Digital omstallning 45 Presentation av modulen
och digital beredskap Instruktioner for 6vning
Dags for 6vning
15! Presentationer per grupp
Fragor och svar
MODUL 2
Tillgang till 45! Presentation av modulen
innovation, Instruktioner for 6vning
finansiering och Dags for 6évning
lokal/internationell 15 Presentationer per grupp
marknad Fragor och svar
MODUL 3
Tjanstefiering och 45! Presentation av modulen
innovation Instruktioner for 6vning
Dags for 6vning
15! Presentationer per grupp
Fragor och svar
MODUL 4
Hallbarhet i kristider 45 Presentation av modulen
Instruktioner for 6vning
Dags for 6vning
15' Presentationer per grupp
Fragor och svar
MODUL 5
Personlig 45! Presentation av modulen
motstandskraft, Instruktioner for 6vning
valbefinnande  och Dags for ovning
kdnsaspekter av att 15' Presentationer per grupp
vara kvinna Fradgor och svar
SLUTSATSER
Brainstorming 30! Varféor ar det viktigt att utbilda de kvinnliga
session entreprendrerna — utbyte av erfarenheter och
god praxis
30 Slutsatser och sammmanfattning

Ifyllande av
utbildning
Utfarda intyg och gruppfoto

utvarderingsformular efter

31



(

3.2.1 Erfarenheterna fran RE-FEM pilotutbildning fér utbildare.

En global rapport har skrivits som ett internt arbetsdokument som sammanfattar
resultaten fran de feedbackformuldar som mottogs fran deltagare som deltog i
testutbildningar vid olika tillfallen och i olika lander. Totalt har 89 personer deltagit. 83
kommentarer har samlats in fran totalt 89 deltagare, vilket motsvarar 93,25%.
Leveransformaten har huvudsakligen varit fysiska (4), foljt av hybridformat (2) och online (1),
med en genomsnittlig varaktighet pa 8 timmar. Modulerna 1 och 5 har varit de mest
analyserade, bada i 5 olika lander, foljt av de dvriga modulerna, 2, 3 och 4, som har
analyserats i 4 lander. Vi kan dra slutsatsen att detta ar ett hogt antal analyserade moduler.

Alla deltagarei pilotutbildningen gav sitt samtycke angaende dataskydd. Konsféordelningen
ar foljande: av de 89 deltagarna ar 73 kvinnor och 16 man.

Pilottestevenemang for utbildare har marknadsférts | vart och ett av
projektpartnerlanderna genom deras webbplatser och sociala medier. Deltagarna
kontaktades framst via e-post eller telefon.

Nagra ambassadérer for projektet, 3 specifikt fran Spanien, Rumanien och Slovakien, deltog
i marknadsforingsaktiviteter och delade information om evenemanget genom sina kanaler.
Deltagarnas profil ar mycket homogen i alla deltagande lander. Utbildare, mentorer,
coacher och foéretagskonsulter ar de profiler som har haft storst narvaro, foljt av
vuxenutbildare och affarskvinnor, och det fanns aven narvaro av personalchefer och
journalister.

Alla deltagare fran de olika landerna ar éverens om att utbildningen har varit givande for
alla, bade i forhallabde till forvantningarna och det som lardes ut under utbildningen. Vi
hanvisar till olika utvarderingar, bade FORE och EFTER utbildningen. | Bulgarien var malet
med utbildningen att skaffa ny kunskap eller féordjupa den kunskap man redan hade. |
Serbien ville deltagarna skapa nya natverk eller lara sig hur entreprendrskap ser ut i Europa
for att kunna jamfoéra det medforhallandena i sitt eget land, till exempel Finland.
Kommentarer ar ocksa vanliga EFTER utbildningen: Deltagarna ar mycket néjda med den
kunskap de fick under pilotutbildningen och planerar att anvanda den i sina framtida
utbildnings-/konsult- och mentoruppdrag.

Pilotdeltagarna uppskattade médjligheten att bidra till projektets resultat och ser fram emot
de resultat som de kommer att kunna anvanda i praktiken. De flesta deltagare varderade
det genusperspektivsom RE-FEM-teamet forsokte integrera i materialet, samt méjligheten
att natverka och samarbeta med sina kursdeltagare i framtiden.

All detaljerad information kan hittas i den évergripande bedémningsrapporten, baserad pa
de landsrapporter som lamnats in av partnerna.

3.2.2 Erfarenheterna fran RE-FEM pilotutbildning for kvinnliga féretagare.

Pilotutbildningarna fér kvinnliga entreprendrer anordnades i varje land.
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Som férklaras i avsnitt 3.2.1 hade varje partner friheten att utforma sin egen agenda, aven
om en exempelmodell tillhandahélls.

Trots att 169 anmalningar mottogs fran de sju landerna, deltog totalt 107 kvinnliga
entreprendrer fran partnerskapet i pilotutbildning 2. Sarskilt var utbildningen éppen for:

a) kvinnor som redan ar féretagare och vill forbattra sin kapacitet

b) de som tvingats avbryta sin verksamhet eller upplevde allvarliga svarigheter pa
grund av pandemin och som vill bli mer motstandskraftiga i krissituationer

c) kvinnor som vill bli féretagare.

d) Sarskilt fokus lades pd att engagera kvinnliga entreprendérer med farre
mojligheter, baserat pa socio-ekonomisk bakgrund eller geografisk plats, som har
mindre digitala kompetenser (eller har tillgang till digitala verktyg) att anvanda i sin
verksamhet och/eller har farre mojligheter till stéd och kompetensutveckling,
inklusive tillgang till finansiellt stod.

| samtliga sju lander har vi lagt sarskild vikt vid att rikta oss till kvinnor pa landsbygden eller
kvinnor fran mindre utvecklade omraden. Deltagarna som uppfyller dessa kriterier utgor
38,32 % av det totala antalet deltagare, vilket innebar att vi natt en grupp kvinnor med farre
maojligheter. Dessutom var 14 % arbetsldsa kvinnor med ambitioner att bli féretagare. Det
ar vart att notera att denna procentandel arbetslésa kvinnor ocksa representerar kvinnor
med farre mojligheter, samt att en svart funktionshindrad kvinna som &ven deltog i
Spanien. Detta har varit ytterligare ett satt att na ut till andra grupper som riskerar social
utestangning.

Det ar vart att notera att 98 % av deltagarna anser att det ar mycket sannolikt eller ganska
sannolikt att de rekommenderar utbildningen, medan endast 2 % att det ar osannolikt att
de skulle rekommendera utbildningen till andra kvinnliga entreprendérer.

Genom att analysera svaren fran utvarderingsenkaterna har viktiga lardomar dragits, samt
betydande rekommendationer framkommit som boér beaktas for att forbattra innehallet i
utbildningsmaterialet.

Pilotutbildningarna mottogs val, sarskilt for sitt fokus pa kompetensutveckling. Deltagarna
sag dem som modjligheter att skaffa ny kunskap, stédja kunder, utforska affarsmojligheter
och forbattra yrkes- och samhalleliga aktiviteter. Artificiell intelligens (Al) var ett
framtradande dmne, som besvarade manga av deltagarnas fragor och gav verktyg for att
hantera framtida utmaningar. Deltagarna rapporterade betydande forbattringar och erholl
praktiska fardigheter och perspektivsom de tidigare saknat.

Feedbacken visade att utbildningen starkte entreprendrernas sjalvfortroende, vilket gjorde
dem mer anpassningsbara bade i affarslivet och privatlivet. Den uppfyllde framgangsrikt
forvantningarna, och bidrog till att framja kvinnligt entreprenorskap och forbattra kvinnors
digitala fardigheter.

Rekommendationer for forbattring inkluderar:
e Erbjuda mer avancerat innehall, sarskilt om Al ;
e Tillhandahalla djupgaende Al-workshops och regelbundet uppdaterat innehall ;
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Inkludera fler verkliga exempel och praktiska material ;

Forbattra gruppdynamik och skapa anpassningsbart innehall for olika deltagare ;
Betona unika egenskaper for att sarskilja utbildningen fran andra program ;
Forbattra engagemangsstrategier och informera deltagarna om nya resurser som
RE-FEM onlinekursen och LinkedIn-gruppen;

e Fortsatta med fysiska moten for natverkande och engagemang.

Trots dessa utmaningar ansag de flesta deltagare att kursen var anvandbar och vi kan saga
att de generellt uppnadde larandemalen. Rekommendationer bdr dock beaktas for att
forbattra innehallet i utbildningsmaterialet.

Vanligen hanvisa till all detaljerad information i den 6vergripande utvarderingsrapporten,
baserad pa de nationella rapporter som lamnats in av partnerna, vilken finns som internt
arbetsdokument inom RE-FEM.

DEL IV: Bilagor

Bilaga 1 Exempel pa frageformular fore utbildning
Frageformular fére utbildningen

Valkommen till denna utbildning! Vi skulle vilja veta lite om din bakgrund,
utbildningskunskaper och kompetensniva samt dina férvantningar och dsikter om denna
utbildning. Det finns inga rdtt eller fel svar. Vi dr bara intresserade av att veta din asikt.
Vanligen kryssa i lamplig ruta eller fyll i de tomma falten. Observera att du inte behover

uppge ditt namn eller adress. Tack!

1. Vanligen ange din avslutade utbildningsniva

O grundniva

O gymnasiet

O yrkesutbildning

O universitet — kandidatexamen

O universitet — magister och hogre

2. Vanligen kryssa i din nuvarande status inom entreprendrskap?*
O (med)agare till ett foretag

O anstalld/icke anstalld med ambitionen att bli féretagare
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O annat (vanligen specificera)

Vanligen ange nivan pa dina digitala fardigheter.*
O Jag har grundlaggande digitala fardigheter
O Jag har genomsnittliga digitala fardigheter

0 Jag har avancerade digitala fardigheter

Anvinder du nagra digitala verktyg i ditt foretag? (t.ex.: Microsoft Teams, Zoom,
Sage Cloud-redovisning, Asana, Google Marketing Platform) * (om du inte driver ditt
eget foretag, valj alternativet - "Jag har inget foretag")

O Jag har inget foretag

Oja

O nej

Har du gatt utbildning fér att férbattra din verksamhet och/eller digitala
fardigheter under de senaste 5 aren?*

Oja

O nej

Pa en skala fran 1till 5 (1 &r lagst, 5 &r hégst), hur bedémer du dina

férvantningar fran utbildningen :
1- 2- 3- 4- 5-
Haller | Hiller | Neu- Haller | Haller
inte Inte tral med helt
alls med med
med

Jag kommer att forbattra mina
digitala/affarsfirdigheter

Jag kommer att fa tillgang till information som jag
inte har i min vardag

Jag kommer att fa praktiska firdigheter som jag
skulle kunna tillimpa i min affirsverksamhet

Jag kommer att bli mer sjilvsiker och
motstandskraftig nir det giller att géra affirer

Jag kommer att bli mer siker pa att starta eget
foretag

Jag kommer att 6ka mina kunskaper om specifika
dmnen som ingar i utbildningen

Jag kommer att utéka mitt ndatverk med
likasinnade

7. Vad hoppas du fa ut av den hér utbildningen?




Tack for att du fyller i det har formularet!

Bilaga 2 Exempel pa frageformular efter utbildning
Frageformular efter utbildning
Basta deltagare,
Som den allra sista aktiviteten i denna utbildning vill vi att du fyller i detta frageformular. Vi
kommer att anvanda dessa uppgifter for att utvardera utbildningen. Du behover inte

uppge ditt namn eller adress. Vi uppmuntrar dig att uttrycka dig sa arligt du kan. Tack!

1. Vanligen ange din avslutade utbildningsniva

O grundniva

O gymnasiet

O yrkesutbildning

O universitet — kandidatexamen

O universitet — magister och hogre

2. Vanligen kryssa i din nuvarande status inom entreprendérskap*
O (med)agare till ett foretag
O anstalld/icke anstalld med ambitionen att bli féretagare

O annat (vanligen specificera)

3. Vanligen ange vilken modul du har utbildats i:

O Modul 1 Digital omstallning och digital beredskap

O Modul 2 Tillgang till innovation, finansiering och lokal/internationell marknad
O Modul 3 Tjanstefiering och innovation

O Modul 4 Hallbarhet i kristider

O Modul 5 Personlig motstandskraft, valbefinnande och kdnsaspekter av att vara

kvinna

4. Hur troligt ar det att du kommer att anvanda de kunskaper och fardigheter
som du lart dig i den har utbildningen foér din affarsverksamhet?*
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O Mycket troligt O Nagot troligt O Inte troligt O Osaker just nu

5. Var utbildningen relevant for dina behov?
O Mycket relevant O N&got relevant O Inte relevant O Oséaker just nu

6. Pa en skala fran 1till 5 (1 ar lagst, 5 ar hégst), hur bedémer du din néjdhet med :

1- 2- 3- 4 - 5-
Haller | Haller | Neu- Haller | Haller
inte inte tral med helt
alls med med
med

Organisering av utbildningen (presentation av en
kurs, PP-bilderna, 6vningarna, diskussionerna)

Utbildningens struktur (tidpunkt,
innehallsstrukturen ér tydlig och logisk)

Kvaliteten pa de tillhandahillna resurserna, t.ex.
material som tillhandahalls vid utbildningen

Anvindbarheten av innehallet i
utbildningsmaterialet for ditt foretag

Forbattring av dina kunskaper och fardigheter som
ar relevanta for att uppritthalla din verksamhet

Aktiviteter som utbildaren anvander for att
formedla ldrande (tydligt, kortfattat)

Utbildningens lingd

7. Paen skala fran1till 5 (1 &r lagst, 5 &r hégst), hur bedémer du din néjdhet med :

1- 2- 3- 4 - 5-
Haller | Haller | Neu- Haller | Haller
inte inte tral med helt
alls med med
med

Jag forbiattrade mina digitala/affarsfirdigheter

Jag fick tillgang till information som jag inte har i
min vardag

Jag fick praktiska fiardigheter som jag kunde
tilldmpa i min affdrsverksamhet

Jag blev mer sjilvsiker och fick kunskap for att
vara mer motstandskraftig i att gora affirer

Jag blev mer siker pa att starta/driva mitt eget
foretag

Jag forbittrade min kommunikationsféormaga och
mina kunskaper

Jag 6kade min kunskap om specifika &mnen

Jag utokade mitt niatverk med liksinnade

Jag blev en del av en gemenskap som kunde stédja
mig i att starta/utveckla mitt féretag
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8. Nadde du dina larandemal genom att delta i utbildningen? Om inte, férklara
varfor.

9. Vilket innehall tyckte du var sarskilt anvandbart?

10. Vilket utbildningsamne saknade du?

11. Vad gillade du mest pa utbildningen?

12. Vad skulle du vilja férandra i den hér utbildningen? (innehall, organisation, etc)

13. Hur troligt ar det att du kommer att rekommendera denna utbildning till andra

kvinnliga entreprenérer?

0 Mycket troligt 0 Nagot troligt O Inte troligt 0 Oséaker just nu

Tack for att du fyller i det har formularet!
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Bilaga 3 Ovningar per modul

Paketet med évningarna finns pa RE-FEM:s 6ppna
utbildningsplattform/Open Educational Platform:

https://refem.eu/open-education-platform/resources/

Modul 1 Digital omstallning och digital beredskap
1. Presentationer:
e Word-dokument ar tillgangligt pa RE-FEM Open Education Platform: Digital
Marketing.
e Word-dokument ar tillgangligt pa RE-FEM Open Education Platform: Social media

— how to ensure successful online presence.
e Word-dokument ar tillgangligt pa RE-FEM Open Education Platform: Al and digital

transformation.
e Word-dokument finns tillgangligt pa RE-FEM Open Education Platform: First steps

in the cyber security.

2. Ovningar:

Ovningens titel: Utveckling av en annons fér sociala medier/dmne. Digital

marknadsféring

Metodik
Varaktighet

Material som
kravs

Forberedelser
fore
workshoppen

Genomforan-
de av
o6vnings-
passet och
uppgifter for
detta

Grupptraning (3-4 personer/grupp)
40 min

Barbar dator, internetuppkoppling, presentationsskarm/ multimedia

For dvningens syfte behver arrangoérerna valja flera foton som illustrerar
kvinnlig affarsverksamhet/foretag etc. Bilderna bdr ha medelhog eller hog
upploésning. Nagra webbplatser med fritt tillgangliga bilder listas i
utbildningsmanualen. Fri tillgang till canva.com maste sakerstallas.

Arbetsuppgifter for utbildare:

1. Ge tydliga instruktioner till deltagarna om hur de ska genomféra
ovningen och ange den tilldelade tiden;

2. Ge 2-3 bilder per grupp;
3. Ge atkomst till canva.com for varje grupp.

4. Flytta dig mellan grupperna under évningen for att hjalpa dem med
eventuella fragor och paminna dem om den tid som tilldelats for
uppgiften;
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Ovningens titel: Utveckling av en annons fér sociala medier/dmne. Digital
marknadsféring

5. Visa varje grupps annons pa skarmen nar de haller sin
presentation;

6. Modera en fragestund efter varje presentation.

Ovningsuppgifter fér deltagarna:

1. Deltagarna diskuterar bilderna inom gruppen, samt den text som
behovs for att na de malgruppsanpassade anvandarna;

2. De maste skapa annonsen i canva.com for att na de
malgruppsanpassade anvandarna/kunderna;

3. Efter att de har slutfort uppgiften ska de visa annonsen pa
skarmen;

4. De valjer en person frdn gruppen for att presentera annonsen.

J o[z B ofe = EDre Dre 0 4 D ofe 0 offe 0
Metodik Workshop/ gruppévning (3-4 personer/ grupp)

Varaktighet halvdag

Material som kravs Barbar dator, internetuppkoppling, presentationsskarm/

multimedia, post-it-lappar eller anteckningspapper for
deltagarna att skriva ner sina affarsutmaningar,
markeringspenna och bladderblock for gruppdiskussioner.
Rumsuppstallning: ordna rummet sa att det majliggor
gruppering och att arbeta i grupper.

Forberedelser fére Steg-for-steg beskrivning:

workshoppen Al-verktyg och -resurser: Ge deltagarna tabellen med Al-
verktyg och -resurser, ordnade for att losa olika typer av
affarsutmaningar /i bilaga 1/

Tillgang till elektroniska enheter och internetuppkoppling
bor sakerstallas.

Genomférande av Uppagift for utbildare:
o6vningspasset och uppgifter
for detta 1. Férklaring och uppgift:

e Introducera O6vningen, presentera tabellen med
affarsutmaningar och motsvarande Al-lésningar.
Forklara varje utmaning och vilken typ av Al-l6sning
som ar tillamplig.

2. Val av utmaning och bildande av grupp:
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e Individuellt urval: Dela ut post-it-lappar eller
anteckningspapper och be deltagarna att skriva ner
den utmaning de ar mest intresserade av att |6sa

e Gruppindelning: Samla in post-it lapparna eller
anteckningspappret och dela in deltagarna i grupper
baserat pa deras valda utmaningar. Sikta pa
balanserade grupper (3-4 deltagare per grupp).

3. Moderering och véagledning:

e Underlatta diskussioner inom grupper, vagled
deltagarna att analysera sina gemensamma
utmaningar och brainstorma potentiella Al-
tilldampningar;

e FErbjud radd och hjalp med att navigera i de
tillhandahallna Al-verktygsresurserna, hjalp till att
identifiera relevanta Iésningar;

e Hjalp grupperna att férbereda sin presentation;

e Go&r en kort ssammanfattning efter varje presentation
och en allman sammanfattning efter workshopen;

e Setill att halla tidtabellen under workshopen;

e Underlatta en fragestund och uppmuntra
deltagarna att dela insikter och feedback.

Ovningsuppgifter for deltagare:
1. Arbeta i grupp:

e Deltagarna identifierar specifika affarsutmaningar
som de stoter pa i sina egna verksamheter och
skriver dem pa lappar.

e Deltagarna delar in sig i grupper efter vilken typ av
utmaning de har valt.

e Deltagarna diskuterar och fortydligar den valda
utmaningen inom gruppen.

e Tilldela roller (antecknare, presentator, etc.).

e Ga igenom de relevanta Al-exemplen som
tillhandahalls och diskutera hur de kan hantera
utmaningen.

e Anvand en av lésningarna och diskutera resultaten.
Gor justeringar vid behov och upprepa for att jamfora
resultaten med det forsta forsdket.

2. Resultat och presentation:

e Forbered en kortfattad presentation (5 minuter) av
den valda utmaningen, typen av Al-lésning som
tillampats och resultatet av att anvanda lésningen.

e Gruppdeltagarna kommenterar resultatet och
betonar potentiella fordelar for deras verksamhet
och genomfoérbarheten for [6sningen.

e Delta i tvargruppsdiskussioner for att dela insikter
och fa feedback pa féreslagna lésningar.

Genom att  fokusera pa deltagarnas  verkliga
affarsutmaningar syftar denna ovning till att ge dem
mojlighet att identifiera och matcha deras specifika behov
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med lampliga Al-l6sningar, vilket framjar praktisk forstaelse
och beredskap for digital omstallning. Utbildaren spelar en
viktig roll i att vagleda diskussioner, underlatta inlarning och
se till att varje grupp aktivt engagerar sig i problemlosning.

Al-verktyg och resurser for att I6sa affarsutmaningar:

innehallsskap-
ande

Textgenerering

Affars- .

utmaning Al-lésningstyp Relevant exempel
Marknadsfor- Hur man skapar Al

ing och Marknadsféring Personas

med 8 kraftfulla uppmaningar
. Copy.ai

Internationell

EC Digital Europe Al-baserade

kvalitetssak-
ring

transkribering, Al-baserad
innehallsupptackt (detektion)

marknads- Oversattningsverktyg Anster

expansion e

Visuellt Bildaenererin Al for att generera bilder
varumarke 9 g (Stable Diffusion)
Textbearbet- |Kvalitetssakring av text, . .

ning och textsammanfattning, tal-till-text- Grammatik,, QuillBot-

textsammanfattning , gratis

Al-detektor , grunderna i fraga

Foretagsunder
sokningar och
analys

marknadsundersokningar

Grunderna for att skapa

Generering av promptar, verktyg for

promptar, Google Trender,

ChatGPT

3. Videoresurser:
Webbseminarium "Vikten av sociala natverk med Ivana Radic", 17.09.2020, betydelsen av
sociala natverk med lvana Radic

Tech Talk: Women Entrepreneurs and the Al Advantage
https://www.youtube.com/watch?v=UXHniLywSOO

Modul 2 Tillgang till finansiering och innovation

1. Presentation:

e PPT ar tillgadnglig pad RE-FEM Open Education Platform: Access to finance and
innovation
e PPT ar tillganglig pd RE-FEM Open Education Platform: Methodology for Assessing
Innovation Capacity

42



https://www.orbitmedia.com/blog/ai-marketing-personas
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https://www.orbitmedia.com/blog/ai-marketing-personas
https://www.copy.ai/
https://language-tools.ec.europa.eu/
https://language-tools.ec.europa.eu/
https://stablediffusionweb.com/
https://stablediffusionweb.com/
https://www.grammarly.com/
https://quillbot.com/
https://quillbot.com/
https://quillbot.com/ai-content-detector
https://quillbot.com/ai-content-detector
https://www.promptingguide.ai/
https://www.promptingguide.ai/
https://www.promptingguide.ai/
https://trends.google.com/
https://chat.openai.com/
https://youtu.be/riqYQWS1z3U?si=zMgoT1zi1aN4sR_C
https://youtu.be/riqYQWS1z3U?si=zMgoT1zi1aN4sR_C
https://www.youtube.com/watch?v=UXHniLywSO0

=

2. Utbildning:

Modultitel : Utveckla en strategi for tillgang till finansiering fér entreprenériell

verksamhet

Metodik

Ovning fér hela gruppen

Varaktighet

20 minuter +20 minuter presentation av resultat +20
resultat

Material som kravs

Exempel pa 4 "Balansrakning" och "Resultatrakning" for
kvinnodominerade sektorer/verksameter: handel och
tjanster, IT, jordbruk, produktion och féradling. Papper,
pennor, bladderblock, tusch.

Forberedelser fére
workshoppen

Indelning av deltagarna i upp till fyra grupper, var och en
inriktad pa till en av de listade aktiviteterna ( handel och
tjanster, IT, jordbruk, produktion och foradling ):

e GCe varje grupp ett formellt exempel pd "
Balansrakning" och "Resultatrakning" som ar
offentligt tillgangliga men wutan att namna
foretagets namn (den informationen ska raderas);

e F[orslaget ar att forbereda korta scenarier for varje
listad aktivitet;

e Forklara specifika forhallanden for  varje
foretagsverksamhet och dess sasongsvariationer
nar det galler att generera inkomst.

Genomférande av
évningspasset och
uppgifter for detta

Ovningsuppgifter fér utbildare:
Denna 6vning ér baserad pa
e Kvantitativ analys av varje foretag (med formel for
foljande grundlaggande nyckeltalsanalys):
o Likviditetsgrad
o Lonsamhetsgrad, dvs nettomarginal
o Soliditet (skuldsattningsgrad)
o lLageromsattningshastighet
o Skuldsattningsgrad
e Kuvalitativanalys av konkreta foretag: anvand SWOT-
analys som borjan och be sedan deltagarna ge en
grundlaggande kvalitativ beddmning av foretagets
verksamhet for den specifika entreprenéren
e Ro&sta: medlemmar fran andra grupper rostar om
denna entreprendr bor finansieras eller inte
e Samla in svaren och utse vinnaren

2. Efter presentationen, uppmuntra alla medlemmar i de
andra grupperna att uttrycka sina asikter om huruvida
foretaget effektivt presenterade innovationen langs
innovationsvagen. Vilka aspekter ar positiva och vilka ar
negativa?  Diskussionen  boér inkludera  motsatta
standpunkter: de som féresprakar finansiering och stéder
innovationen, samt de som granskar och utvarderar den.
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Metodik
Varaktighet

Material som krivs

Forberedelser fére
workshoppen

Genomférande av
oévningspasset och
uppgifter for detta

3. For varje grupp har vi en tavling som i verkligheten. Det
finns fyra foretag, men bara ett kan sakra finansiering.
Fragan uppstar: vad ar den mest avgdrande faktorn? Ar det
den kvantitativa analysen (nyckeltalsanalys), den kvalitativa
analysen eller effekten av pitchningpresentationen — eller
kanske en kombination av alla tre?

Ovningsuppgifter fér deltagare:

1. Las igenom o&vningen och diskutera kort med alla
gruppmedlemmar;

2. Ovningen ar effektivom alla deltagare deltar i den;

3. Slutfér évningen;

4, Presentera resultatet av deras analys.

Ovning for hela gruppen

20 minuter + 20 minuter presentation av resultat + 20
resultat

Exempel pa fyra innovationer, for kvinnodominerade
sektorer/versamheter: handel och tjanster, IT, jordbruk,
produktion och féradling. Papper, pennor, bladderblock,
markeringspenna.

Indelning av deltagarna i fyra grupper, var och en inriktad
pa de listade sektorerna ( handel och tjanster, IT, jordbruk,
produktion och féradling ):

e GCe varje grupp idéer pa innovation, innovativt
tankande eller implementering av innovationer i
fyra viktiga foretagssektorer (dar kvinnor ar
dominerande);

e Diskutera de utmaningar entreprendrer star infor
nar det galler innovationer i var och en av de fyra
sektorerna;

e Uppmuntra deltagarna att identifiera specifika

utmaningar i sina affarssammanhang;
e Forslaget ar att forbereda korta scenarier for varje
listad sektor.
Ovningsuppgifter fér utbildare:

e Exempel pa framgangsrika innovationerivar och en
av de fyra representativa entreprendrernas sektorer
(dar kvinnor ar dominerande) ;

Strategisk innovationsplanering;

Vagkarta fran idé till realiserad innovation
Innovation i praktiken:

o Organisera en brainstormingsession dar
deltagarna genererar idéer for innovationer i
tankta foretag;

o Fokusera pa lésningar som getts at tidigare
identifierade utmaningar;

o Bjud in deltagarna att utveckla en personlig
handlingsplan  for att  implementera
innovationer i tankta foretag;
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o Utveckling av strategisk handlingsplan for
innovation;

o Diskutera hur dessa innovationer kan
forbattra foretagen.

e Pitchinings presentation av féretagsinnovationen,
3-5 min for att f4 tankt finansiering;

e Roésta: medlemmar fran andra grupper rostar:
kommer denna innovation att férverkligas eller
inte?

e Samla in svaren och utse den vinnande
innovationen.

1. Efter presentationen, uppmuntra alla medlemmar i de
andra grupperna att uttrycka sina asikter om huruvida
foretaget effektivt presenterade innovationen. Vilka
aspekter ar positiva och vilka ar negativa? Diskussionen boér
inkludera motsatta standpunkter: de som féresprakar
finansiering och stéder innovationen, och de som granskar
och utvarderar den.

2. Forvarje grupp har vi en tavling som i verkligheten. Vi har
fyra foretag och bara ett kan fa finansiering, och bli vinnare
for den basta innovationen. Vem blir det? Vad ar viktigast?
Vad ar det som vi saknar mest? Samla in svaren och
resultaten.

Ovningsuppgifter fér deltagare:

1. Las igenom d&vningen och diskutera kort med alla
gruppmedlemmar.

2. Ovningen &r effektiv nar alla deltagare aktivt deltar med
den.

3. Avsluta évningen.

4. Presentera den mest betydande informationen fran
ovningen.

Modul 3 Tjanstefiering och innovation

1. Presentation:

e Word-dokument ar tillgangligt pad RE-FEM Open Education Platform: What is

Servitization

e Word-dokument &r tillgadngligt pd RE-FEM Open Education Platform: What is

Innovation

2. Ovning:

Metodik
Varaktighet

Material som krévs

Workshop/Gruppdvning

60 minuter (justeras efter antal deltagare och gruppernas
storlek)

Barbara datorer, projektor

Papper, blackpennor, blyertspennor, markeringspenna
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Forberedelser fore e Utbildaren uppmuntrar deltagare att borja fundera pa
workshoppen mojligheterna att inféra tjanstefiering i sina foretag.

e Utbildaren ger ett exempel pd en framgangsrik
implementering av tjanstefiering i foretag. Som
inspiration finns ett affarscase som beskriver ett
tjanstefieringprojekt har .

Genomférande av Ovningsuppgifter for utbildare:
ovningspasset och Utbildaren delar ut fragorna/uppgifterna fér deltagarna.
uppgifter for detta

1. Definiera din aktuella produkt/tjagnst och dess
ekonomiska relevans for foretaget utifran inkomst och
|6nsamhet - Vad erbjuder du?

2. |dentifiera dina kunder - Vem ar din kund?

3. |Identifiera dina konkurrenter, alternativa I6sningar och
nyckelelementen i deras vardeerbjudande- Vilka ar dina
konkurrenter och varfér valjer kunder dem?

4. Fundera pa modjliga tjanster du kan introducera till din
produkt/portfélj - Hur kan du omvandla detta till en tjanst

(tjidnster)?

e Utbildaren forklarar uppgiften och ber deltagarna att
arbeta med uppgiften individuellt utifran sina egna
foretag

e Utbildaren ger vagledning till deltagarna under
arbetet med uppgiften.

e [Efter att ha arbetat med uppgifterna, erbjuder
utbildaren deltagarna att dela sina svar och initierar en
diskussion. Deltagarna uppmuntras att dela sina idéer
och ge feedback/forslag till varandra.

e Detfinns dven majlighet att dela upp deltagarnaisma
grupper (4-5 medlemmar). Utbildaren delar in
deltagarna i grupper, och de arbetar med de tre forsta
frdgorna separat utifran sina foéretag. Efter att ha
arbetat med fradgorna, presenterar varje deltagare sina
svar inom gruppen och évriga deltagare delar med sig
av idéer och forslag pa svar till den fjarde och sista
frdgan, baserat pa det presenterade foretaget och de
tidigare givna svaren.

e Det ar ocksa mojligt att modifiera 6vningen.
Deltagarna kan arbeta i grupper (team) och utveckla
uppgiften med utgangspunkt i ett fiktivt foretag.
Utbildaren tillhandahaller grundlaggande
specifikationer om det fiktiva féretaget for varje grupp.
Det kan vara samma foretag for alla grupper, eller
varje grupp kan utveckla uppgiften utifran olika fiktiva
foretag. Varje grupp far tid att utveckla uppgiften.
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Ovningens titel: Diskutera méjligheterna att inféra tjénstefiering i

deltagarnas foretag

Darefter presenterar varje grupp sina resultat, och
utbildaren uppmuntrar till diskussionen nar de andra
deltagarna ger feedback.

e Rekommendation: utbildaren satter den tid som ar
avsatt for varje uppgift baserat pa antalet deltagare
och gruppstorleken.

Ovninguppgifter for deltagare:
e Arbeta individuellt och utveckla den tilldelade

uppgiften.
e Presentera resultat och delta aktivt i diskussionen.

Ovningens titel: Innovation i praktiken

Metodik

Workshop/Gruppdvning

Varaktighet

60 minuter (justeras efter antal deltagare och gruppernas
storlek)

Material som krivs

Bladderblock, papper, blackpennor, blyertspennor

Forberedelser fore
workshoppen

Utbildaren forklarar vikten av att introducera innovation i
naringslivet for deltagarna. Darefter delar utbildaren ut
papper och blackpennor/blyertspennor till deltagarna och
introducerar évningen.

Genomférande av
oévningspasset och
uppgifter for detta

Ovningsuppgifter for utbildare:
e Utbildadren delar in deltagarna i mindre grupper (4-

5 medlemmar). Om mojligt sakerstaller utbildaren
mangfald i grupperna, genom att blanda deltagare
med olika bakgrunder, fardigheter och fran olika
branscher for att ge olika perspektiv under évningen.

e Utbildaren ber deltagarna i varje grupp att identifiera
gemensamma utmaningar som de eller deras
kunder star infor. Det kan vara olika utmaningar allt
frdn mattnad av marknanden, konsumentfragor,
produktutveckling, processineffektivitet etc.

e Utbildaren ber deltagarna att prioritera de
identifierade  utmaningarna och  uppmuntrar
branschdvergripande samarbete for att skapa
innovativa losningar for max 2 hogst prioriterade
utmaningar. Branschovergripande samarbete goér
det mojligt for deltagarna att anvanda olika
perspektiv och expertis for att hantera komplexa
utmaningar och driva innovation inom olika sektorer.

e Utbildaren ber representanten for varje grupp att
presentera de identifierade utmaningarna och de
foreslagna innovativa losningarna. En utbildare kan
skriva upp de identifierade utmaningarna och
l6sningarna pa ett bladderblock fér att kontrollera om

47




(

3. Videoresurser:

samma/liknande utmaningar/lésningar har
identifierats inom grupperna.

e Efter presentationerna leder utbildaren en
feedbackssession dar deltagarna ger synpunkter pa
genomforbarheten, skalbarheten och
marknadspotentialen for varje dsning.

e Rekommendation: utbildaren satter den tid som ar
avsatt for varje uppgift baserat pa antalet deltagare
och gruppstorleken.

Ovningsuppgifter fér deltagare:
Deltagarna arbetar i grupp och utvecklar de tilldelade

uppgifterna:
e identifierar utmaningar inom gruppen
e prioriterar de identifierade utmaningarna
e brainstormar om innovativa l6sningar (for max 2
prioriterade utmaningar) samtidigt som de férsoker
ge insikter fran olika perspektiv
e presenterar resultat och aktivt deltar i diskussionen.

https://www.youtube.com/@re-fem/videos

Modul 4 Hallbarhet i kristider

1. Presentationer:

e PDF ar tillgdnglig pd RE-FEM Open Education Platform: Sustainability plans,
resilience and empowering women entrepreneurs.
e PDF finns tillganglig pa RE-FEM Open Education Platform: Sustainability in

Business.
2. Ovning:

Metodik
Varaktighet
Material som kravs

Forberedelser fore
workshoppen

Gruppovning 10-15 personer

45 min

White board, barbara datorer, internetuppkoppling, post-it
lappar

Pins, papper.

Steg-for-steg beskrivning:

Deltagarna far ett faktablad med information om ett féretag
som har implementerat en hallbar praxis i sin verksamhet. |
faktabladet kan man hitta information om den hallbara
atgarden de har genomfort samt de viktigaste resultaten de
har uppnatt. Med dessa uppgifter ombeds deltagarna att
analysera fordelarna for miljon, foretaget och kunderna.
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Genomfdrande av
6vningspasset och
uppgifter for detta

Metodik
Varaktighet
Material som kravs

Forberedelser fore
workshoppen

Genomférande av
ovningspasset och
uppgifter for detta

Ovningsuppgifter fér utbildare:

1. Dela in i sma grupper upp till tre personer. Ge varje grupp
det skapade dévningsbladet

2. Instruera grupperna sa att de, nar de har analyserat de
fordelar som genereras av inférandet av hallbara
atgarder/verksamheter/produkter/praxis i foretaget,
analyseras foljande:

e Vilka ar fordelarna for miljon?

e Hur okar foretagens konkurrenskraft med avseende
pa innovation, riskhantering, kostnadsminskning och
foretagets rykte?

e Vilka ar fordelarna for kunden?

3. Genomfor en diskussion och dra slutsatser.

Ovningsuppgifter fér deltagare:

1. Arbeta i sma grupper

2. En deltagarna fran varje grupp presenterar deras arbete
3. Delta aktivt i diskussioner

Gruppovning 10-15 personer

45 minuter

Internetuppkoppling och projektor. Pappersark och pennor
for varje deltagare. En inspirerande video om foéretagens
hallbarhet (det kan vara en kort dokumentar, en
framgangssaga eller en presentation av ett hallbart foretag).
Steg-fér-steg-beskrivning: Inféor workshoppen samla in
information om deltagarnas foretag. Detta gor att du kan
anpassa exemplen och diskussionerna till deras specifika
branscher, vilket gor workshopen mer relevant for dem.
Videourval: Valj den inspirerande videon om foretagets
hallbarhet noggrant. Se till att den ar relevant for olika
branscher och att den resonerar med deltagarna. Du kan
dvervaga att anvanda lokala fallstudier eller vittnesmal fran
framgangsrika kvinnliga  entreprendrer som  har
implementerat hallbara metoder.

Ovningsuppgifter fér utbildare:

1. Introduktion (10 minuter): Visa den inspirerande videon
om féretagens hallbarhet. Underlatta en kort diskussion for
att dela de intryck och reflektioner som dyker upp efter att
ha sett videon.

2. |dentifiera paverkan (10 minuter): Be deltagarna reflektera
o6ver de nuvarande effekterna av deras foretag pa miljon,
samhallet och ekonomin. Anvand papper och be dem skapa
en lista dver positiva och negativa effekter.

3. Intressentanalys (10 minuter): Forklara vikten av att
identifiera och forsta intressenter och be sedan kvinnliga
entreprendrer att identifiera intressenter som ar relevanta
for deras verksamhet.
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4. Utveckling av hallbara mal (10 minuter): Vagled
deltagarna att satta hallbara mal for sina foretag. Dessa mal
bdr addressera de identifierade negativa effekterna och
forstarka de positiva effekterna. Det framjar kreativitet och

stravan efter ambitidsa men genomforbara mal.
5. Handlingsplan (15 minuter): Be kvinnliga entreprenorer att
utforma en handlingsplan for att genomféra den hallbara
malen. De bor ta hansyn till specifika atgarder, ansvar,
tidsramar och resurser som behdvs.
6. Presentation och feedback (20 minuter): Varje deltagande
grupp presenterar sin hallbarhetsplan. Detta uppmuntrar
konstruktiv feedback mellan deltagarna, och framjar utbyte
av idéer och samarbete.
7. Personligt engagemang (5 minuter): Uppmuntra varje
deltagare att personligen ata sig att genomfora
hallbarhetsplanen i sitt foretag. Be dem dela med sig av en
specifik atgard de planerar att vidta under de kommande
manaderna.
Ovningsuppgifter fér deltagare:

1. Arbetaisma grupper,

2. En deltagarna fran varje grupp presenterar deras

arbete;
3. Delta aktivt i diskussioner.

Modul 5 Personlig motstandskraft, vilbefinnande och kénaspekter av att

vara kvinna

5.1 RESILIENS OCH VALBEFINNANDE

Presentation :

e PDF artillganglig pa RE-FEM Open Education Platform: Crafting Resilience for

Wellbeing
Ovningar:

Metodik
Varaktighet

Material som kravs

Forberedelser fore
workshoppen

Individuellt arbete, sjalvbeddmning, reflektion
Totalt: 20 minuter 5 min for att fylla i (+ utvardering) + 15
minuter reflektion / gruppdiskussion
Papper, penna, Brief Resilience Scale (BRS)/resiliensskala
tryckt eller skickat online.
Som forberedelse for den kommande workshopen far
utbildaren i uppdrag att forbereda testet Brief Resilience
Scale (BRS). Detta test fungerar som ett grundlaggande
element for denna O6vning och syftar till att mata
deltagarnas forstaelse for sin egen motstandskraft.
Forberedelserna fore workshopen omfattar foljande steg:
Foér deltagare pa plats:

- Utbildaren skriver ut flera kopior av frageformularet

for distribution bland deltagare som kommer att

delta pa plats.
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Genomforande av
ovningspasset och
uppgifter for detta

- Organisera de utskrivnha frdgeformularen pd ett
prydligt satt for enkel atkomst och distribution
under workshopen.

For deltagare online:
- Konvertera frageformularet till ett digitalt format

som lampar sig for distribution online.
- Ha deltagarens e-postadresser tillgangliga.

Ovningsuppgifter fér utbildare:

Introduktion till Brief Resilience Scale-testet (BRS) :

Ge en dversikt over testet Brief Resilience Scale (BRS) och
dess syfte med att bedéma individuella resiliensnivaer.
Betona att skalan bestar av 6 punkter, dar varje punkt
beddms pa Likert-skala fran 1 till 5.

Forklaring av Likert-skalan:

Fortydliga Likert-skalan: 1- haller inte alls med, 2- haller inte
med, 3- neutral, 4- haller med, 5 - haller helt med.

Betona att deltagarna ska svara utifran sin nuvarande
situation och inte vad som skulle vara det ideala scenariot.
Sekretess och konfidentialitet:

Forsakra deltagarna om integriteten och sekretessen for
deras svar.

Betona att individuella poang inte kommer att avsldjas for
andra utan uttryckligt medgivande.

Utdelning av frageformular:

Ge instruktioner om hur och nar deltagarna ska fylla i
frdgeformularet.

Poangsattning och tolkning:

Lagg till poangen for var och en av de sex fradgorna och
dividera med sex for att bestamma den totala BRS-
poangen:

TOTALPOANG /6 = EGEN BRS-POANG

BRS-poangtolkning:

1,00-2,99 - LAG RESILIENS

3,00-4,30 - NORMAL RESILIENS

4.31- 5,00 - HOG RESILIENS

Tidsatgang:

GCe en rimlig tidsram for deltagarna att fylla i
frageformularet (5 minuter bor racka for att fylla i och
utvardera).

Uppmuntra reflektion:

Uppmuntra deltagarna att reflektera dver sina svar och
Overvaga de verkliga situationer som paverkat deras
beddmningar. Skapa en trygg och stodjande miljo for

deltagarna att diskutera sina reflektioner.
Gruppdiskussion:

Overvag att inkludera en gruppdiskussion dar deltagarna
kan dela insikter eller erfarenheter relaterade till
beddémningen.

Uppfoéljningsstod:

Ge information om stdéd som finns tillgangligt for de som
kan tycka att sjalvbeddmningen ar kanslomassigt
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Metodik
Varaktighet

Material som kravs

Forberedelser fore
workshoppen

Genomforande av
ovningspasset och
uppgifter fér detta

utmanande. Repetera utbildningens fokus pa personlig
utveckling och tillvaxt.

Ovninguppgifter fér deltagare :

Fyll i frageformularet och goér sjalvutvarderingen

Folj utbildarens instruktion for reflektion.

Delta i den valfria gruppdiskussionen som leds av
utbildaren.

Lyssna aktivt pa de erfarenheter och reflektioner som delas
av andra deltagare under gruppdiskussionen.

Individuellt arbete, sjalvbeddmning, reflektion
Totalt: 30 minuter ; 5 min for att fylla i arbetsbladet +15
minuter gruppdiskussion+10 minuters diskussion i stor
grupp.
Papper, penna, Resilience Traits Inventory (inventering av
resiliensegenskaper) tryckt eller skickat online.
Utbildaren har till uppgift att forbereda arbetsbladet fér
inventeringen av resiliensegenskaper. Detta arbetsblad
fungerar som ett grundldggande element féor denna
évning, dar deltagarna kommer att fa insikter i hur de
uppfattar vikten av olika resiliensegenskaper och ger en
djupare forstdelse for deras personliga styrkor och
utvecklingsomraden.
Fér deltagande pa plats:
- Skriv ut flera kopior av arbetsbladet for distribution
bland deltagare som kommer att delta pa plats.
- Organisera det utskrivna arbetsbladet pd ett
prydligt satt for enkel atkomst och distribution
under workshopen

For deltagare online:
- Konvertera arbetsbladet till ett digitalt format som

[ampar sig for distribution online.
- Ha deltagarens e-postadresser tillgangliga.

Ovningsuppgifter fér utbildare:

Introduktion:

Introducera o6vningen Resilience Traits Inventory, och
betona dess syfte for sjalvbeddémning

Forklaring av egenskaperna:

Forklara kortfattat vart och ettt av de 20
resiliensegenskaperna i arbetsbladet.

Genomgang av instruktioner:

Ge deltagarna instruktionen att noggrant lasa igenom
egenskaperna.

Be dem valja fem egenskaper som resonerar mest med
dem - egenskaper som de tror ar eller skulle vara sarskilt
viktiga for deras motstandskraft i utmanande situationer,
oavsett om de redan har dessa egenskaper eller stravar
efter att utveckla dem.
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Metodik
Varaktighet
Material som kravs

Forberedelser fore
workshoppen

Nar de har valt sina fem egenskaper, vagled dem att
rangordna dessa egenskaper baserat pa deras personliga

betydelse, dar (1) representerar den viktigaste egenskapen.
Uppmuntra deltagarna att tanka pa andra
resiliensegenskaper som ar viktiga for dem. Om de kanner
att ndgra betydande egenskaper saknas pa listan, bor de
garna lagga till sina egna i slutet.

Integritet och sekretess:

Forsakra deltagarna om integriteten och sekretessen for
deras svar.

Betona att individuella poang inte kommer att avsldjas for
andra utan uttryckligt medgivande.

Tidsatgang:

Tilldela 5 minuters tid fér deltagarna att slutféra
beddmningen, for att sakerstdlla en genomtankt och
noggrant dvervagd bedomning.

Gruppdiskussion:

Led sma gruppdiskussioner dar deltagarna kan dela med
sig av sina insikter, erfarenheter eller eventuella
utmaningar de stallts infér under évningen.

Samla sedan alla for en gemensam diskussion och
uppmuntra deltagarna att dela sina viktigaste insikter.
Sammanfattning:

Avsluta sessionen med att betona vikten av sjalvkannedom
och erkanna personliga resiliensprioriteringar. Belys hur
forstdelse av dessa egenskaper kan bidra till att starka
motstandskraften i vardagen och utmanande situationer.
Ovningsuppgifter fér deltagare :

Las igenom och fyll i arbetsbladet.

Folj utbildarens instruktion for reflektion.

Delta i gruppdiskussionen som leds av utbildaren.

Lyssna aktivt pa de erfarenheter och reflektioner som delas
av de andra deltagarna under gruppdiskussionen.

Individuellt arbete, mindre grupparbete
Totalt 45 minuter: 15 min att fylla i arbetsbladet + 20
minuter mindre gruppdiskussion + 10 minuters diskussion i
helgrupp
Papper, penna, arbetsbladet Lar dig nagot nytt skrivs ut
eller skickas online.
Utbildaren har i uppdrag att forbereda arbetsbladet Lar dig
nagot nytt . Detta arbetsblad gér deltagaren medveten om
fardigheter som kan saknas i den nuvarande repertoaren
men som ar avgorande fér personlig och professionell
utveckling. Detta arbetsblad tjanar ocksa till att vagleda
individer genom en genomtankt process for att valja,
planera och initiera inlarningen av_en ny fardighet
Dessutom uppmuntrar det till att kliva ut ur sin komfortzon
och moéta utmaningen med entusiasm.
Foér deltagare pa plats:

- Skriv ut flera kopior av arbetsbladet for distribution

bland deltagare som kommer att pa plats.
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Genomfoérande av
ovningspasset och
uppgifter fér detta

- Organisera det utskrivna arbetsbladet prydligt fér
enkel atkomst och distribution under workshopen.

For deltagare online:
- Konvertera arbetsbladet till ett digitalt format som

lampar sig for distribution online.
- Ha deltagarens e-postadresser tillgangliga.

Ovningsuppgifter fér utbildare:

Introduktion:

Introducera évningen "Lar dig ndgot nytt”, och betona dess
syfte att medvetandegora viktiga saknade fardigheter och
uppmunta till att stiga ut ut komfortzonen. Ge personliga
exempel pa kdnda personer.

Distribuera "Lar dig ndgot nytt"-arbetsblad till deltagarna;

Genomgang av instruktioner:

Instruera deltagarna att noggrant lasa igenom fradgorna pa
arbetsbladet. Betona vikten av eftertanksam reflektion och
genuin overvagning i deras svar.

Tidsatgang:

Avsatt 15 minuter for deltagarna att arbeta individuellt och
svara pa fragorna pa arbetsbladet. Uppmuntra dem att
grava djupare i sina tankar och ambitioner och framja en

uppriktigt och sjalvreflekterande tillvdgagangssatt..
Diskussion i mindre grupp:

Efter det individuella arbetspasset, facilitera diskussioner i
sma grupper. Uppmuntra deltagarna att dela med sig av
insikter, erfarenheter eller utmaningar som de stott pa
under dvningen. Denna samarbetsdiskussion syftar till att
skapa en plattform for olika perspektivoch 6msesidigt stod.
Diskussionsdel: Dela de 3-5 fardigheter de valde, diskutera
varfor dessa specifika fardigheter ar viktiga, och hur den
entreprendriella resan eller vardagen kan forandras nar
dessa fardigheter starks eller forvarvas.

Samla darefter alla for en gemensam gruppdiskussion och
uppmuntra deltagarna att dela med sig av sina viktigaste
lardomar.

Sammanfattning:

Sammanfatta de viktigaste lardomarna fran hela
gruppdiskussionen, med fokus pa gemensamma teman,
utmaningar och strategier som framkom.

Ge en kortfattad sammanfattning av de viktigaste
lardomarna fran workshopen, och betona vikten av att
stiga ut ur sin komfortzon for personlig och professionell
utveckling.

Paminn deltagarna om att syftet med att identifiera och
diskutera dessa fardigheter ar att ta konkreta steg mot
forbattring.

Ovningsuppgifter fér deltagare:

Las igenom fragorna i arbetsbladet "Lar dig nagot nytt".
Lagg 15 minuter tid p3d att svara pa fragorna pa arbetsbladet
sjalvstandigt.

Delta i smagruppsdiskussioner genom att dela dina svar
och insikter.
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Metodik
Varaktighet

Material som kravs

Forberedelser fore
workshoppen

Genomforande av
ovningsspasset och
uppgifter fér detta

Var uppmarksam pa reflektionerna som delas under hela
gruppdiskussionen och lyssna pa utbildarens slutliga
sammanfattning.

Individuellt arbete, mindre grupparbete

Totalt 45 minuter: 15 min individuellt arbete fér att slutféra
DEL A av arbetsbladet + 15 minuter diskussion i mindre
grupp + 10 min att slutféra DEL B av arbetsbladet + 5 min
diskussion i hela gruppen

Papper, penna, arbetsbladet Hantera din energi effektivt
skrivs ut eller skickas online.
Utbildaren har i uppgift att forbereda 6évningen” hantera
din energi effektivt” med hjalp av ett arbetsblad. Syftet
med denna 6vning ar att hjalpa individer att identifiera och
effektivt hantera sina energinivaer under hela dagen, vilket
gor det majligt for dem att starka sin motstandskraft, mota
utmaningar, optimera produktiviteten och prioritera
livskraft och aterhamtning
Foér deltagare pa plats:

- Skriv ut flera kopior av arbetsbladet for att dela ut till

deltagare som deltar pa plats.

- Organisera det utskrivna arbetsbladen snyggt for
enkel atkomst och utdelning under workshopen.
For deltagare online:

- Konvertera arbetsbladet till ett digitalt format som
[ampar sig for online-distribution online.

- Ha deltagarens e-postadresser tillgangliga.

Ovningsuppgifter for utbildare:

Introduktion:

Introducera évningen Hantera din energi effektivt for att
bedbma och visualisera deltagarnas energiniva for en
vanlig arbetsdag. Den har évningen kommer att hjalpa till
att fa insikter i monster, sd att de kan fatta valgrundade
beslut om att hantera energi mer effektivt.

Dela ut arbetsbladet Hantera din energi effektivt till
deltagarna och uppmarksamma dem pa att arbetsbladet
bestar av tva delar: DEL A och DEL B.

Genomgang av instruktioner:

Instruera  deltagarna att noggrant lasa igenom
instruktionerna och fragorna i del A av arbetsbladet. Se till
att de forstar uppgifterna innan du gar vidare med det
individuella arbetet. Efter bearbetning av DEL A.
Tidsatgang:

Individuellt arbete: avsatt 15 minuter for deltagarna att
arbeta individuellt. Uppmuntra dem att férdjupa sig i sina
tankar och ambitioner och framja ett uppriktigt och
introspektivt (sjalvreflekterande) fornallningssatt.
Diskussion i mindre grupp:
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Metodik
Varaktighet
Material som kravs

Forberedelser fore
workshoppen

Efter det individuella arbetspasset organiserar du
deltagarna i sma grupper. Uppmuntra deltagarna att turas
om att dela med sig av sina erfarenheter av évningen.
Vagled diskussionen mot att hantera energitjuvar genom
att be deltagarna dela med sig av sin lista 6ver aktiviteter,
relationer eller fenomen som dranerar deras energi.
Utforska strategier for att minska effekten av dessa
energitjuvar och be gruppen ge forslag eller rad.

Lat deltagarna dela med sig av aktiviteter, saker eller
relationer som laddar deras energi.

Uppmuntra till diskussion om hur de kan starka dessa
energiladdande aktiviteter och hitta satt att integrera dem
mer i sina dagliga rutiner.

Individuellt arbete:

Instruera deltagarna att noggrant Ilasa igenom
instruktionerna och fragorna i del B av arbetsbladet. Se till
att de forstar uppgifterna innan du gar vidare med det
individuella arbetet.

Delning och avslut: Underlatta gruppdiskussion med hela
gruppen och uppmuntra dem att dela sina insikter.
Sammanfattning:

Ge en kortfattad sammanfattning av de viktigaste tipsen
fran workshopen, och upprepa betydelsen av att forstd
energimoénster. Att kanna igen dessa monster ar ett
avgorande steg i att utveckla effektiva strategier for
energihantering.

Ovningsuppgifter fér deltagare :

Las igenom fragorna i arbetsbladet for Hantera din energi
effektivt

Individuellt arbete: Ldgg 15 minuter pd att slutféra del A
och 5 minuter pa att bearbeta del B av arbetsbladets évning

Delta i smagruppsdiskussioner: Engagera dig aktivt i
smagruppsdiskussionerna och dela dina insikter och
erfarenheter. Lyssna aktivt pad de erfarenheter och
reflektioner som delas av de andra deltagarna under
gruppdiskussionen. Var uppmarksam pa reflektionerna
och utbildarens sammanfattning under avslutande
diskussion.

Individuellt arbete, mindre grupparbete

Totalt 45 minuter: 15 min att fylla i arbetsbladet + 20
minuter mindre gruppdiskussion + 10 minuter diskussion i
helgrupp

Papper, penna, handlingsplanen fér motstandskraft
arbetsbladet skrivs ut eller skickas online.

Utbildaren har i uppgift att forbereda arbetsbladet for
handlingsplan fér motstandskraft. Malet med denna
ovning ar att ge deltagarna modjlighet att forbattra sin
formaga att navigera i utmaningar genom att identifiera,
utveckla och implementera specifika resilienta fardigheter.
For deltagare pa plats:
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Genomfoérande av
ovningspasset och
uppgifter for detta

- Skriv ut flera kopior av arbetsbladet for utdelning
bland deltagare som kommer att delta pa plats.

- Organisera det utskrivna arbetsbladet snyggt for
enkel dtkomst och distribution under workshopen.

For deltagare online:
- Konvertera arbetsbladet till ett digitalt format som

lampar sig for distribution online.
- Ha deltagarens e-postadresser tillgangliga.

Ovningsuppgifter for utbildare:

Introduktion:

Introducera handlingsplanen for motstandskraft och lyft
fram dess mal med att undersdka processen att reflektera
over tidigare stressande erfarenheter och att anvanda
dessa reflektioner for personlig utveckling och
motstandskraft. P4 entreprendrskapets resa, och sarskilt for
kvinnliga entreprentdrer som ofta navigerar i unika
utmaningar, ar formagan att anpassa sig, lara sig och vaxa
fran tidigare erfarenheter avgérande.

Distribuera arbetspladet for Atgardsplan for
motstandskraft till deltagarna.

Genomgang av instruktioner:

Instruera deltagarna att noggrant lasa igenom fragorna i
arbetsbladet. Betona vikten av eftertanksam reflektion och
genuin dvervagning i sina svar.

Tidsatgang:

Avsatt 15 minuter for deltagarna att arbeta individuellt och
svara pa fragorna pa arbetsbladet. Uppmuntra dem att
fordjupa sig i sina tankar och ambitioner och framja en
uppriktig och introspektiv (sjalvreflekterande)
forhallningssatt.

Diskussion i mindre grupp:

Organisera deltagarna i sma grupper. Uppmuntra
deltagarna att dela med sig av insikter, erfarenheter eller
utmaningar som de stott pa under évningen.

Vagled gruppen i att diskutera de atgarder deltagarna
planerar att ta under de kommande 72 timmarna for att
forbattra sina styrkor eller ta itu med férbattringsomraden.
Tillat gruppmedlemmar att ge feedback och forslag for att
stddja varandra.

Sammanfattning:

Planen ger en kortfattad sammanfattning av de viktigaste
alternativen, belyser genom reflekterande metoder,
malsattning, strategisk planering, externa utvarderingar
och iterativa (utforma, bearbeta och forbattra) justeringar.
Planen syftar till att framja forbattringar av personlig och
professionell motstandskraft. Paminn deltagarna om
vikten av att omsatta sina resiliensstrategier till handling.
Betona vardet av de diskuterade stodnatverken och
uppmuntra deltagarna att nd ut till dessa resurser nar det
behdvs. Limna deltagarna med en sista paminnelse om att
motstandskraft ar en kontinuerlig resa och att sma,
konsekventa handlingar leder till meningsfulla framsteg.
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5.2 GENUSKONSEKVENSER
Presentation:
e PDFfinnstillganglig pa
of Gender Inequality in

Ovningar:

Metodik
Varaktighet
Material som krivs

Forberedelser fore
workshoppen

Genomférande av
utbildningspasset och
uppgifter for detta

Ovningsuppgifter fér deltagare :

Las igenom fragorna pa arbetsaplabet for Resilience
Handlingsplan

Lagg 15 minuter pad att fylla i arbetsbladet och svara
eftertanksamt pa varje fraga.

Delta aktivt i gruppdiskussionerna, dela insikter och
reflektioner.

Lyssna aktivt pa de erfarenheter och reflektioner som delas
av andra deltagare under gruppdiskussionen.

Var uppmarksam pa reflektionerna och utbildarens
sammanfattning under avslutande diskussion.

RE-FEM Open Education Platform: Gender Gap and patterns
Entrepreneurship

Ovning for hela gruppen

30 minuter

Pastdenden och fakta relaterade till om kvinnliga
entreprendrer. Pastdendena bor forberedas i forvag.
Forbered fragor som bdrjar med "Instammer du i detta
pastaende eller citat som sager..."? Exempel:

e Kvinnor har samma chanser som man att starta
foretag.

e Sociala forvantningar och fordomar fortsatter att
hindra kvinnor fran att bli foretagare jamfort med
man.

e Nar kvinnor startar ett foretag har de farre
ekonomiska tillgangar.

Det foéreslds &ven att forbereda pastdenden/korta
scenarier/citat fran kdnda entreprendrer/férebilder.
Ovningsuppgifter foér utbildare:

1. Satt upp en tankt skala pa golvet, dar ena andan
representerar asikten "Jag haller helt med" och den andra
andan representerar asikten "Jag haller inte alls med".
Forklara for deltagarna hur skalan fungerar.

2. Stall frdgorna eller las pastdendena hogt. Efter varje
pastaende har deltagarna i uppgift att stalla sig pa ena
andan av skalan, eller nagonstans pa skalan som bast
representerar deras asikt om den givna fragan eller
pastdendet.

3. For varje fraga eller pastdende, valj nagra deltagare att
dela sina asikter, forklara sin position pa skalan och foérklara
varfér de star dar de goér. Underlatta sedan en midre
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Metodik
Varaktighet
Material som krivs

Forberedelser fére
workshoppen
Genomférande av
évningspasset och
uppgifter for detta

diskussion och fraga andra om de haller med eller inte.
Paminn deltagarna om att denna dvning inte ar en debatt;
de behover inte anstranga sig for att andra nagons 3asikt,
men det ar mojligt att efter varje pastdende kan nagon
andra sin standpunkt.

4. VYtterligare: Samla asikter och attityder och anteckna
dem pa tavlan. Skapa kolumner for att samla in svar och
skilja mellan "man" och "kvinnor". Samla dessutom alla
missuppfattningar som avslojades under dvningen och
reflektera éver dem.

Ovningsuppgifter fér deltagare:

1. Ovningen ar effektiv om alla deltagare deltar i den.

2. Deltagarnas huvudsakliga uppgift ar att std pa linjen och
representera sin asikt, dela sin 3&sikt och delta i en
diskussion med de andra deltagarna.

Mindre gruppovning med en diskussion med hela gruppen
30 minuter

Bladderblockspapper/stora papper for deltagare
Markeringspennor, fargpennor

Tidningar (om nagra)

Forbered dig pad amnet konsstereotyper, kénsroller.

Ovningsuppgifter foér utbildare:
NOTERING till instruktdéren/utbildaren: Diskussioner om

konsroller och  forvantningar kan vara  mycket
kontroversiella pa grund av individuella uppfattningar,
varderingar, socialt umgange eller en varierande grad av
personliga erfarenheter. Darfor kan forstaelsen av
konsroller skilja sig at i hog grad, vilket leder till olika asikter
om amnet

1. Ordna deltagarna i sma grupper eller tva grupper om 3-4
personer. Ge varje grupp ett ark bladderblockspapper, en
markt med rubriken "Entreprendr" och den andra med
"Kvinnlig entreprendr” hogst upp.

2. Instruera grupperna att diskutera och skriva ner allt de
associerar med att vara en 'entreprenér' och en 'kvinnlig
entreprendr'. De kan rita och skriva pa sina bladderblock
(samt anvanda tryckta bilder om sddana finns).

3. Genomfor gruppresentationer.

4. Diskutera resultaten: utforska likheter och skillnader,
fordjupa er i orsakerna bakom dem och dra slutsatser. Stall
ytterligare fragor, som 'Varifran kommer dessa
forvantningar?', 'Vem framjar och forstarker attityder och
forvantningar pa kvinnliga entreprenédrer?' och 'Vilka ar
effekterna  av dessa forvantningar pa kvinnliga
entreprendrer?’.
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Ovningsuppgifter fér deltagare:
1. Arbetaisma grupper
2. Enavdeltagarna fran varje grupp presenterar deras
arbete
3. Delta aktivt i diskussioner

Ovningens titel: Institutionell pdverkan pd kénsroller, kénsstereotyper

(férvéintningar) i allmén

Metodik Ovning i mindre grupp

Varaktighet 90 minuter

Material som krévs Bladderblockspapper/stora papper for deltagare
Markeringspennor, fargpennor

Forberedelser fére Forbered dig pa &amnet konsstereotyper, och hur

workshoppen institutionella system starker, forstarker konsroller,

stereotyper och kénsforvantningar.

Genomférande av
oévningspasset och
uppgifter for detta

Ovningsuppgifter fér utbildare:

1. Be deltagarna att lista institutioner och system som
uppratthaller, forstarker konsstereotyper (mojliga svar:
familj, utbildningssystem/universitet, media, religion,
myndighet, lagstiftning, samhallen)

2. Smagruppsarbete: varje grupp valjer en av de listade
institutionerna/systemen.

Deras uppgift ar att diskutera:

1) stereotypa beteenden, praxis och policys i den valda
institutionen/systemet;

2) hur den valda institutionen/systemet skapar och
uppratthaller kbnsstereotyper;

3) vilka féorandringar som kravs i
institutionen/systemet for att initiera framsteg mot
ett jamstallt samhalle.

3. Presentationer i sma grupper

Ovningsuppgifter fér deltagare:
1. Arbetaisma grupper
2. Enavdeltagarna fran varje grupp for gruppens talan
och presenterar deras arbete
3. Delta aktivt i diskussioner

Ovningens titel: Kénsskillnader, och ménster av ojémlikhet mellan kénen

inom entreprenérskap

Metodik

Presentation, gruppovning

Varaktighet

90 minuter

Material som krévs

Barbar dator

Projektor

PPT

Bladderblockspapper/stora papper for deltagare
Markeringspennor, fargpennor

Forberedelser fore
workshoppen

Bekanta dig med och uppdatera PPT vid behov

Genomférande av
ovningspasset och
uppgifter for detta

Ovningsuppgifter foér utbildare:
1. Be deltagarna dela med sig av exempel pa ojamlikhet
mellan kénen i allmanhet (beroende pa deltagarnas
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Metodik
Varaktighet
Material som kréavs

Forberedelser fore
workshoppen

Genomforande av
ovningspasset och
uppgifter for detta

forkunskaper kan man som ett forsta steg ta upp om det
finns ojamlikhet mellan konen i deras land).
2. Utbildaren skriver ner de insamlade
exemplen/pastdendena som férklarar varfoér kvinnor (eller
specifika grupper av kvinnor) inte har samma status som
man inom alla samhallssfarer.
3. Utbildares presentation. Forklara och diskutera féljande
termer: Konsskillnad, jamstalldhet, rattvisa mellan kénen.
4. Brainstorming i hela gruppen: fradga deltagarna vilka
konsekvenser ojamlikheterna far for utvecklingen av deras
foretagande.
5. Smagruppsarbete/Varje grupp arbetar med samma
fraga: "Vad skulle behova férandras for att uppna
jamstalldhet?" (t.ex.: forandringar i sociala och individuella
attityder och relationer, férandringar i institutioner och
rattsliga ramar, forandringar i ekonomiska institutioner,
stddjande strukturer, forandringar i politiskt
beslutsfattande strukturer, férandringar inom utbildning).
6. Smagruppspresentationer, diskussion och
gruppreflektion
Ovningsuppgifter fér deltagare:

1. Arbetaisma grupper

2. En av deltagarna i varje grupp presenterar sitt

arbete
3. Delta aktivt i diskussioner

Mindre gruppdvning med diskussion i hela gruppen
90 minuter

Bladderblock eller stora papper

Blyertspennor och blackpennor

Post-it lappar

Forbered dig pa &mnet processer/praxis/faktorer som

paverkar kvinnliga entreprenoérers karriarutveckling och
deras framgang i sitt foretagande.

Ovningssuppgifter fér utbildare:
1. Forma sma grupper upp till tre personer. Forse varje

grupp med ett stort pappersark med en ritad bild av en
kvinna (entreprendr). Eller sa kan du be deltagarna att rita
en bild eller en symbol pa en kvinnlig foretagare.

2. Instruera grupperna att 1) definiera vad som ar framgang
for en kvinnlig entreprendr, sedan 2) brainstorma och
sammanstélla olika faktorer som paverkar en kvinnlig
entreprenors karriar, liv, framgang, prestation, inkomst etc.
Uppmuntra dem att skapa diagram, bilder och skisser, eller
gora anteckningar med punkter.

Variation: tilldela olika amnesinriktade fragor, till exempel
till grupperna, som:
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e Vilka faktorer bidrar till framngangen for kvinnliga
entreprendrer nar de startar foretag?

e Vilka faktorer bidrar till att kvinnliga entreprendrer
lyckas med att driva féretag?

e Vilka faktorer bidrar till att kvinnliga entreprendrer
lyckas med att utveckla/forbattra/expandera sina
foretag?

3. Underlatta gruppresentationer.
4. Genomfor en diskussion och avsluta.

Ovningsuppgifter fér deltagare:

1. Arbeta i sma grupper

2. En av deltagarna fran varje grupp fér gruppens talan och
presenterar deras arbete

3. Delta aktivt i diskussioner

Ovningens titel: Diskutera motiverande videor om entreprenérskap och

resiliens
Metodik Gruppdvning
Varaktighet 60 minuter
Material som kréivs Béarbar dator, projektor
Papper, blyertspennor, blackpennor
Forberedelser fore Utbildaren maste vara bekant med videon som ska
workshoppen presenteras.

Syftet med diskussionen ar att dela kunskap och
erfarenheter, samt att fa erfarenhet av kollektivt tankande.
Det ar utbildarens ansvar att underlatta diskussionen och
se till att varje deltagare kan bidra till samtalet. Deltagare
kan uppmuntras och stddjas att:
e Dela med sig av sina erfarenheter relaterade till det
diskuterade amnet
e Tanka kritiskt
e Diskutera svarigheter de moter i att lara sig pa nar
de driver sitt foretag.
e Kom pa lésningar, dela idéer osv.
Rekommenderad metod for att underlatta
gruppdiskussioner: https://p4c.com/

Genomfoérande av
oévningspasset och
uppgifter for detta

Ovningsuppgifter foér utbildare:
De steg som rekommenderas for att underlatta
diskussionen om den valda videon ar féljande:
1. Sevideon
Lankar for att komma at motiverande videor
producerade inom RE-FEM-projektet:
https://refem.eu/open-education-platform/videos/.
2. Deltagarna far tid att tdnka och reflektera 6ver vad
de har sett - prata i par eller skriva ner sina tankar pa
ett papper.
3. Amnes-/Fradgeformulering (I sma grupper skriver
deltagarna en fraga pa papper eller ett amne de vill
diskutera).
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4.

5.

6.

Framforande av fragor: Deltagarna ombeds att
framfdra och forklara de fragor/amnen som de vill
diskutera.

Urval av fragor: En rattvis omréstning for att valja
vilken fraga/dmne som ska ska diskuteras (for
omrostningen kan sma pinnar, post-it lappar eller
andra sma foremal anvandas- deltagarna placerar
tva sma foremal pa den fraga/amne som ar skriven
pa ett papper och som de tycker ar det basta
alternativet, och placerar ett foremal pa det som de
tycker ar det nast basta)

Diskussionsdel: Diskussionen kan byggas upp pa
foljande satt:

a. De forsta tankarna/initiala idéerna om
fragan/fragorna (i en runda, i par eller
skriftligt; en mall kan forberedas for att
skriva ner de forsta tankarna).

b. Diskussion om den valda frdgan i par/valfritt.

c. Gruppdiskussioner.

d. Avslutande tankar, reflektioner (i enrunda, i

par, pa papper).

Ovningsuppgifter fér deltagare:

1.
2.
3.

4.

Arbeta individuellt

Arbeta i par

Arbeta i sma grupper

Delta aktivt i hela gruppdiskussionen

Tillgang till motiverande videor: https./refem.eu/open-education-platform/videos
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Bilaga 4: Exempel pa god praxis fran projektpartners

1. fempower handbok for mentorskapsprogram

1 Namn pa god praxis
eller exempel pa

Ifempower handbok fér mentorskapsprogram som
stdrker kvinnliga entreprenérer

utbildningsschema
2 Vald av Andalusien Emprende
3 Land Osterrike, Tyskland, Ungern, Finland, Rumdnien, Spanien

och Portugal

4 Sammanhang ddr god
praxis utvecklas

ifempower dar ett projekt som samfinansieras av
Europeiska unionens Erasmus+-program, med 9 partners
fran 7 europeiska ldnder.

ifempower arbetade for att starka kvinnor att engagera
sig i egenforetagande och entreprendrskap, sdrskilt inom
smad och medelstora féretag. Baserat pd en férberedande
forskning om kvinnors roll i europeiska smd och
medelstora foretag, som undersékte huvudrollerna,
hindren, klyftorna och marknadsbehoven, utarbetade
projektet en modul for universitetsstuderanden vilket
skulle kunna bredda deras kunskap om
foretagsrelaterade dmnen, genom att erbjuda praktisk
utbildning for att stédja deras engagemang i
egenforetagande och entreprendrskap. Denna handbok
kompletterade de utbildningskurser samt sommar- och
vinterskurser som utvecklades av projektet.

5 Detaljerad beskrivning
av god praxis

Ifempowers mentorskapshandbok bidrog till en férstaelse
av mentorskap och sarskilt av mentorernas roll.

Innan mentorskapsprogrammet utformades analyserade
ifempowers experter god praxis for mentorskap i alla
partnerlander.
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Universiteten anvande handboken nar de
implementerade ifempowers mentorskapsprogram for
kvinnliga studeranden.

Det var ett anvandbart verktyg for universitetslidrare som
var ansvariga fér kurserna, men ocksd fér ifempowers
"Entrepreneurship  Support  Points” och  hjdlpte
studeranden att hitta mentorer.

Det grundldggande mentorskapprogrammet visade
eleverna hur framgdngsrika kvinnliga entreprendrer
bemastrar sitt dagliga foretagsliv.

Handboken visade att mentorskapsprogrammet kunde
kombineras med praktik eller med projektarbete. Det
rekommenderades att Idgga till sdédana komponenter i
mentorskapsprogrammet.

Universiteten gav stod till att sakerstdlla att studeranden
hittar lampliga mentorer. En databas med tillgdangliga
mentorer skapades.

6 Slutsatser (personlig
gsikt frdn den som
tillhandahdller
exemplet) for
utbildningsmanualen

ifempowers "Handbook for Mentorship Program” gav
kunskap till hogre utbildningsinstitut (universitet) som var
projektpartner i ifempower, om hur man implementerar
mentorskapsprogrammet.

Efterat kan den tillémpas av alla universitet som Vvill
fokusera pd att stdrka kvinnliga entreprenérer och det gar
att overfora till alla utbildningsprogram.

Det kan vara ett anvandbart verktyg for utbildare och
mentorer, det kan ge mervdrde

7 Webbplats, Iadnkar,
bilder...

https://bit.ly/3R20vkk

www.ifempower.eu

8 Kontaktuppgifter

info@ifempower.eu

2. Gira Mujeres Coca Cola

2 Namn pa god praxis eller Gira Mujeres Coca Cola. (Coca Cola Women
exempel pa utbildningsschema Tour)
2 Vald av Andalusien Emprende

3 Land

Spanien
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4 Sammanhang ddr god praxis
utvecklas

Samhallet upplever snabba férandringar, vilket
innebdar en utmaning for lika mdojligheter. Av
denna anledning stéttar de pd GIRA Coca Cola
kvinnliga entreprenérer med utbildning och rad.

GIRA Mujeres dar Coca-Cola-programmet som
stédjer kvinnor som Vvill ge sig in pd en ny
professionell vdag. Det dr en gemenskap som
framjar entreprendrer med en affarsidé eller som
redan har en pdgdende men behdéver ge den en
ny riktning.

GIRA Mujeres startade 2016 och dar oppet for
kvinnor bosatta i Spanien, mellan 18 och 67 dr
gamla, anstdllda eller arbetslésa, frdn stdder och
mindre samhdallen i hela Spanien.

5 Detaljerad beskrivning av god
praxis

De erbjuder tva utbildningsvdgar: den férsta riktar
sig till entreprendérer med en affarsidé som dr i en
mycket inledande fas och den andra riktar sig till
kvinnor med foretag som behdver en ny riktning
eller uppsving. Bdada erbjuder onlineutbildning,
gruppmentorskap och individualiserat stéd som
hjalper till att definiera en affdrsplan eller
omvandla ett befintligt foretagsprojekt.

Nar utbildningssessionerna och mentorskapet
och radgivningen dr klara utser en jury
specialiserad pd entreprendrskap fyra vinnare och
var och en far 8 000 euro i startkapital for att
férverkliga sina drémmar eller fa dem att vdxa.

Projektet  fortsatter med  GIRA  Mujeres
Comunidad. Ett utrymme ddr deltagarna kan
hdlla sig uppdaterade med allt som har med
entreprendrskapsvarlden att gdra, fortsdtta
utbildningen med experter och hdlla onlineméten
for att starka banden, skapa allianser och ge
varandra stod.

6 Slutsatser (personlig dsikt fran
den person som tillhandahdller

GIRA Mujeres dar en utbildningsresa som
uppmuntrar  kvinnor att  forverkliga  sina
affdrsidéer och att dteruppfinna sina projekt som
redan dr pd gang. Stéd till kvinnliga talanger och
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exemplet) for
utbildningsmanualen

lika méjligheter som i ett sammanhang som det
nuvarande verkar mer relevant dn nagonsin.
Intressant for kvinnor som férutom utbildning och
stoéd kan fa finansiering.

7 Webbplats, Idnkar, bilder...

https.//www.cocacolaep.com/es/qira-mujeres/

https://www.cocacolaep.com/es/qira-
mujeres/#e7778

8 Kontaktuppgifter

https//www.cocacolaep.com/es/contacto/

3. VENLA-projekt

3 Namn pa god praxis eller
exempel pd utbildningsschema

VENLA-projekt (ESF-finansierat)

2 Vald av

Brand-Sofi

3 Land

Finland

4 Sammanhang ddr god praxis
utvecklas

Kvinnliga foretagare behdver stéd for att utveckla
féretag och tjanster, men en sdrskild utmaning dr
att hitta tid for fornyelse. | projektet VENLA -
utbildning online och elektronisk-projektet (ESF)-
har I6sningar sokts genom en madngsidig
coachningsmodell, som dr en kombination av
personlig sparring, gemensamma workshops for
kvinnliga entreprendérer och online-coaching.
Kundupplevelsen har undersokts halvwags genom
projektet och baserat pd resultaten har
coachningsmodellen vidareutvecklats

5 Detaljerad beskrivning av god
praxis

VENLA —online och elektronisk utbildning

VENLA coaching erbjuder kvinnliga entreprendrer
majligheten att flexibelt utveckla sin egen
verksamhet online (pd finska).

| projektet har tva verksamhetsmodellpiloter
genomforts:
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1) Agilt utbildningspaket, dvs VENLA-traning
(HAMK)

2) Pocket School of Digital Business (LAB)

VENLA utbildning erbjuder mdjligheten att
utveckla din egen verksamhet flexibelt online. P&
utbildningen ldr du kdnna de dmnesomrdden
som stodjer utveckling. Natverksevennemang och
personlig sparring anordnas for att stodja arbetet
online.

Utbildningsmaterialet har gjorts 6ppet tillgangligt
i HAMK:s larmiljé. Amnen inkluderar smddata,
tjanstedesign, marknadsféring, foérsdljning och
varderingar och tidshantering.

6 Slutsatser (personlig asikt fran
den person som tillhandahdller
exemplet) for
utbildningsmanualen

Utbildningsmaterial finns pd fem teman: Smd
data, dvs meningsfull information; Tjdnstedesign;
Marknadsféring, Forsalining; Varderingar och
tidshantering.

VENLA-utbildningen genomférdes som en del av
projektet VENLA utbildning online och elektronisk
(ESF) 2019 - 2020. Onlineutbildningen
genomfordes i projektets Larmiljé. | slutet av
projektet gjordes det mesta av innehdllet éppet
tilgangligt i HAMK:s egen Iarmiljo.
HAMK=Yrkeshdgskolan i Tavastland

Det hdr projektet och dess utbildningsmoduler
liknar RE-FEM-metoden och vi kan alla Iara oss av
det.

7 Hemsida, lankar,...

https//www.hambk.fi/projektit/venla/

https//www.hambk.fi/projektit/venla/

https//learn.hamk.fi/course/view.php?id=1426

8 Kontaktuppgifter

marjo.vaalgamaa@hamk.fi

joanna.vihntonen@lab.fi

4. Entreprendérskap for hillbarhet och vilbefinnande i en era avdigitalisering
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Namn pd god praxis

Entreprenérskap fér hallbarhet och vélbefinnande i en

eller exempel pd | era av digitalisering-onlinekurs
utbildningsschema

Vald av Brand-Sofi

Land Finland

Sammanhang ddr god
praxis utvecklas

Hanken dr en Handelshégskola i Finland, Vasa Campus.
Man Yang och Eva-Lena Lundgren-Henriksson dr forskare
inom dmnet "kvinnligt hdllbart entreprenérskap”. Denna
kurs dr baserad och utvecklad pd deras nya forskning.

Detaljerad beskrivning
av god praxis

| sin forskning utgdr Man Yang fradn en
entreprencrskapsstrategi for att underséka
forskningsdmnen som hdllbarhet, internationalisering och
ekosystemstrategi.

Eva-Lena Lundgren-Henrikssons forskning fokuserar pd
identiteter och det existentiella ifrdgasdttande som kan
uppstd ndr var syn pd oss sjdlva utmanas till félid av
forandringar i livet och samhdllet.

Sammanfattning av kursinnehdllet:

-Ldr dig hur du blir en hdllbar entreprendér.

I var alltmer digitala vdrld finns det mdanga mdjligheter
och utmaningar fér hdllbart entreprenérskap.

| den har femveckorskursen far du viktiga fardigheter och
verktyg for att hjdlpa dig att blien entreprendr som stodjer
hdllbarhet och skapar vdlbefinnande | dagens
informationssamhalle.

Du kommer att upptdcka vad det innebdr att blien hdllbar
entreprenér och fa vdrdefulla insikter fran verkliga
entreprencrer baserade | VVasaregionen i Finland. Denna
praktiska vagledning hjdlper dig att forma din
professionella resa.

-Fa viktiga entreprendriella fardigheter.

Huvudsyftet med kursen dar att utrusta dig med de
kunskaper och fardigheter som krdvs fér en frammgdngsrik
karricdr som hallbar entreprendr.

Du kommer att utveckla ett kreativt entreprendriellt
tankesdatt och beharska vasentliga sjalvforvaltnings- och
sjdglvkannedomsfardigheter ur ett hdllbarhetsperspektiv.
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Darefter kommer du att underséka hur entreprendrskap
och personligt vdalbefinnande dar sammankopplade.
Denna kunskap ger dig mdjlighet att navigera i den
digitala tidsdlderns inverkan pd din karricr och férstd hur
du kan utnyttja dess potential for din tillvaxt.

-Utforska kvinnligt entreprendrskaps betydelsefulla roll.
Genom att fordjupa dig i intervjuer med duktiga kvinnliga
entreprenérer fran Vasa far du insikter i en kvinnlig
entreprendrs resa.

Denna utforskning kommer att visa upp hur kvinnor dr en
viktig aspekt av det entreprendriella landskapet och
kommer att uppmuntra kvinnor att utmdrka sig i hallbart
entreprendorskap.

-Forstd entreprendriell verksamhet i informationsdldern.
Slutligen kommer du att upptdcka egenskaperna hos
informationsdldern  jamfért med den  industriella
tidsaldern, samt varfér och hur detta paverkar hdllbara
entreprendriella val.

I slutet kommer du att veta hur du skapar idéer fér hdllbart
entreprenérskap foér vdlbefinnande och dr pd vdg mot
karridrframgadnag.

6 Slutsatser (personlig
asikt fran den person
som tillhandahdller
exemplet) for
utbildningsmanualen

Man Yang dr bitrddande professor (tenure track) fran
institutionen for ledning och organisation vid Hanken
Handelshégskolan Vasa Campus.

Eva-Lena Lundgren-Henriksson, bitrddande professor
(tenure track) vid institutionen for ledning och
organisation vid Hanken Handelshégskolan Vasa Campus
Bdda brinner fér entreprenérskap och hdllbarhet. Jag
kdnner bada vdl. Jag har arrangerat ett seminarium med
dem vdaren 2023 och vi fick bra feedback, dven i media
uppmdarksammades seminariet. till exempel i Vasabladet
(regionstidning i Osterbotten):
https.//www.vasabladet.fi/Artikel/Visa/664033

7 Hemsida, lankar,...

https//www.futurelearn.com/courses/entrepreneurship-
for-sustainability-and-wellbeing-in-an-era-of-
digitalisation

8 Kontaktuppgifter

https//www.futurelearn.com/reqgister?return=9xwxd26n

5. VINNOVATORER

70



https://www.futurelearn.com/profiles/13942001
https://www.vasabladet.fi/Artikel/Visa/664033
https://www.futurelearn.com/courses/entrepreneurship-for-sustainability-and-wellbeing-in-an-era-of-digitalisation
https://www.futurelearn.com/courses/entrepreneurship-for-sustainability-and-wellbeing-in-an-era-of-digitalisation
https://www.futurelearn.com/courses/entrepreneurship-for-sustainability-and-wellbeing-in-an-era-of-digitalisation
https://www.futurelearn.com/register?return=9xwxd26n

=

5 Namn pd god praxis eller | VINNOVATORER
exempel pa
utbildningsschema
2 Vald av Association of Business Women in Serbien

3 Land Serbien, Rumanien, Slovenien, Italien, Estland.
4 Sammanhang ddr god praxis WINNOVATORS dr ett EU-projekt finansierat av
utvecklas Erasmus+-programmet. Dess huvudsakliga mal ar

att samutveckla och implementera innovativa
undervisnings- och inldrningsmetoder for konkreta
policyer for kapacitetsuppbyggnad inom de
digitalaq, entreprendriella, STEM/STEAM-
innovations- och hdllbarhetsomrddena, som unga
kvinnor fran landsbygdsomrdden och studeranden
pa hoégre utbildning skulle kunna dra nytta av.
WINNOVATORs-projektet fokuserar pd att stdrka
unga kvinnor vid hoégre utbildningsinstitutioner
genom:

Kompetensutveckling: Digitala, entreprendriellq,
STEM/STEAM- och hdllbarhetskunskaper.

Undervisningsinnovationer: Nya metoder som
involverar studeranden och kvinnor Jole]
landsbygden som elever.

Teamarbete Kapacitetsbyggande: Tvarkulturell
kompetensutveckling i teamarbete.

Kompetensutveckling: spelinriktad e-utbildning for
interaktivt Iarande.

Byggande av  gemenskap: WINNOVATOR-
gemenskapen via sociala medier for samarbete.

Policy pdverkan: Internationellt policyseminarium
for genusmedvetna utbildningsriktlinjer.

5 Detaljerad beskrivning av god
praxis

Winnovators plattform erbjuder onlinekurser
utformade fér unga kvinnor under 35 dr pd
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landsbygden eller utsatta samhdallen, som syftar till
att starka potentiella eller nystartade foretag. |
Serbien fanns det 15 team, vart och ett bestdende av
tvd unga kvinnor, inklusive blivande entreprendérer
och studeranden, som fann framgdng. Tretton
team slutférde den inledande pilotfasen, och sex
gar vidare till den andra fasen, med fokus pd att
skapa affarsorienterade webbplatser. Under den
forsta fasen utvecklade varje team, under ledning
av mentorer, en affdrsplan med mdlet att séka
medel. Adriana Mancic, en entreprenér fradn Pirot

med romsk hdrkomst, och hennes
teammedlemmar genomgick ytterligare
Winnovators-utbildning i massage och

webbdesign. Adriana ansékte framgdngsrikt om
och fick stéd och anvdande medlen for att képa
utrustning, vilket visade upp projektets framgdng.
Berattelser som hennes och en annan deltagare,
Zdravka Simi¢ frdn Smederevska Palanka, som
ocksd startade sitt eget féretag, finns pd
Winnovators YouTube-kanal.

6 Slutsatser (personlig dsikt fran
den person som tillhandahdller
exemplet) for
utbildningmanualen

Association of Business Women | Serbien skulle
kunna erbjuda expertis och bdsta praxis for en
anpassad utbildningshandbok som tillgodoser de
specifika behoven hos unga kvinnor | hogre
utbildning. Detta innebdr att framja egenmakt och
inkludering for att hdja kompetensen, Vvilket
omfattar bdde akademisk och entreprendriell
férmdga. Deras fokus pd att  uppmuntra
entreprendérskap, frémja innovation och féresprdka
genuskanslig utbildning bland unga kvinnor bidrar
aktivt till upprattandet av ett mer rdttvist
utbildningslandskap inom hogre
utbildningsinstitutioner.

7 Hemsida, Idnkar,...

https.//poslovnezene.org.rs/en/2022/03/18/winnovat

ors-project/
https.//www.youtube.com/@winnovatorsproject763
5

https.//www.winnovators.eu/

8 Kontaktuppgifter

cirnt@pupin.rs

6. FEMTECH for motstandskraft
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2 Vald av

3 Land

4 Sammanhang ddr god praxis
utvecklas

5 Detaljerad beskrivning av god
praxis

Association of Business Women in Serbien

Serbien

"FEMTECH for Resilience", stods ekonomiskt av CIPE
- Center for International Private Enterprise, riktade
till mikro-, smd& och medelstora féretagsdgare och
innovativa nystartade kvinnoféretag, som uppstod i
den utmanande kontexten av COVID-19-krisen.
Association of Business Women in Serbia (ABW
Serbia) positionerade sig strategiskt for att stodja
sina medlemsféretag, sarskilt kvinnliga
entreprendrer. Krisen skapade ett akut behov av
accelererad digitalisering som ett satt for féretag
att anpassa sig och vdxa infor aldrig tidigare
skddade utmaningar. Projektet var tdnkt som ett
svar pd de férdndrade omstdndigheterna, som
syftar till att ge kvinnodgda foretag de verktyg och
kunskap som kravs for att effektivt navigera i det
digitala landskapet. Det évergripande mdlet var
inte bara att mildra de omedelbara effekterna av
krisen utan ocksd att positionera kvinnliga
entreprendérer for Iangsiktig motstandskraft genom
digital omstallning.

"FEMTECH for Resilience" stdrkte framgdngsrikt
kvinnliga entreprendérer mitt | covid-19-krisen
genom digital omstallning. Genom att anvdanda
webbseminarier, poddsandningar, mentorskap och
olika kommunikationskanaler tog projektet upp
avgorande  aspekter som  digital  strategi,
medarbetarnas engagemang och [IKT:s roll |
affdrsresiliens. Aktiviteterna inkluderade 5
webbseminarier, 5 poddsandningar,
mentorsessioner, pitchen for affarsanglar och en
foreldsning om  sexuella trakasserier  pd
arbetsplatsen. Projektets inverkan var uppenbar for
att 6ka medvetenheten om IKT:s avgdérande roll for
krismotstdndskraft fér kvinnodgda féretag. De
mangsidiga kommunikationskanalerna
sakerstallde en utbredd rackvidd. Praktiska insikter
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och forebilder som presenterades | poddar
inspirerade deltagarna och bidrog till pdtaglig
digital  omstallning. Dessutom forbattrade
initiativet tillgangen till finansiering och ndtverk fér
IKT-fokuserade kvinnliga féretag genom ett
utvecklingsprogram och pitch-mdjligheter med
kvinnliga affdarsanglar. "FEMTECH for Resilience"
starkte effektivt kvinnliga entreprendrer genom att
oka medvetenheten, bygga kapacitet, visa upp
férebilder och férbdttra tillgangen till finansiering
och natverk under de utmanande tiderna av covid-
19-krisen

6 Slutsatser (personlig dsikt fran
den person som tillhandahdller
exemplet) for
utbildningsmanualen

Association of Business Women | Serbien kan
erbjuda expertis och bdsta praxis for en anpassad
utbildningsmanual med webbseminarier, podcasts,
mentorsessioner, pitch-sessioner med affarsanglar
och foéreldsningar om sexuella trakasserier pd
arbetsplatsen.

7 Hemsida, Idnkar,...

https.//poslovnezene.org.rs/2022/03/01/femtech-za-
odrzivost-femtech-for-resilience/

Webbseminarier och podcasts inspelade som en del
av projektet finns pd webbplatsen fér Association of
Business Women of Serbia, YouTube-kanalen och
kan lyssnas pd via Podcast.rs, Spotify, Deezer, Apple
Podcasts och Google Podcasts-plattformar.

7. KVINNOR | AFFARER

7. |Namn pd god praxis ellerKVINNOR | AFFARER. Frédmja  kvinnligt

exempel pa utbildningsschema

féretagande i Donauregionen

2 Vald av Regional byrd fér entreprenérskap och innovationer
—Varna (RAPIV)
3 Land Osterrike, Bulgarien, Bosnien och Hercegoving,

Kroatien, Tyskland, Ungern, Moldavien, Rumdadnien,
Slovenien
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4

Sammanhang ddr god praxis
utvecklas

WOMEN IN BUSINESS dar ett projekt under
INTERREG Donau Transnational Program 2014-
2020. Det syftar till att stimulera unga kvinnor (YWE)
med innovativa idéer att starta och utveckla sitt
eget féretag for att nd marknadsframgdng genom
olika tillvdgagdngssdtt for att 6ka sina kompetenser
for affdrsmdadssiga och sociala innovationer, genom
etablering av kvinnliga entreprenérscentrum (EWC)
och utveckling av innovativa utbildningsmodeller.
Projektkonsortiet bestdr av 14 projektpartners fran 9
lander i Donauregionen som sammanfor nationella
och regionala, offentliga och privata organisationer
och universitet.

Detaljerad beskrivning av god
praxis

Inom WOMEN IN BUSINESS fokuserade
projektpartnerskapet pd att utforma, utvecklaq,
testa, validera, utnyttja, sprida och uppratthdlla de
europeiska vdlkomstcenter for foretagande (EWC-
Entrepreneurship welcoming Centres) som skapats i
Bulgarien, Rumdnien, Ungern och Bosnien och
Hercegovina for att frdmja unga kvinnliga
entreprendrer (YWE) och forbattra deras fardigheter
kompetensen och kompetenser.

Erfarenheter frdn  projektets implementering
sammanstdlls och integreras | transnationella
utbildningsmodeller, som sprids via projektets
digitala larplattform for utbildning av ungs kvinnliga
entreprendrer inom EWCs.

Beroende pd de unga kvinnliga entreprendrernas
erfarenhetsniva utvecklas utbildningsmodeller fér 3
kategorier:

Nybérjarnivd - Unga kvinnliga entreprenérer med
ingen eller upp till i ars affdrserfarenhet.

Mellannivd — Unga kvinnliga entreprenérer som har
startat eget foretag, men befinenr sig i bérjan av sin
entreprendrsresa: 1-3 ar.

Avancerad niva - Unga kvinnliga entreprenérer med
entreprendrserfarenhet som behdver stoéd med
ndtverkande, affarsutveckling, fordndring av
affdrsmodeller, att nd nya marlknader osv: 3+ ar
Utbildningsmodulerna  dr  inriktade  pd  tre
huvudgrupper av fardigehter: mjuka fdardigheter,
affarskompetenser och analytiska fardigheter. De
utvecklade utbildningsmodulerna pilottestades i tva
separata omgdngar. Alla fyra EWCs deltog, med 243
deltagare fran hela Donau-regionen, 10 utbildare, 6
workshops med fysiskt ndrvaro och 35 webbinarier.
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Slutsatser (personlig dsikt fran den
person som tillhandahdller
exemplet) for
utbildningsmanualen

Konceptet med att etablera och driva EWCs,
inklusive anvandning av utbildningsmodulerna, kan
tilémpas av akademska institutioner, utbildnings-
traningscentra samt organisationer som erbjuder
affdrsstod. Modellen dr Idtt att dverfora. EWC Quality
Label (kvalitetsmdrkningen for EWCs) sdkerstdller
att certifierade organisationer uppfyller standarder
ndr det gdller deras tjdnsteutbud och prestationer.

Utbildningsmodulerna kan tillféra varde och ge stéd
till utbildare och kvinnliga entreprencrer.

Webbplats, Iankar, bilder...

https.//dtp.interreg-danube.eu/approved-
projects/women-in-business

Kontaktuppgifter

petkova@rapiv.org

8. STARKA KVINNOR INOM JORDBRUK OCH LIVSMEDEL (AGRIFOOD)

8 Namn pda god praxis ellerEWA. Att stdrka kvinnor inom livsmedelssektrorn
exempel pa utbildningsschema
2 Vald av Regional byrd fér entreprendrskap och
innovationer — Varna (RAPIV)
3 Land Bulgarien, Tjeckien, Estland, Grekland, Italien,
Ungern, Lettland, Litauen, Polen, Portugal, Serbien,
Slovenien, Spanien, Turkiet, Rumdnien och Ukraina
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4 Sammanhang ddar god praxis
utvecklas

EWA dr ett drligt program fér utbildning,
mentorskap, affarscoaching och
ndatverksmdajligheter for kvinnliga entreprendrer
inom jordbruks- och livsmedelssektorn som
finansieras av EIT Food. Mer dan 260 kvinnliga
entreprenérer har fatt stéd, mentorskap och
utbildning fran EWA mellan 2020-2022; ndstan 400
000 EUR delas wut | priser till de bdsta
entreprendrerna | olika klasser under de sista
pitchtavliingarna.  Ndtverksevenemangen  (+25)
kopplade samman nystartade foretag,
egenforetagare, organisationer, investerare och
livsmedelssektorns ekosystem | allmdanhet, vilket
skapade nya partnerskap och mdajligheter for
intressenter. Mer an 12 miljoner euro har attraherats
av EWA-entreprendrer/start-ups genom
investeringar.  Entreprendrens  feedback och
uppfoliningsprocess visar en hoég ndéjdhet med
programmet (6ver 8 av 10) samt den
affdrsutveckling som uppndtts under de sex
madnaderna. Detta bekrdftas av nya avtal med
investerare, forsta kunder och anstdllda samt 6kad
trygget i att kommunicera med intressenter. Den
oppna onlineplattformen samlar nu éver éver 500
kvinnliga entreprenérer och mentorer inom
livsmedels- och jordbrukssektorn som drar nytta av
resurser, kontakter och utbildning. | Bulgarien har
upplagorna av EWA 2021 och 2022 tillhandahdllits
av RAPIV.

5 Detaljerad beskrivning av god
praxis

10 utvalda entreprendrer per land fdr ta del av 6
madnaders skrdddarsydd utbildning inom specifika
affdrsomrdden samt tillgang till resurser for att
forbdttra sina fdrdigheter. Mer ¢dn 20 timmars
personlig mentorskap erbjuds av experter inom
affarsutveckling, livsmedels- och jordbrukssektorn
samt framgdngsrika entreprendrer.

Deltagarna fdr dven mdjlighet att medverka i
ndtverksevenemang med hégnivaintressenter. Alla
deltagare har tillgdng till EWA Community och drar
nytta av ett natverk som ger direktkontakt med over
500 mentorer och kvinnliga entreprendrer inom
ekosystemet for livsmedels- och jordbruksektorn.
Deltagarna har ocksd chans att vinna upp till 15 000
euro per land, upptdcka andra EIT Food-program
och fa kontakt med investerare och organisationer
fér att ta sina féretag till ndsta niva.

6  |Slutsatser (personlig asikt fran
den person som tillhandahdaller
exemplet) for
utbildningsmanualen

EWA kan fungera som en modell for att leverera det
skraddarsydda utbildnings- och
mentorprogrammet till kvinnliga entreprendrer och
ddrmed vara anvdndbart for utbildare.
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7‘.

7 Webbplats, Icnkar, bilder... https//www.eitfood.eu/projects/ewa- stdrka-

kvinnor-i-agrifood

8 Kontaktuppgifter office@rapiv.org

9. KOMPLEMENTOR
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9 Innehall

Identifierad god praxis:

1 Namn pa god praxis eller | KOMPLEMENTOR. Mentorskapsprogram fér kvinnliga
exempel pd | entreprenérer
utbildningsschema

2 Vald av Sapientia

3 Land Rumanien

4 Sammanhang ddr god
praxis utvecklas

Det 24 manader Idnga Erasmus+-projektet med
namnet e-Advantage skapade en maojlighet for kvinnor
i aldern 45+ att férbdttra sina karridr- och
entreprencrsmdajligheter genom att delta i ett peer-to-
peer mentorskapsprogram. | en varld som snabbt har
férdndrats som svar pd Covid 19-krisen, Idr vi 0oss nya sdtt
att Idra och arbeta och dr glada éver att kdrnan i vart
projekt ar en ny digital plattform for att matcha
kvinnliga mentorer med adepter online. E-advantage
erbjod ett program med e-mentorskap, e-lIarande, e-
resurser och e-natverk med andra likasinnade kvinnor.
Med partners i 5 europeiska Idnder brinner e-advantage
for att hjalpa sina e-mentorer och e-adepter att
omvandla  sin erfarenhet till karriar- och
féretagsrddgivning.  e-Advantage  testades  och
utvecklades | vdara 5 partnerldnder Storbritannien,
Spanien, lItalien, Tjeckien och Rumdnien. Under
projektet utbildades 40 kvinnor i dldern 45+ till Peer-to-
Peer e-mentorer, och 160 kvinnor | daldern 45+
rekryterades som adepter som fick 10+ timmars gratis
mentorskap. Bada dessa grupper deltog for att utveckla
och testa den digitala mentorplattformen.
e-Advantage  samfinansierades  av  Europeiska
unionens ERASMUS+-program med partners |
Storbritannien, Italien, Rumdnien, Spanien och Tjeckien.
Projektet pdgick frdn januari 2020 — december 2022.
Efter avslutat projekt startade mentorerna som deltog i
programmet ett program vid namn KOMPLEMENTOR
(tilagg + mentorskap) med gruppen Women
Entrepreneurs in Transylvania, vilket sdkerstdllde att
mentorskapet inte upphdrde eller avslutades dven efter
att projektet var slut. Parallellt gav ett mentorsskapspar
om tvd personer mentorskap till en nybdrjare eller

79




osdker kvinnlig entreprendr, framst over 40, eller till en
kvinna som vill starta ett foretag.

5 Detaljerad beskrivning av
god praxis

2x10 kvinnliga mentorer mentorerar 10 (blivande)
kvinnliga entreprendrer. 40 kvinnor ansokte, 10 valdes
ut. Programmet var kostnadsfritt. ~Mentorerna
definierade 6 situationer ddar en adept kan behdéva
hjdlp:

e Om du behover en gnista som inspirerar dig,
presenterar en ny utmaning eller helt enkelt
motiverar dig.

e Omdu vetvaddu vill men det vore bra att utoka
ditt natverk, du behéver en kontakt eller rad.

e Om du vet vart du vill g&, men under tiden d¢r du
vilse i vardagliga uppgifter och behover
vagledning.

e Om du behover ett tryggt och stodjande
utrymme ddr du kan komma pd idéer i en
empatisk miljé, ddar du blir lyssnad pd, ddr dina
olika idéer kan férankras

e Omduvill Iégra dig av ndgon som d¢r mer erfaren
an du, du vill férvarva kunskap och fardigheter
fran ndgon som har gdtt samma vdg fére dig.

e Om du vill klargéra grunderna innan du sdtter
igdng eller om du vill ha ett externt, objektivt 6ga
som overvakar dina framsteg.

6 Slutsatser (personlig asikt
fran den person som

tillhandahdller exemplet)
for utbildningsmanualen

En bra frdga har redan halva svaret. Vi tror att genom
att formulera de rdtta frdgorna och gemensamt
overvaga mojligheterna kan mentorsstédet vara mer
hjdlpsamt med att sdtta meningsfulla mal, vdlja ratt
vdg och fatta bra beslut. Komplementor-teamets
specialitet var att det alltid fanns en handledare i
mentorskapsrelationerna som hjalpte till att stéjda
mentor-adept-relationen. Deras styrka var att de hade
en bred erfarenhet inom mdanga omrdden, sd att varje
adept kunde hitta en Iamplig mentor.

7 Hemsida, Idnkar,...

https://sec.ro/en/page/242/e-advantage
https;//komplementor.ro/
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8

Kontaktuppgifter

Katalin Czirjék. czirjekkati@gmail.com

10. Transylvanian School of Entrepreneurship
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10 Namn pd god praxis eller | Transylvanian School of Entrepreneurship
exempel pd
utbildningsschema

2 Vald av Sapientia

3 Land Rumanien

4 Sammanhang ddr god praxis | Utbildningsserien genomfors under paraplyet av
utvecklas den Rumansk-Ungerska Ekonomfdéreningen.

Utbildningen kommer att stdrka och utveckla
deltagarnas entreprendriella kompetenser for att
maximera deras potential. Men att utveckla, starka
och bygga relationen mellan innovativa tdankare
och de mest lovande start-up entreprendrerna dr
lika viktigt.

5 Detaljerad beskrivning avgod | De 15 mest lovande foretagarna vdljs ut till
praxis utbildningen.

4 utbildningshelger, med féljande amnen:
kompetensutveckling entreprendrskap, ekonomi,
investeringar, kommunikation, marknadsforing,
rekrytering/HR, ndtverkande, personlig mentorskap.
Framstegen och vidareutvecklingen av resultaten
tolkas gemensamt av de intressenter som ar
involverade | processen. Processen avslutas med
mentorns godkannande.

6 Slutsatser (personlig asikt frdn | Deltagande i Transylvanian School of
den person som Entrepreneurship dr en mycket bra mdjlighet for
tillhandahdller exemplet) fér kvinnliga entreprendrer.
utbildningsmanualen Programmet dr inte bara for kvinnor, utan

arrangorerna och deltagarna sakerstaller
tilsammans en stodjande gemenskap, Oppen
diskussion om problem och svdrigheter, och mycket
larande av varandra samt professionell utveckling.

7 Hemsida, Idnkar,... https.//hbc.ro/erdelyi-vallalkozoi-iskola/

8 Kontaktuppgifter -

11. Resiliens och utbildning fér sma och medelstora féretag RESTART

(OMSTART)
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Vald av
2

Land
3

Sammanhang ddr god praxis
4 utvecklas

Detaljerad beskrivning av god
5 praxis

6 Slutsatser (personlig asikt fran
den person som tillhandahdller

SBA

Slovakien, Ungern, Italien, Belgien, Spanien,
Kroatien

Karnan i ERASMUS +-projektet RESTART dr att
utveckla innovativ utbildning for att utrusta det
europeiska VET-ekosystemey (yrkesutbildning och
traning) med efterfragestyrt utbildningsinnehdll
fér att stétta sma och medelstora féretag (SMESs)
samt den europeiska arbetskraften i
"resiliensresa” fér att dterstarta i en post-
pandemisk socioekonomisk kontext.

RESTART-projektet utvecklade
utbildningsmaterial som finns tillgdngliga online
inom flera olika aGmnen relevanta i post-COVID-
eran, for att anvandas inte bara av befintliga
ledare och personal inom smd och medelstora
foretag (MSME), utan mycket viktigt dven av VET-
utbildningssystemet. De centrala Gmnena som
behandlades inkluderar innovation,
tjanstefiering, lokalisering, nya affarsmodeller for
MSME, samt utbildningar inom digitalisering,
cybersdkerhet och hdllbarhet, och dven lektioner
om emotionell intelligens som tillhandahdlls for
att hjalpa MSME att forbattra sina interna HR-
strukturer, kommunikationen med personal och
kunder, samt for att stédja MSME-ledare i att
mota utmaningarna inte bara i den post-
pandemiska socio-ekonomiska miljién utan ocksd
for att 6ka deras formdga att hantera dem.
Riktlinjerna innehdller egenskaper fér RESTART-
utbildningen, riktlinjer fér anvdndning och
spridning av de utbildningsmaterial som tagits
fram inom ramen for projektet samt den
onlineplattform som tillgodoser behoven hos
ndatbaserade elever, tillsammans med en
beskrivning av utbildningsmodulerna.

Moduler och utbildning inklusive amnen
innovation, tjanstefiering, digitalisering och
emotionell intelligens som utvecklats inom
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exemplet) for
utbildningsmanualen

RESTART-projektet kan anvdndas av utbildare
och kvinnliga entreprendrer i
utbildningsprocessen . Det kan ocksd fungera
som en bas for forberedelserna av utbildningen
anpassad for kvinnliga foretagares sarskilda
behov. RESTART Mainstreaming Guidelines
tillhandahdller en manual fér anvdndningen av
RESTART utbildningsmaterialet.

7 Hemsida, Idnkar,... https//www.restartproject.eu/
https//www.restartproject.eu/pdf/RESTART_PRO4
_Mainstreaming_Guidelines_EN.pdf

8 Kontaktuppgifter mp@sbagency.sk
blizman-servilova@sbagency.sk
gavalcova@sbagency.sk
cikatricisova@sbagency.sk

12. THINGS +

12 Innehdll Beskrivning som ska tillhandahdllas av PP fér
identifierade av god praxis:

1 Namn pa god praxis eller | THINGS+ (introducerar Service Innovation i

exempel pa utbildningsschema | produktbaserade tillverkningsféretag)

THINGS+ Serviceinnovationsmetodik

2 Vald av SBA

3 Land Slovakien, Osterrike, Kroatien, Tjeckien, Ungern,
Polen, Slovenien, Tyskland, Italien

4 Sammanhang ddr god praxis THINGS+-projektet syftar till att berika portfoljen av

utvecklas foretag med tillaggstjanster som kan oka vardet

levererat till kunder och forbattra deras position pa
marknaden, genom att starka entreprenorers
kompetens inom  tjansteinnovationsledning.
Projektet skapade en metodik for att forbattra
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entreprendrers kompetens kring utveckling av
produktbaserade tjanster.

5 Detaljerad beskrivning av god
praxis

THINGS+ &r ett projekt som fokuserar pa
utvecklingen av den metodologi som behovs for
att introducera tjansteinnovationer i
produktionsforetag vars verksamhet hittills har
varit baserad pa att salja en slutprodukt.

Befintliga metoder for produkttjanstefiering och
relaterade behov analyserades i samarbete med
europeiska  experter. Darefter utvecklades
laromedel och riktlinjer for framtida utbildare och
en metodik for att introducera
produkttjanstefiering i portfoljen av tillverkande
foretag. Utifran detta material genomférdes
utbildningar och seminarier for de utvalda
foretagen. | slutet av projektet genomfordes
pilotatgarder for att introducera innovativa
metoder som syftar till att serva deras produkter i
portféljen av dessa utvalda foretag.

Inom projektet utvecklades ett set av kostnadsfria
verktyg och metoder som ska anvandas under
implementeringen av  "Service  Innovation
Methodology” (tjansteinnovationens metodologi)
och riktlinjer for "Service Innovation Learning
System” (tjansteinnovationslarsystemet)
forbereddes ocksa.

Projektet erbjuder ocksd en e-katalog som
innehaller basta praxis om hur
tjanstefieringtekniker och verktyg har hjalpt sma
och medelstora foretag (SME) att utdoka och
forbattra sina tjanster samt sin Overgripande

verksamhet.

THINGS+-projektet lyckades ocksa skapa en
certifierad kurs for experter att bli
tjanstefieringssansvariga.
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6 Slutsatser (personlig dsikt fran Projekt och utvecklad metodik behandlar amnena
den person som tillhandahdaller tjanstefiering och kan vara anvandbar for
exemplet) for utbildningen for kvinnliga entreprendrer.
utbildningsmanualen

7 Hemsida, lankar,... https://www.interreg-

central.eu/Content.Node/THINGS-.html|
mp@sbagency.sk

8 Kontaktuppgifter blizman-servilova@sbagency.sk

gavalcova@sbagency.sk
cikatricisova@sbagency.sk
13. SEED Foundations mentorprogram

13 Namn pd god praxis eller | SEED Foundations mentorprogram
exempel pd utbildningsschema
Vald av SEED Foundation

2
Land Ungern

3
Sammanhang ddr god praxis | Syftet med  Mentorprogrammet  dr  att

4 utvecklas tillhandahdlla en omfattande utvecklingslésning

anpassad efter de individuella fardigheterna och
féretagets specifika behovinom mdlgruppen. Det
operativa mdlet med mentorprogrammet dr att
utnyttja de affarsmdjligheter som identifierats
genom andra utvecklingsprogram som erbjuds av
stiftelsen (t.ex. Dobbantd, Pick a Bag.

Detaljerad beskrivning av god | Mentorprogrammet bestar av sju

5 praxis sammanlankade delprocesser.

(1) Processen boérjar med att adepterna ansoker
formulerar féretagets behov.

(2) Nasta steg ar bedémningen (inputbedémning)
av kandidaten genom en
entreprendrskapsintervju, ett resilienstest, som
identifierar kandidatens styrkor och behov samt
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de omrdden som ska utvecklas under
mentorskapsprocessen.

(3) Val av mentor baserat pd resultaten fran
bedémningen och engagemang i
mentorskapsprocessen.

(4) Utveckling av en skraddarsydd mentorplan i
samférstdnd mellan mentorns handledare och
adepten.

(5) Mentorskontraktet undertecknas och
mentorskapsprocessen pabdrjas.

(6) Mentorskapsprocessen startar. Under
processen évervakar handledaren mdnatligen att
mentorskapet féljer mentorplanen. Om ndgon
awvikelse upptdcks, genomfdr handledaren
grundorsaksanalysering  for att  identifiera
awvikelsens natur, dndrar mentorplanen eller
atgdrdar adeptens stagnation.

(7) Avslutning av mentorskapsprocessen.

| slutet av mentorskapsprocessen kommer
erfarenheterna att utvarderas och en
slutbedémning att genomféras. . Framsteg och
vidareutveckling av resultaten tolkas gemensamt
av de intressenter som dr involverade | processen.
Processen avslutas med mentorernas
godkannande.

Slutsatser (personlig dsikt frdan
6 den person som tillhandahdller
exempelt) for
utbildningsmanualen

SEED Foundation betraktar mentorskap i forsta
hand  som en utvecklingsprocess  som
forkroppsligar i samarbetet mellan mentor och
adept. Eftersom programmet ar flexibelt och kan
skraddarsys efter individuella behov dr det ett
effektivt verktyg for att utveckla motstdndskraften
hos kvinnliga entreprendrer och deras foretag.

Hemsida, Idnkar,...

www.seed.hu

8 Kontaktuppgifter

seed@seed.hu
zsuzsanna.lukacs.lakatosne@seed.hu
cfarkas@seed.hu

14. Utbildningsprogram som stéds av mentorskap
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14 | Namn pd god praxis eller | Utbildningsprogram som stéds av mentorskap
exempel pa utbildningsschema

2 Vald av SEED Foundation

3 Land Ungern

4 Sammanhang ddr god praxis Det overgripande mdlet med "Mentoring Supported

utvecklas

Training Program” (mentorskapsstodda
utbildningsprogrammet) som erbjuds av SEED (Small
Business Development Foundation) dr att overfora
entreprendriell kunskap och fardigheter till deltagarna i
enlighet med deras individuella beredskap, genom att
erbjuda stéd anpassat till deras unika utvecklingsfokus for
framgdngsrik  verksamb~het. Det  mdngfacetterade
utvecklingsprogrammet bygger pd éverféring av kunskap
fran professionella med expertis inom affdrsutveckling och
entreprendriella erfarenheter. Detta innebdr kontinuerliga
kommunikationsmdjligheter med dessa professionella
inom fordefinierade kontaktramar.
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Detaljerad beskrivning av god
praxis

Mentorprogrammet bestdr av sju sammanldnkade
delprocesser: (1) Processen bdrjar med att adepterna
ansoker och formulerar féretagets behov. (2) Inom
processen genomgadr ansoékningsmaterialen en
prelimindr bedémning av fyra experter baserat pd en
fordefinierad uppsdattning kriterier (Motivation,
engagemang och malmedvetet tankesdtt etc.), vilket
leder till skapandet av en rangordning och bildandet av
teamet. (3) Inom processen vdljs potentiella mentorer
(totalt tre) ut baserat pd de styrkor, utmaningar och
utvecklingsbehov som betonas av de sékande. (4) En
mentorplan som dr anpassad till gruppens egenskaper
utvecklas. (5) Genomfdérande av ett vagledande
utbildningsprogram. Gruppen deltar | teoretiska och
praktiska sessioner inom sex nyckelomrdaden @ fér
affdrsverksamhet (identifiering av
affarsutvecklingsriktning, uppbyggnad av affarsplan,
marknadsféring/online-marknadsféring,
ekonomistyrning/beskattning, foretagsledning,
férsdalining/affarskommunikation). Under dessa sessioner
tas tva sdrskilt framhdvda horisontella perspektiv i
beaktande: anvdndningen av digitala applikationer i
affdrsverksamhet och utveckling av samarbetsférmdga
(6) Avslutning av mentorskapsprocessen: (1) deltagare i
programmet presenterar sina affarsplaner; (2) Det
professionella teamet utvdrderar effektiviteten | hur
programmet har bidragit till deltagarnas utveckling

Slutsatser (personlig dsikt fran
den person som tillhandahdller
exempelt) for
utbildningsmanualen

Ett framgdngsrikt ~mentorstétt  utbildningsprogram
innehdller ett personligt tillvdgagdngssdtt genom att
vdlja mentorer baserat pd individuella styrkor och behov,
vilket framjar en anpassad inldrningsupplevelse. Det
betonar ocksa kontinuerlig utvdrdering och dterkoppling,
vilket sakerstdller att programmet utvecklas for att mota
nya behov och effektivt bidrar till deltagarnas utveckling.
Detta kan dven anvandas i RE-FEM.

www.seed.hu
7 Hemsida, Idnkar,...
seed@seed.hu
Kontaktuppgifter zsuzsanna.lukacs.lakatosne@seed.hu
cfarkas@seed.hu
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