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RE-FEM (Cai de perfectionare pentru REzilienta in era post-COVID pentru FEMei
antreprenori, GA nr. 2022-1-HUO1-KA220-ADU-000089295) se desfasoara in perioada
2022-2025 in cadrul programului Erasmus+.

In intreaga UE, femeile reprezintd in continuare aproximativ o treime din totalul
antreprenorilor. Pandemia COVID-19 a accentuat si mai mult provocarile existente, cum ar
fi vulnerabilitatea financiara, accesul limitat la retele si dificultatea de a echilibra
responsabilitatile de afaceri cu cele familiale. Daca aceste aspecte nu vor fi abordate prin
politici tintite si masuri practice de sprijin, aceste bariere risca sa marginalizeze si mai mult

a femeilor antreprenori.

Proiectul a implicat 8 parteneri (PP) din 7 tari:
e Bulgaria: Regional Agency for Entrepreneurship and Innovations — Varna (RAPIV)
e Finlanda: Brand-Sofi
e Ungaria: Hétfa Research Institute (HETFA - Lead Partner) and SEED Foundation
(SEED)
e Romania: Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca (SAPIENTIA)
e Serbia: Institute Mihajlo Pupin (IMP)
e Slovacia: Slovak Business Agency (SBA)

e Spania: Andalucia Emprende Fundacién Publica Andaluza (AEFPA)

Studiul final de politici (FPS) reprezinta rezultatul final al proiectului RE-FEM, consolidand
date bazate pe dovezi (cercetare de birou, peste 600 de raspunsuri la sondaje, interviuri
aprofundate), lectii din atelierele ToT si WEs, precum si evenimentele World Café, pentru a
oferi o imagine comparativa a antreprenoriatului feminin in tarile partenere, a identifica
bune practici si a formula recomandari de politici bazate pe dovezi si transferabile. Opt

parteneri de proiect (PP) colecteaza toate aceste date din sapte tari.



Implicarea partilor interesate

FPS demonstreaza ca antreprenori din intreaga Europa sunt reziliente, ingenioase si
pregatite sa-si dezvolte afacerile atunci cand exista sprijin adecvat. Prin alinierea politicilor,
programelor si resurselor la nevoile reale ale acestora, factorii de decizie, educatorii si
partile interesate pot contribui la crearea unui mediu favorabil in care intreprinderile
conduse de femei nu doar supravietuiesc crizelor, ci prospera si contribuie pe deplin la

cresterea economica incluziva si durabila.

Concluzii principale

Rezultatele evidentiaza faptul ca femeile antreprenori sunt bine educate, extrem de
motivate si adesea conduse de dorinta de independentd, flexibilitate si securitate
financiara. Totusi, ele raman concentrate in sectoarele de servicii cu oportunitati limitate de
crestere si se confrunta cu bariere sistemice In accesarea finantarii, extinderea afacerilor si
avansarea in roluri de conducere. Digitalizarea s-a dovedit a fi atat o provocare, cat si o
oportunitate: desi multe antreprenori raman in urma in adoptarea instrumentelor
avansate, bunele practici din proiect au demonstrat ca formarea si mentoratul adaptate
pot reduce eficient acest decalaj. Disparitatile regionale, in special intre zonele urbane si
rurale, complica si mai mult situatia, subliniind importanta solutiilor sensibile la context.
Cartografierea politicilor si programelor a confirmat ca institutiile nationale si europene
recunosc tot mai mult importanta sprijinirii femeilore antreprenori. Initiativele active
includ scheme financiare, retele de mentorat si programe de instruire in competente,
multe dintre ele dovedindu-se eficiente in construirea rezilientei in perioade de criza. Cu
toate acestea, persista lacune — in special Tn asigurarea accesului pe termen lung la
finantare, integrarea designului de politici sensibile la gen si extinderea sprijinului catre
grupuri defavorizate, cum ar fi femeile din mediul rural.

CP stabileste o serie de recomandari de politici bazate pe dovezi. La nivel national, acestea
vizeaza imbunatdtirea accesului la finantare, promovarea tranzitiilor digitale si verzi,
oferirea de servicii de ingrijire a copiilor accesibile si masuri prietenoase cu familia, precum
si consolidarea oportunitatilor de educatie si mentorat. La nivelul UE, studiul recomanda o
coordonare mai stransa a masurilor de sprijin, crearea de retele transnationale si o

integrare mai puternica a perspectivelor de gen in programele de finantare.

Situatia actuala in tarile partenere (prezentare comparativa)
Aceasta evidentiaza tendintele nationale, motivatiile si barierele, precum si nivelul de
educatie, adaptarea la digitalizare, accesul la resurse si provocarile precum echilibrul intre

viata profesionala si cea personald, precum si obstacolele structurale. (Tabelul 1).



TABLE 1. SITUATIA ACTUALA iN TP. (PREZENTARE COMPARATIVA)

Adaptatie
Participare (%) Motivatie Bariere technologica
(Digital.)
Subreprezentare in
41% < .
. . Independents, leadership, o
Bulgaria femei-manager, L ’ Moderata
flexibilitate concentrare
31% CEO -
sectoriala
o . .
Appx 33% femei Echilibru Costuri legate de Ridicats (adoptie
. antreprenori . concediul parental, S S
Finlanda munca-viata, N N digitala puternica,
(20-21% au N lipsa de incredere,
S autonomie 31-33%)
angajati) teama de esec
44% a firmelor Independents, Lipsa de incredere,
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femei traiului tehnologizate
Majoritatea firme Intentie scazuta de
micro Securitate, afaceri (6,5%), Scazuta-moderata
Romania (35% FA, maim independenta, decalaje digitale si (zonele rurale raman
ult de 90% sunt flexibilitate responsabilitati in urma)
firme micro) familiale
Independents, ~ .
inovatie ' Constrangeri Moderate (tendinta
Serbia 31.2% MSMEs L .| financiare, dificultati o
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T de scalare
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. ' IV capital de risc, Ridicata in zonele
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Spania " subreprezentare in urbane, mai scazuta
antreprenor dezvoltare - . <
- sectoarele in Andaluzia rurala
personala A
tehnologice

Puncte comune intre tarile PP

(Sursad: Interpretarea autorilor bazatd pe inputurile PP.)

servicii personale).

inalta tehnologie si in functiile de conducere.

Femeile sunt concentrate in sectoarele de servicii (comert, educatie, sanatate si

Principalii factori motivationali: independenta, flexibilitatea si securitatea financiara.

Femeile sunt mai educate decat barbatii, dar sunt subreprezentate in domeniile de




e Echilibrul intre viata profesionala si cea personala ramane atat un factor
motivational, cat si o provocare, necesitand adesea sprijinul familiei.

e Digitalizarea reprezinta o oportunitate in crestere, insa multe femei raman in urma
din cauza resurselor limitate.

e Accesul la finantare si investitii ramane o bariera sistemica comuna intre tari.Main

motivators: independence, flexibility, and financial security.

Diferente privind tarile PP

e Maturitatea antreprenoriala variaza: mai ridicata in Finlanda si Spania, mai scazuta
in Slovacia si Romania.

e Sprijinul politic si reprezentarea in conducere difera: Romania conduce in ceea ce
priveste femeile in managementul de top, in timp ce Slovacia inregistreaza o
tendinta descendenta.

e Factorii motivationali: in Spania, femeile antreprenori sunt in principal motivate de
oportunitate, in Slovacia si Andaluzia, mai mult de necesitate.

e Disparitatile regionale sunt notabile: zonele rurale din Romania si Spania raman in
urma in ceea ce priveste digitalizarea si intentia antreprenoriala.

e Golurile de incredere si competente sunt evidente in Finlanda si Ungaria.

e Aspctele generationale influenteaza de asemenea adoptarea digitald, femeile mai
in varsta din Slovacia aratand un angajament mai puternic decat barbatii de

aceeasi varsta.

Sinteza sectoriala si nationala: documente cheie de politici, programe active si neviole
femeilor antreprenori

In toate tarile partenere, femeile antreprenori (FA) au demonstrat o rezilientd remarcabila
in timpul si dupa criza COVID-19. Instruirile pilot si interviurile au confirmat ca invatarea
continug, instrumentele digitale si retelele intre egale sunt factori esentiali pentru
rezilienta. Mai mult, discutiile de tip World Café au evidentiat ca femeile acorda o
importanta deosebita sprijinului sistemic — cum ar fi cresele, politicile prietenoase cu
familia si accesul simplificat la finantare — ca prerechizite pentru cresterea durabila.

In ciuda diferentelor in cadrul politicilor, nivelurilor de maturitate a ecosistemului si a
focusului strategic, au reiesit mai multe teme transversale. Provocarile comune includ
accesul limitat la finantare, constientizarea scazuta a schemelor de sprijin si necesitatea
imbunatatirii echilibrului intre viata profesionald si cea personald. In acelasi timp,
organizatiile societatii civile s-au dovedit a fi actori esentiali in ecosistemul de sprijin

antreprenorial, mai ales acolo unde structurile institutionale formale lipseau. Toate tarile



participante au demonstrat progrese in furnizarea de instruiri interactive si practice si au
subliniat importanta rezilientei emotionale, in special in contextul pandemiei COVID-19.

in tarile partenere, diverse politici si programe sprijina femeile antreprenori, de la scheme
financiare si initiative de dezvoltare a competentelor digitale pana la retele de mentorat si
programe de incluziune rurala. in timp ce Bulgaria si Ungaria ofera un sprijin solid bazat pe
programe, Finlanda si Spania se remarca prin ecosisteme antreprenoriale mai mature.
Romania si Serbia fac progrese in consolidarea cadrului financiar si de politici, in timp ce
Slovacia evidentiaza necesitatea cresterii increderii si a sprijinului adaptat.

Majoritatea documentelor de politici si strategice care sprijina FA dateaza anterior
proiectului RE-FEM. Tarile partenere aveau deja documente de politici si strategice solide,
bazate pe dovezi, inainte de lansarea proiectului, inclusiv strategii, planuri de actiune si alte
documente in domeniul antreprenoriatului feminin. In total, 23 de documente de politici
fusesera adoptate inainte de inceperea proiectului, in timp ce alte 11 au fost initiate pe

durata acestuia.

Un total de 73 de programe si initiative care sprijina femeile antreprenori au fost mapate in

cele sapte tari partenere, fiind incadrate astfel:

e Programe si initiative locale de sprijin — 6 programe/initiative

e Programe si initiative institutionale la nivel national — 21 programe/initiative
e Programe si initiative ale ONG-urilor la nivel national — 14 programe/initiative
e Programe si initiative la nivel international — 12 programe/initiative

e Programe si initiative institutionale la nivel national gestionate de organizatii

internationale — 7 programe/initiative

PP au identificat, de asemenea, mai multe programe/initiative implementate in mai multe

tari partenere, dupa cum urmeaza:

e WE.Circular (Interreg Danube Region) - Proiect transnational/international,
implementat in Bulgaria, Serbia, Slovacia, Romania si alte tari.

e Empowering Women in Agri-food (EWA) - Program la nivel international,
implementat In Bulgaria, Romania si Spania.

e Visa She’s Next Grant Programme - La nivel international, implementat in
Bulgaria si Slovacia.

e EIT Supernovas Rocket Up - Proiect la nivel international, implementat in Slovacia
si Spania.

e UN Women'’s Finance Initiative (We-Fi) — Initiativa la nivel international, pilot in

Serbia; alte tari incluse n initiativa (global).



CAPSULE (Erasmus+) — La nivel international, implementat in Romania (parte a
unei initiative la nivel UE, alte tari nespecificate).

WomenlINvestEU - Initiativa a Comisiei Europene (InvestEU advisory) care
construieste o retea paneuropeana de investitori sensibili la gen pentru a creste
finantarea afacerilor conduse de femei in intreaga UE. Implementata la nivel UE, ca
platforma transnationala de colaborare intre investitori.

ESIL - Next Gen of Angels - Program finantat de UE (EIC/EISMEA, 2024-2026)
pentru a forma o generatie mai tanara si diversa de business angels in Europa.
Vizeaza intreaga UE, cu accent pe sase tari ,moderate inovatoare” (Bulgaria, Croatia,
Cehia, Ungaria, Polonia, Romania) prin instruire si networking.

HER FUND - Proiect Horizon Europe (2024-2026), creand o retea paneuropeana de
investitori sensibili la gen pentru a sprijini startup-urile conduse de femei.
Implementat transnational de un consortiu de 9 parteneri din 7 tari (ex. Bulgaria,
Slovacia, Franta etc.), facilitand schimbul de cunostinte si sinergii intre actorii
ecosistemului pentru accelerarea antreprenori.

Women TechEU - Schema Horizon Europe pentru ecosisteme de inovare, oferind
coaching, mentorat si granturi de 75.000 € pentru startup-uri deep tech conduse
de femei. Initiativa la nivel UE, sustine companii tech conduse de femei in intreaga
UE si tarile asociate (aplicatii din 40+ tari europene).

EPIC X - Proiect Horizon Europe (Acceleratie via FSTP) pentru a sprijini startup-urile
deep tech conduse de femei in Europa. Ofera granturi (total 1,2 milioane €) si suport
pentru 20 de startup-uri din tari inovatoare ,moderate” si emergente. Programul
opereaza transnational Tn 16 tari europene (ex. Bulgaria, Croatia, Cehia, Estonia,
Grecia, Ungaria, Italia, Letonia, Lituania, Malta, Polonia, Portugalia, Romania,
Slovacia, Slovenia, Spania).

EmpoWomen - Program Horizon Europe (2024-25), combaterea subreprezentarii
femeilor in deep tech. Acceleratie UE de 2 ani, selectand 25 de startup-uri conduse
de femei (in special din tari emergente UE) prin apeluri deschise, oferind mentorat
si finantare fara equity (45.000 € per startup).

GENDEX - Gender & Diversity Index — Proiect finantat de EIC pentru dezvoltarea
primului Index European de Gen si Diversitate. Compileaza date despre
gen/diversitate in ecosistemul de inovare din toate statele membre UE (+ UK),
pentru informarea factorilor de decizie si investitorilor. Implementat la nivel
european (27+1 tari).

Gender Gap in Investments - Proiect pilot al Parlamentului European (derulat de
EISMEA) pentru analiza disparitatilor de investitii pentru companii conduse de

femei. Include un studiu amplu si 10 evenimente locale (sept. 2024 — nov. 2025) in



diverse tari europene. Operatiuni la nivel UE, colectand feedback in 10 tari pilot
pentru a aborda diferenta de gen in investitii.

e WE-Rise - Proiect de acceleratie finantat de UE (EISMEA/EIC), sprijinind
antreprenori subreprezentate in green tech, agri tech si climate tech. Implementat
transnational Tn Europa, focus pe tari emergente de inovare. Selecteaza 20
startup-uri greentech conduse de femei, oferind finantare, networking si suport
transfrontalier.

e Women Leadership Programme - Initiativd EIC/EIT oferind training de leadership,
mentorat si networking pentru femei in inovare. Program de acceleratie la nivel UE,
ofera cohortelor de femei cercetatori si antreprenori competente manageriale
avansate si oportunitati de networking cu modele de rol.

e Open Horizons - Proiect Horizon Europe (2024-26) conectand startup-uri deep
tech/digitale conduse de femei cu corporatii mari. Accelerator la nivel UE: 39
startup-uri selectate prin 3 apeluri deschise pentru program ,pilot platit”. Fiecare
companie primeste grant fara equity (pana la 55.000 €) si suport

O prezentare generald a numarului total de documente-cheie de politici si strategice

identificate si a programelor/initiativelor active este prezentata in Figura 1.

25

20

Bulgaria Finlanda Ungaria Romania Serbia Slovacia Spania

[l Numarul documentelor cheie de politica si strategie [ Numérul de programef/initiative active

FIGURA 1. SPRIJIN PRIN POLITICI S| PROGRAME PENTRU FEMEILE ANTREPRENORI iN TARILE
RE-FEM (SURSA: AUTORI, PE BAZA DATELOR PP PREZENTATE iN FPS)
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Per ansamblu, pe baza exemplelor de bune practici si a sprijinului institutional existent, se
poate concluziona ca femeile antreprenori din toate tarile isi exprima nevoi si asteptari

similare.

Nevoile generale ale femeilor antreprenori:
Acces la finantare, Networking si invatare intre egale, Digitalizare, Echilibru intre viata

profesionala si personald, Instruire si invatare continua.

Asteptarile generale ale femeilor antreprenori pentru cresterea afacerii:
Crestere financiara, Extindere pe piata, Capacitate de inovare, Orientare catre

sustenabilitate, Sprijin pe termen lung.
Similaritati intre tari

e Politici si Programe: Toate tarile ofera o forma de sprijin pentru antreprenoriat, desi
putine au politici dedicate exclusiv femeilor antreprenori.

e Finantare: Accesul la finantare (granturi, credite, investitii) ramane o provocare
majora peste tot.

e Digitalizare: Exista o nevoie comuna de competente digitale si STEM, inclusiv Al si
comert electronic.

e Mentorat si Retele: Mentoratul si networking-ul profesional sunt recunoscute ca
fiind esentiale Tn toate tarile.

e Echilibruintre viata profesionala si personala: Mentinerea echilibrului intre afaceri si
viata personalad reprezinta o provocare constantad, in special in contextul cresei si al

programelor de lucru flexibile.
Diferente intre tari

e Influenta politicilor: Desi nu au fost create noi documente nationale de politica,
Ungaria, Romania si Serbia au demonstrat un potential puternic pentru reforme
viitoare. Slovacia avea deja o strategie de gen existenta.

e Integrarea digitala: Spania, Finlanda si Serbia conduc in integrarea Al in afacerile
conduse de femei; Bulgaria si Romania sunt n stadii incipiente.

e Tintirea geografica: Finlanda si Spania s-au concentrat pe femeile din mediul rural,
Serbia si Ungaria au prioritizat sprijinul pentru antreprenoriatul urban.

e Accesul la sprijin: Ungaria si Spania au scheme financiare mai structurate; Serbia,
Romania si Bulgaria se confrunta cu probleme de vizibilitate si constientizare a

masurilor de sprijin existente.

n



e Sprijin pentru echilibrul viata-profesie: Slovacia si Finlanda au strategii formale de

egalitate de gen, celelalte tari se bazeaza pe sprijin informal din comunitate.

Recomandari de politica
Recomandarile de politica, elaborate de partenerii RE-FEM din Bulgaria, Finlanda, Ungaria,
Romania, Serbia, Slovacia si Spania, reflecta atat specificitatile nationale, cat si temele

transversale identificate prin interviuri, discutii World Café si contributii analitice (WP2).

Toate recomandarile de politica ale tarilor participante sunt prezentate in Tabelul 15 din

FPS. Structura comparativa serveste unui dublu scop:

e In primul rand, permite identificarea temelor recurente care transcend granitele
nationale, si
e Inal doilea rand, oferd o imagine a solutiilor inovatoare sau contextuale care ar

putea fi replicate sau adaptate in alte contexte.

Fiecare rand din sumarul recomandarilor de politica (Tabelul 16 din FPS) prezinta grupuri
de recomandari pe tara de proiect, organizate in clustere tematice mai largi, precum
accesul la finantare, dezvoltarea competentelor, egalitatea de gen, incluziunea rurala si
digitalizarea. Acestea sunt completate de o a doua coloana care descrie scopul sau
impactul asteptat al fiecarei recomandari, fie ca este vorba de eliminarea barierelor
structurale, cresterea accesului la resurse sau consolidarea rezilientei pe termen lung
pentru femeile antreprenori.

O analiza comparativa a recomandarilor subliniaza faptul c3a, in ciuda diferentelor
contextuale, partenerii recunosc tot mai mult necesitatea unei schimbari sistemice pentru
a aborda provocarile structurale si culturale cu care se confrunta femeile antreprenori. Din
punct de vedere tematic, majoritatea recomandarilor pot fi grupate in cateva clustere
cheie, care nu doar se repeta intre tari, ci indica si domeniile in care alinierea politicilor si

actiunile comune la nivel regional sau UE ar putea avea cel mai mare impact.

Concluzii tematice

Contextul national si punctele de plecare variaza considerabil. Finlanda si Spania dispun de
ecosisteme antreprenoriale mai bine consolidate, in timp ce alte tari inca isi consolideaza
structurile de sprijin. Tn ciuda acestor diferente, rezultatele proiectului RE-FEM indica o
convergenta puternica atat in privinta provocarilor cu care se confrunta femeile, cat siin

ceea ce priveste tipurile de raspunsuri necesare pentru a le aborda.
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In toate tarile, problemele structurale continud sa impiedice participarea deplinad a
femeilor in antreprenoriat. Acestea includ acces limitat la instrumente financiare sensibile
la gen, lipsa unor oportunitati de instruire si mentorat adaptate, cadre de protectie sociala
insuficiente pentru femeile lucratoare pe cont propriu si coordonare institutionala slaba.
Barierele culturale, precum stereotipurile persistente, lipsa reprezentarii si subestimarea

potentialului antreprenorial al femeilor, raman, de asemenea, profund inradacinate.

Figura 2 ofera o intelegere rapida a clusterelor tematice recurente, precum accesul la

finantare, dezvoltarea competentelor, egalitatea de gen, incluziunea rurala si digitalizarea.

Bulgaria Finlanda Ungaria Romania Serbia Slovacia

B Numarul total de recomandari de politici clasificate tematic

FIGURA 2. NUMARUL TOTAL AL RECOMANDARILOR DE POLITICA CATEGORIZATE TEMATIC DIN
EVENIMENTELE WORLD CAFE (SURSA: AUTORI, PE BAZA DATELOR PP PREZENTATE iN FPS)

Concluzii generale si recomandari de politica

Tn ansambilu, vizualizarea comparativa evidentiaza faptul cg, in ciuda contextelor nationale
diferite, exista un consens larg intre parteneri cu privire la necesitatea unei schimbari
sistemice pentru a aborda provocarile structurale si culturale cu care se confrunta femeile
antreprenori. Graficul evidentiaza atat temele recurente de politica, cat si oportunitatile de

aliniere si actiune comuna la nivel regional sau UE, unde abordarile colaborative pot
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genera cel mai mare impact.

Proiectul RE-FEM a evidentiat, de asemenea, domenii semnificative n sfera rezilientei,
inovatiei si egalitatii de sanse care necesita sprijin suplimentar si sistematic. Actorii
implicati in evenimentele World Café din tarile proiectului au subliniat bune practici
emergente, initiative pilot si vointa politica crescanda pentru imbunatatirea mediilor de

sprijin pentru femeile antreprenori.

Formularea recomandarilor de politica

Pe baza analizei tematice a recomandarilor, a fost dezvoltat un cadru sintetizat de actiuni
prioritare pentru factorii de decizie, managerii de programe si donatori, prezentat in
Tabelul 14 din FPS.

1. Acces la finantare — Accesul limitat la finantare ramane o bariera majora pentru
femeile antreprenori, din cauza bancilor prudente, lipsei garantiilor si procedurilor
complexe. Tari precum Bulgaria, Romania si Serbia se confrunta cu lacune in
microfinantare si granturi publice; Ungaria si Slovacia au nevoie de modele
alternative de finantare (ex. crowdfunding, investitori angel). Sunt necesare
proceduri simplificate, tipuri diverse de finantare si scheme sensibile la gen.

2. Digitalizare si incluziune tehnologica - Competentele digitale si infrastructura
sunt critice, insa multe femei, in special din zonele rurale sau defavorizate, nu au
acces si incredere. In timp ce Finlanda si Spania inregistreaza progrese, alte tari au
nevoie de instruire digitala incluziva, platforme centrate pe utilizator si instrumente
Al adaptate pentru femeile antreprenori.

3. Educatie antreprenoriala, formare si mentorat — Formarea pe termen scurt si
generica este insuficienta. Tarile cer formate pe termen lung, flexibile, integrate in
sistemele nationale de educatie si Invatare pe tot parcursul vietii. Mentori vizibili,
invatare intre egale, metode educationale informale si programe locale de
ambasadori pot inspira si sprijini femeile antreprenori.

4. Echilibru intre viata profesionala si personala si infrastructura de ingrijire -
Sistemul inadecvat de crese, programele rigide si protectia sociala slaba imping
femeile catre munca informala sau cu jumatate de norma3, limitand cresterea
afacerilor. Este esentiala o integrare mai puternica a politicilor antreprenoriale cu
infrastructura de ingrijire.

5. Vizibilitate, reprezentare si stereotipuri de gen - Stereotipurile persistente
limiteaza femeile In pozitii de conducere si sectoare cu crestere ridicata. Campaniile
si programele de dezvoltare a leadership-ului, cum sunt cele din Ungaria si Spania,

sunt necesare pentru cresterea vizibilitatii si promovarea schimbarii culturale.
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6.

Elaborarea de politici incluzive si coordonare institutionala - Politicile sunt
adesea fragmentate si slab coordonate. Grupuri interministeriale, guvernanta mai
buna, co-creare cu femeile antreprenori si evaluari ale impactului de gen sunt
necesare. Stimulentele in achizitiile publice pot sprijini, de asemenea, afacerile
conduse de femei.

Incluziunea femeilor din mediul rural - Femeile antreprenori din mediul rural se
confrunta cu izolare, lacune digitale, roluri traditionale de gen si vizibilitate scazuta.
Interventii sensibile la context, servicii mobile, hub-uri comunitare si stimulente
fiscale sunt critice, aliniindu-se cu obiectivele UE privind coeziunea si dezvoltarea
rurala.

Colectarea datelor, monitorizare si evaluare - Lipsa datelor consistente,
dezagregate pe sexe, Tmpiedica politici eficiente si evaluarea impactului.
Consolidarea colectarii de date, a monitorizarii si a evaluarilor impactului de gen

reprezinta o prioritate transversala.

Proiectul RE-FEM arata ca abordarile fragmentate sau ,universal valabile” nu pot raspunde

adecvat complexitatii barierelor cu care se confrunta femeile antreprenori. Prin urmare,

proiectul recomanda:
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Abordari sistemice care sa alinieze politicile in domeniile educatiei, finantelor,
genului si inovatiei.

Politici intersectionale care sa recunoasca nevoile specifice ale femeilor din
grupele de varsta mai in varsta, migrante, rome, ingrijitoare, cele care traiesc in
zone rurale si alte categorii de femei deosebit de vulnerabile.

Guvernanta colaborativa care sa includa femeile antreprenori si organizatiile de
sprijin in fiecare etapa a dezvoltarii politicilor.

Angajamente clare si masurabile pentru promovarea egalitatii si incluziunii in

intregul ecosistem antreprenorial.
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Website:
www.refem.eu
Email:
hetfa_re-fem@hetfa.eu
Facebook:
www.facebook.com/REFEMO

Linkedin:

https://www.linkedin.com/company/r

e-fem/
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