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Projekt RE-FEM (Upskilling pathways for resiliency in the post-COVID era for female
entrepreneurs, GA no. 2022-1-HUO1-KA220-ADU-000089295) bol realizovany v priebehu
rokov 2022 az 2025 v rémci programu Erasmus+.
V celej EU Zeny stéle tvoria priblizne len jednu tretinu vdetkych podnikatelov. Pandémia
COVID-19 este viac zdbraznila existujuce vyzvy, akymi su financna zranitelnost, obomedzeny
pristup k sietam a tazkosti pri zosuladovani pracovnych a rodinnych povinnosti. Ak sa tieto
prekazky nevyriesia prostrednictvom cielenych politik a praktickych podpornych opatreni,
hrozi, Ze podnikatelky budu este viac marginalizované.
Na projekte sa podielalo 8 projektovych partnerov (PP) zo 7 krajin:

e Bulharsko: Regional Agency for Entrepreneurship and Innovations — Varna (RAPIV)

e Finsko: Brand-Sofi

e Madarsko: Hétfa Research Institute (HETFA — Lead Partner) a SEED Foundation

(SEED)

e Rumunsko: Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca (SAPIENTIA)

e Srbsko: Institute Mihajlo Pupin (IMP)

e Slovensko: Slovak Business Agency (SBA)

e Spanielsko: Andalucia Emprende Fundacién Publica Andaluza (AEFPA)

Zaverecna sStudia o politikdch (Final Policy Study - FPS) je findlnym vysledkom projektu
RE-FEM, ktory konsoliduje Udaje zalozené na dékazoch (sekundarny vyskum, viac ako 600
odpovedi v prieskume, rozhovory/interviews), poznatky z workshopov s podnikatelkami i
podujati World Café, s cielom wvytvorit komparativny prehlad o Zenskom podnikani v
partnerskych krajinach, identifikovat osvedc¢ené postupy a formulovat odporucania pre
politiky zalozené na dbékazoch, ktoré je mozné preniest do praxe. V3etky tieto Udaje zo

siedmich krajin zhromazdilo osem partnerov projektu (PP).

Zapojenie zainteresovanych stran (stakeholderov)

Vysledky FPS dokazuju, ze podnikatelky v celej Eurépe su odolné, schopné a pripravené
rozvijat svoje podnikanie, ak maju k dispozicii primerand podporu. Zosuladenim politik,
programov a zdrojov s ich skutoCnymi potrebami mozu tvorcovia politik, odbornici
pbdsobiaci v oblasti vzdeldvania a zainteresované strany (stakeholderi) pomoct vytvorit
prostredie, v ktorom podniky vedené Zzenami nielen prekonaju krizy, ale aj prosperuju a

plne prispievaju k inkluzivnemu a udrzatelnému hospodarskemu rastu.



Klucové zistenia FPS

Zo zisteni vyplyva, Ze podnikatelky sU vzdelané, vysoko motivované a casto pohanané
snahou o nezavislost, flexibilitu a finan¢nu istotu. Nadalej sa vSak sustreduju v odvetviach
sluzieb s obmedzenymi prilezitostami na rast a Celia systémovym prekazkam v pristupe k
financiam, rozsirovani svojich podnikov a postupovani do veducich pozicii.

Digitalizacia sa ukazala ako vyzva iprilezitost. Hoci mnohé podniky vedené Zenami
zaostavaju v zavadzani pokrokovych nastrojov, priklady dobrej praxe z projektu ukazali, ze
na mieru Sité Skolenia a mentorstvo mézu pomoct situaciu Ucinne zlepsovat. Regionadlne
rozdiely, najma medzi mestskymi a vidieckymi oblastami, situaciu este viac komplikuju, ¢o
podciarkuje délezZitost rieseni, ktoré by zohladrovali Sirsi kontext a miestne podmienky.
Mapovanie politik a programov potvrdilo, Ze ndrodné institlcie a institucie EU si oraz viac
uvedomuju délezitost podpory Zien podnikateliek. Medzi aktivne iniciativy patria financné
schémy, mentorské siete a programy odbornej pripravy, z ktorych mnohé sa osvedgili pri
budovani odolnosti pocas kriz. Stale vSak pretrvavaju nedostatky, najma pokial ide o
zabezpecenie dlhodobého pristupu k financovaniu, integraciu rodovo citlivého pristupu pri
tvorbe politik a rozSirenie podpory na znevyhodnené skupiny, akymi su napriklad zeny vo
vidieckych oblastiach.

FPS prinasa subor politickych odporucéani zalozenych na dbkazoch. Na narodnej
drovnivyzyvaju na zlepSenie pristupu k financovaniu, podporu digitalnej a zelengj
transformacie, poskytovanie cenovo dostupnej starostlivosti o deti atvorbu opatreni
priaznivych pre rodiny a posilnenie moznosti vzdeldvania a mentorstva. Na UGrovni EU
odporucaju uzSiu koordinaciu podpornych opatreni, vytvaranie nadnarodnych sieti
(nadnarodny networking) a lepSiu integraciu rodového hladiska do programov

financovania.

Sucasny stav v partnerskych krajinach (komparativny prehlad)

Komparativny prehlad stavu podnikateliek vo vietkych siedmich partnerskych krajinach
zdbraznuje narodné trendy, motivacie a prekazky, ako aj Uroven vzdelania, prispdsobenie
sa digitalizacii, pristup k zdrojom a vyzvy, ako napriklad rovnovdha medzi pracovnym a

sikromnym Zivotom a Strukturdlne prekazky. (Tabulka 1)



TABULKA 1. SUCASNY STAV V PARTNERSKYCH KRAJINACH (POROVNAVACI PREHLAD)

Technologicka

Krajina Uéast (%) Motivacne Prekazky uroven a miera
faktory e e e . .
digitalizacie
41% zien Nedostatocne
manazérok, 31 Nezavislost zastupeme £Ien vo
Bulharsko ! ! veducich poziciach, Stredna
% generalnych flexibilita .
A koncentracia v
riaditeliek -
odvetvi
Priblizne 33 % Rovnovaha Naklady na
. - medzi rodic¢ovsku
podnikateliek 3 o
_ P pracovnym a dovolenku, Vysoka (silna
Finsko (20-21% su . . LT
. . sukromnym nedostatok digitalizacia, 31-33 %)
zamestnavateli < -
a) Zivotom, sebavedomia, strach
samostatnost z nedspechu
. 44 % podnikov Nezavislost, Nedostgtok o!overy, .
Madarsko L . . ; odvetvia s nizkou Stredna
vedu zeny istota zivobytia L o
drovnou technolégii
Vacsina
mikropodnikov ) . o
(35% Bezpecdie, NIZk),/ podnikatelsky Nizka az stredna
- . . , zamer (6,5 %), L )
Rumunsko podnikateliek, nezavislost, o . (vidiecke oblasti
. o s digitalne rozdiely, o
viac ako 90 % flexibilita T . . zaostavajl)
< rodinné povinnosti
mikropodniky)
Nezavislost, Financné Stredns {rastdci
Srbsko 31,2 % MMSP inovacie a vyssie obmedzenia, trend)
prijmy Skalovanie
(o)
24’5 % . Nutnost, podniky | & . -
podnikateliek N Strukturalne bariéry, .
Slovensko A v neskorSom S . ’ Stredna
(klesajuci rodinné povinnosti
veku
trend)
Obmedzeny pristup
k rizikovému . .
Viac ako 650 Motivované kapitalu, \f)ysg;}t/i;/c?erfitisg{/coh
Spanielsko 000 prilezitostami, nedostatocné '

podnikateliek

osobny rozvoj

zastUpenie v
technologickych
odvetviach

vidieckych oblastiach
Andaluzie

(Zdroj: Interpretdcia autorov na zdklade vstupov PP)

Spoloény bod vo vsetkych krajinach PP

e Zeny su sUstredené v sektoroch sluzieb (obchod, vzdeldvanie, zdravotnictvo a

osobné sluzby).

e Hlavné motivacné faktory: nezavislost, flexibilita a finan¢na istota.

e Zeny su vzdelanejsie ako muzi, ale su nedostatoc¢ne zastlpené vo

vysoko-technologickych a veducich poziciach.




e Rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym zivotom zostava motivaciou aj vyzvou,
ktora Casto vyzaduje podporu rodiny.

e Digitalizacia prindsa rastUce prilezitosti, ale mnohé zeny v tejto oblasti zaostavaju
kvoli obmedzenym zdrojom.

e Pristup k financidm a investiciam zostava beznou systémovou prekazkou vo

vSetkych krajinach.

Rozdiely medzi krajinami PP

e Podnikatelska vyspelost sa |i&i: vy3sia je vo Finsku a Spanielsku, niz&ia na Slovensku
a v Rumunsku.

e Politicka podpora a zastUpenie vo vedUcich poziciach sa liSia: Rumunsko vedie v
pocte Zien vo vrcholovom manazmente, zatial ¢o Slovensko vykazuje klesajuci
trend.

e Motiva¢né faktory: v Spanielsku su Zeny vo vacsine pripadov motivované
prilezitostami, na Slovensku a v Andallzii skér nutnostou.

e Regionalne rozdiely su vyrazné: vidiecke oblasti v Rumunsku a Spanielsku
zaostavaju v digitalizacii a podnikatelskych ambiciach.

e Nedostatok sebavedomia a zru¢nosti je evidentny vo Finsku a Madarsku.

e GCenera¢né aspekty tiez ovplyviuju prijatie digitalnych technolégii, pricom starsie

Zeny na Slovensku vykazuju vacsie zapojenie ako muzi v rovhnakom veku.

Prehlad sektorov a krajin: klic¢ové politické dokumenty, aktivhe programy a potreby
Zien-podnikateliek

Vo véetkych partnerskych krajinach preukazali podnikatelky pocas krizy COVID-19 a po nej
pozoruhodnu odolnost. Pilotné testovania a rozhovory potvrdili, ze kliCovymi faktormi
odolnosti sU neustale vzdeldvanie, digitdlne nastroje a vzajomné sietovanie medzi
podnikatelkami (peer networking). Diskusie v ramci World Café eventov navysSe odhalili, ze
zeny kladud velky déraz na systémovu podporu, ako je starostlivost o deti, politiky
zohladnujuce potreby rodin a zjednodusSeny pristup kfinancovaniu a povazuju ich za
zdkladné predpoklady udrzatelného rastu.

Napriek rozdielom v politickych ramcoch, Urovniach zrelosti ekosystémov a strategickom
zamerani sa objavilo niekolko prierezovych tém. Spolocné vyzvy zahffiaju obmedzeny
pristup k financidm, nizku informovanost o podpornych schémach a potrebu zlepsit
rovnovahu medzi pracovnym a sukromnym zivotom. Zaroven sa organizacie obcianskej
spolo¢nosti ukazali ako klucové subjekty v ekosystéme podpory podnikania, najma tam,

kde chybali formalne institucionadlne Struktdry. VSetky zuUcCastnené krajiny preukazali



pokrok v poskytovani interaktivheho, prakticky orientovaného vzdeldvania a zdo6raznili
dolezitost emocionalnej odolnosti, najma v kontexte pandémie COVID-19.
V partnerskych krajinach podporuju podnikatelky rézne politiky a programy, od finan&nych
schém a iniciativ v oblasti digitalnych zru¢nosti az po mentorské siete a programy na
zaClenenie vidieckeho obyvatelstva. Kym Bulharsko a Madarsko poskytuju silnu
programovl podporu, Finsko a Spanielsko vynikaju vyspelej§imi podnikatelskymi
ekosystémami. Rumunsko a Srbsko vykazuju pokrok v posilfiovani finanénych a politickych
rdmcov, zatial Co Slovensko zdoéraznuje potrebu budovania doévery a prispdsobenej
podpory.
Vacsina politickych a strategickych dokumentov podporujdcich Zzeny podnikatelky vznikla
este pred projektom RE-FEM. Partnerské krajiny uz pred zacCatim projektu disponovali
politickymi a strategickymi dokumentmi zalozenymi na dbékazoch, vratane stratégii,
akénych planov a dalSich dokumentov v oblasti Zenského podnikania. Celkovo bolo pred
zaCatim projektu prijatych 23 politickych dokumentov, pricom dalSich 11 bolo iniciovanych
pocas jeho implementacie. V siedmich krajinach PP bolo zmapovanych celkovo 73
programov a iniciativ podporujucich podnikatelky, ktoré boli kategorizované takto:

e Miestne podporné programy a iniciativy — 6 programov/iniciativ

e Instituciondlne programy a iniciativy ha narodnej Grovni — 21 programov/iniciativ

e Programy a iniciativy CSO na narodnej Grovni — 14 programov/iniciativ

e Programy a iniciativy na medzinarodnej Grovni —12 programov/iniciativ

e InsStitucionalne programy a iniciativy na narodnej drovni realizované

medzindrodnymi organizaciami - 7 programov/iniciativ

PP zmapovali aj niekolko programov/iniciativ, ktoré sa realizuju v niekolkych partnerskych
krajinach, a to:
e WE.Circular (Interreg Danube Region) — medzinarodny projekt realizovany okrem
inych aj v Bulharsku, Srbsku, Rumunsku a na Slovensku
e Empowering Women in Agri-food (EWA) — medzinarodny program realizovany v
Bulharsku, Rumunsku a Spanielsku
e Visa She's Next Grant Programme — medzinarodny program realizovany v
Bulharsku a na Slovensku
e EIT Supernovas Rocket Up — projekt na medzinarodnej drovni realizovany na
Slovensku a v Spanielsku
e UN Women's Finance Initiative (We-Fi) — iniciativa na medzinarodnej drovni
realizovana v: Srbsku (pilotny projekt) a dalSich krajindch zahrnutych do iniciativy

(globalne)



CAPSULE (Erasmus+) — medzinarodna uroven, realizacia v Rumunsku (suc¢ast
iniciativy na Urovni EU, ostatné krajiny nie su $pecifikované)

WomenlINvestEU - iniciativa Eurdpskej komisie (poradenskd sluzba InvestEU)
zamerana na budovanie celoeurdpskej siete investorov zohladrujlcich rodové
otazky s cielom zwysit financovanie podnikov vedenych Zenami v celej EU. Realizuje
sa na Urovni EU (siet pokryva vietky &lenské staty EU a pridruzené krajiny) ako
nadnarodna platforma pre spolupracu investorov.

ESIL — Next Gen of Angels — program financovany EU (EIC/EISMEA) v rokoch
2024-2026 na podporu arozvoj mladsej a rodovo rozmanite] generacie biznis
anjelov v Eurépe. Zameriava sa ha celt EU s dérazom na $est ,stredne inovativhych*
krajin (Bulharsko, Chorvatsko, Ceskd republika, Madarsko, Polsko, Rumunsko)
prostrednictvom skoleni a vytvarania sieti.

HER FUND - projekt Horizon Europe (2024 — 2026) na vytvorenie celoeurdpskej siete
investorov s ohladom na rodovu rovnost na podporu startupov vedenych zenami.
Projekt je realizovany nadnarodne konzorciom 9 partnerov v 7 krajinach (napr.
Bulharsko, Slovensko, Francuzsko) a podporuje zdielanie poznatkov a synergie
medzi aktérmi ekosystému s cielom urychlit rozvoj Zien podnikateliek.

Women TechEU - program European Innovation Ecosystems (Horizon Europe),
ktory ponuka koucing, mentoring a granty vo vysSke 75 000 EUR pre deep tech
startupy vedené Zenami. Tato iniciativa na uGrovni EU (realizovand externym
konzorciom) podporuje technologické spolocnosti vedené Zenami v celej EU a
pridruzenych krajinach (na vyzvy pravidelne reaguju ziadatelia z viac ako 40
eurdpskych krajin).

EPIC X — projekt Horizon Europe (Acceleration via FSTP) na posilnenie postavenia
deep tech startupov vedenych zenami v Eurdpe. Poskytuje granty (v celkovej vyske
1,2 miliona EUR) a podporu 20 deep tech podnikom vedenym zenami z ,stredne
rozvinutych” a ,rozvijajucich sa“ inovacnych krajin. Program funguje nadnarodne v
16 eurdpskych krajindch (napr. Bulharsko, Chorvatsko, Cesko, Esténsko, Grécko,
Madarsko, Taliansko, LotySsko, Litva, Malta, Polsko, Portugalsko, Rumunsko,
Slovensko, Slovinsko, Spanielsko).

EmpoWomen - program Horizon Europe (2024-25), bojujuci proti nedostatocnému
zastUpeniu zien v oblasti deep tech. Ide o dvojroCny akceleracny program
financovany EU, v rdmci ktorého sa prostrednictvom otvorenych vyziev vyberie 25
startupov vedenych zenami (najma z rozvijajlcich sa krajin EU) a poskytne sa im
mentorstvo a financovanie bez kapitdlovej Ucasti (45 000 EUR na jeden startup) s

cielom podporit rodovu rovnost v oblasti inovacii.
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GENDEX - Gender & Diversity Index — projekt financovany EIC na vyvoj prvého
eurdpskeho indexu rodovej rovnosti a diverzity. Bude zhromazdovat Udaje o rodovej
rovnosti/diverzite v inovaéhom ekosystéme vo vietkych ¢lenskych statoch EU (plus
Spojené kralovstvo) s cielom informovat tvorcov politik a investorov. GENDEX sa
implementuje na eurdpskej drovni (v 27+1 krajinach) ako celoeurdpska vyskumna
iniciativa.

Gender Gap in Investments (Rodova nerovnost vinvesticidch) — pilotny projekt
Eurdépskeho parlamentu (realizovany prostrednictvom EISMEA) zamerany na
analyzu rozdielov v investicidch do spolo¢nosti a fondov vedenych Zzenami. Zahffha
komplexnu stddiu a 10 miestnych podujati (september 2024 — november 2025)
organizovanych v réznych eurdpskych krajindch. Projekt funguje na uUrovni EU a
zhromazduje prispevky zainteresovanych strdn z 10 pilotnych krajin s cielom
identifikovat a riesit rodovu nerovnost v investiciach.

WE-Rise - projekt na urychlenie rozvoja financovany EU (EISMEA/EIC), ktory
posiliuje postavenie nedostatoCne zastUpenych podnikateliek v oblasti zelenych
technoldégii, polnohospodarskych technolégii a klimatickych technoldgii. Projekt sa
realizuje nadnarodne v celej Eurdépe so zameranim na rozvijajuce sa inovacné
krajiny. Vyberd 20 zacinajucich podnikov v oblasti zelenych technoldgii vedenych
zenami (prostrednictvom otvorenych vyziev) a poskytuje im financovanie,
networking a cezhrani¢nu podporu s cielom posilnit ich pritomnost na trhu.
Women Leadership Programme - iniciativa Eurdpskej rady pre inovacie/EIT, ktora
poskytuje skolenia v oblasti vedenia, mentoring a networking pre zeny v oblasti
inovacii. Tento program na urychlenie podnikania na Grovni EU (su¢ast sluzieb EIC
Business Acceleration Services) ponuka skupindm vyskumnicok a podnikateliek
pokrocilé manazérske zrucnosti a prilezitosti na networking s vzormi, aby posilnili
svoje vedUce postavenie v start-upoch v oblasti hlbokych technolégii.

Open Horizons — projekt Horizon Europe (2024-26), ktory spaja startupy v oblasti
deep tech/digitdlne startupy vedené zenami s velkymi podnikmi. Vyhlasuje vyzvy
na akcelerdciu v ramci EU: 39 startupov vedenych zZenami je vybranych
(prostrednictvom troch otvorenych vyziev) do programu ,platenych pilotnych
projektov’. Kazda vybrana spolo¢nost dostane granty bez kapitalovej Ucasti (az do
vysky 55 000 EUR) a podporu na vyvoj pilotnych projektov s U¢astou zdcastnenych
podnikov, ¢im sa podporuje spolupraca medzi podnikmi a startupmi a moznosti
Skalovania.

EIT Food — Supernovas — sUcast programu Supernovas komunity EIT (spolu s EIT
Manufacturing & Urban Mobility) na podporu zien podnikateliek. Ide o iniciativu na

eurdpskej drovni (2022-24) zamerand na zvysenie zastUpenia zien v inovacnom



ekosystéme. Prostrednictvom aktivit, ako je akcelerator Rocket Up a networkingové
podujatia, podporuje agropotravinarske startupy vedené zenami pri vstupe na nové
trhy a Zeny investoriek pri vstupe do ekosystému.

Enterprise Europe Network (EEN) — celoeurépska siet na podporu podnikania, ktora
ponuka Specializované sluzby pre podnikatelky. Prostrednictvom svojej skupiny
Women Entrepreneurship Group (WEG) poskytuje poradenstvo, nastroje a
medzindarodné networkingové sluzby malym a strednym podnikom vedenym
Zenami. Tato nadnarodna iniciativa spaja podnikatelky z celej Eurdpy s partnermi,
inovaénymi sluzbami a moznostami financovania z EU.

EIB (Eurdpska investicnd banka) - financna institucia EU, ktord pésobi na
medzinarodnej/eurépskej Urovni. Podporuje politiky EU, vratane rodovej rovnosti,
financovanim projektov a poradenstvom v oblasti pristupu k financidam. Skupina
EIB napriklad spoluvytvorila InvestEU Gender Finance Lab, poradensky program
spusteny v roku 2025 s cielom pomoct komerénym bankam zlepsit poskytovanie

uverov malym a strednym podnikom, ktoré vlastnia alebo vedu Zeny, v celej Eurdpe.

Prehlad celkového poctu zmapovanych klicovych politickych a strategickych dokumentov

a aktivnych programov/iniciativ je uvedeny na nasledujucom grafe 1.
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GRAF 1. POLITICKA A PROGRAMOVA PODPORA PRE ZENY V KRAJINACH RE-FEM
(Zoro3: AuToRl, NA ZAKLADE UDAJOV PP PREZENTOVANYCH V FPS)



Na zdklade prikladov dobrej praxe a so zretelom na sucasnu institucionalnu podporu
mozno celkovo konstatovat, Ze podnikatelky vo vsetkych krajindch vyjadruju podobné
potreby a oCakavania.

VSeobecné potreby podnikateliek: pristup k financiam, vytvaranie sieti (networking) a
vzajomné ucCenie sa (peer learning), digitalizacia, rovnovaha medzi pracovnym a
sukromnym zivotom, ako aj odborna priprava a celozivotné vzdelavanie.

VSeobecné ocakavania podnikateliek v suUvislosti s rastom podnikania: finanény rast,

expanzia na trhu, inovac¢na kapacita, orientacia na udrzatelnost, dlhodoba podpora.

Podobnosti medzi krajinami
e Politiky a programy: vSetky krajiny poskytuju urcitu formu podpory podnikania, hoci

len malo z nich ma politiky zamerané Specificky na zenské podniky.

e Financovanie: pristup k financidm (granty, p6zi¢ky, investicie) zostava vsade velkou
VYZVOU.

e Digitalizacia: existuje spoloc¢nd potreba digitdlnych a STEM zrucnosti, vratane
umelej inteligencie a e-commerce (elektronicky obchod).

e Mentoring a siete: mentoring a profesionalne siete sU vo vsetkych krajinach
povazované za klucové.

e Rovnovaha medzi pracovnym a sukromnym Zzivotom: vyvazenie pracovného a
sikromného Zivota je neustdlou vyzvou, najma pokial ide o starostlivost o deti a

flexibilné pracovné podmienky.

Rozdiely medzi krajinami
e Formovanie politik: Hoci neboli vytvorené Ziadne nové narodné politické

dokumenty, Madarsko, Rumunsko a Srbsko preukazali silny potencial pre buduce
reformy. Slovensko malo uz existujucu stratégiu v oblasti rodovej rovnosti.

e Digitdlna integracia: Spanielsko, Finsko a Srbsko vedu v integracii umelej
inteligencie do zenskych podnikov. Bulharsko a Rumunsko suU v pociato¢nom
Stadiu.

e Geografické zameranie: Finsko a Spanielsko sa zamerali na Zeny vo vidieckych
oblastiach, pricom v Srbsku a Madarsku bolo podnikanie podporené skoér v
mestskych oblastiach.

e Pristup k podpore: Madarsko a Spanielsko maju truktlrovanejsie finanéné schémy;
Srbsko, Rumunsko a Bulharsko zapasia s viditelnostou a povedomim o existujucich
podpornych opatreniach.

e Podpora rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym zivotom: Slovensko a Finsko
maju formalne stratégie rodove] rovnosti; ostatné krajiny sa spoliehaju na

neformalnu podporu komunity.
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Politické odporucania
Politické odporuc¢ania vypracované partnermi RE-FEM z Bulharska, Finska, Madarska,
Rumunska, Srbska, Slovenska a Spanielska, odrazaju narodné Specifika aj prierezové témy
identifikované prostrednictvom rozhovorov, diskusii pocas eventov World Café a
analytickych vstupov (WP2). Vsetky odporudcania zo strany krajin zapojenych do projektu su
uvedené v tabulke 15 FPS. Komparativna Struktura sldzi dvojitému ucelu:

e Umoznuje identifikovat opakujlce sa témy, ktoré presahuju narodné hranice

e Ponuka prehlad inovativnych alebo kontextovo Specifickych rieseni, ktoré by sa

mohli replikovat alebo prispdsobit v inych podmienkach.

Kazdy riadok suhrnnych politickych odporucani (tabulka 16 FPS) predstavuje skupiny
odporucani pre kazdu krajinu zapojenu do projektu v rdmci Sirsich tematickych zoskupeni,
ako je pristup k financiam, rozvoj zrucénosti, rodova rovnost, zaclenenie vidieckych
(rurdlnych) oblasti a digitalizacia. Tieto su doplnené druhym stipcom, v ktorom je uvedeny
Ucel alebo ocCakavany vplyv kazdého odporucania, Ci uz ide o odstranenie strukturalnych
bariér, zvySenie pristupu k zdrojom alebo budovanie dlhodobej odolnosti pre podnikatelky.
Komparativna analyza odporuc¢ani podciarkuje skutocnost, Ze napriek kontextovym
rozdielom medzi partnermi narastd poznanie, Zze na rieSenie Strukturalnych aj kultdrnych
vyziev, ktorym celia Zenské podniky, je potrebna systémova zmena. Z tematického hladiska
mozno vacsinu odporucani zoskupit do niekolkych klucovych skupin, ktoré sa nielen
opakuju v réznych krajinach, ale aj naznacuju, kde by zosuladenie politik a spoloc¢né

opatrenia na regionalnej Grovni alebo na Grovni EU mohli mat najvacsi vplyv.

Tematické zavery

Narodné kontexty a vychodiskové body sa znacne lidia. Finsko a Spanielsko maju viac
etablované podnikatelské ekosystémy, zatial ¢o iné krajiny stadle konsoliduju podporné
Struktury. Napriek tymto rozdielom vysledky projektu RE-FEM poukazuju na silnu
konvergenciu tak v oblasti vyziev, ktorym celia zeny, ako aj v oblasti typov opatreni
potrebnych na ich riesenie.

Vo vsetkych krajinach nadalej brania strukturalne problémy plnej Ucasti Zien na podnikani.
Patri medzi ne obmedzeny pristup k finanénym nastrojom zohladnujucim rodové hladisko,
nedostatok prispésobenych moznosti odbornej pripravy a mentorstva, neprimerané ramce
socidlnej ochrany pre samostatne zarobkovo ¢inné zZeny a slaba institucionédlna
koordinacia. Kulturne bariéry, ako sU pretrvavajuce stereotypy, nedostato¢né zastUpenie a
podcerovanie podnikatelského potencidlu Zien, su tiez nadalej hlboko zakorenené.

Graf 2 umoznuje na prvy pohlad pochopit opakujuce sa tematické skupiny, ako je pristup k

financiam, rozvoj zru€nosti, rodova rovnost, zaclenenie vidieckych oblasti a digitalizacia.
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Bulharsko Finsko Madarsko Rumunsko Srbsko Slovensko Spanielsko

B Celkovy poget tematicky kategorizovanych politickych odporuéani

GRAF 2. CELKOVY POCET TEMATICKY KATEGORIZOVANYCH POLITICKYCH ODPORUCANI Z PODUJATI WORLD CAFE
(Zdroj: AuTori, NA ZAKLADE UDAJOV PP PREZENTOVANYCH Vv FPS)

Z vizualizacie vyplyva, Ze napriek odliSnym narodnym kontextom existuje medzi partnermi
Siroky konsenzus o potrebe systémovych zmien na riesenie Strukturalnych aj kultdrnych
vyziev, ktoré ovplyvnuju podnikatelky. Graf nielenze zdéraznuje opakujlce sa témy politik,
ale tiez poukazuje na prilezitosti na zosuladenie a spolocnu akciu na regionalnej alebo
eurdpskej Urovni, kde by spolupraca mohla mat najvyznamnejsi vplyv.

Projekt RE-FEM tiez odhalil vyznamné oblasti v rdmci odolnosti, inovacie a rovnosti
prilezitosti, ktoré si vyzaduju dalSiu a systematicku podporu. Stakeholderi participujuci na
podujatiach World Café v krajinach realizujucich projekt zddéraznili vznikajuce priklady
dobrej praxe, pilotné iniciativy a rastlUcu politickl volu zlepsit prostredie na podporu

zien-podnikateliek.

Prehlad politickych opatreni
Na zaklade tematicke] analyzy odporucani bol vypracovany syntetizovany ramec
prioritnych opatreni pre tvorcov politik, manazérov programov a donorov. ktory je uvedeny

v tabulke 14 v Zaverecnej analyze politik (Final Policy Study).
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Pristup k financiam - Obmedzeny pristup k finanénym zdrojom zostéava hlavnou
prekadzkou pre podnikatelky, a to v désledku nizkej ochoty bank podstupovat riziko,
nedostatku zaruk a zlozitych administrativnych postupov. Krajiny ako Bulharsko,
Rumunsko a Srbsko celia medzeram v mikrofinancovani a verejnych dotaciach.
Madarsko a Slovensko potrebuju alternativne modely financovania (napr.
crowdfunding, anjelski investori). Je naliehavo potrebné, zaviest zjednodusené
postupy, réznorodé typy financovania a programy zohladnujlce rodové hladisko.
Digitalizacia a technologicka inklGzia - Digitdlne zru¢nosti a infrastruktdra su
klucové, avsak mnohé Zeny, najma vo vidieckych alebo znevyhodnenych oblastiach,
k nim nemaju pristup a chyba im sebavedomie. Kym Finsko a Spanielsko vykazuju
pokrok, ostatné krajiny potrebuju inkluzivne digitdlne vzdeldvanie, pouZzivatelsky
zamerané platformy a nastroje zalozené na umelej inteligencii prispbsobené
zendm-podnikatelkam.

Podnikatelské vzdelavanie, odborna priprava a mentorstvo - Kratkodoba
vSeobecna odborna priprava je nedostatoCna. K krajinach je dopyt po dlhodobych,
flexibilnych formatoch integrovanych do narodnych systémov vzdeldvania a
celozivotného vzdelavania. Propagacia mentorov, vzajomné ucCenie sa (peer
learning), neformalne metdédy vzdelavania a programy lokalnych ambasadorov
mo&Zu inSpirovat a podporit podnikatelky.

Rovnovdaha medzi pracovhym a sukromnym Zivotom a infrastruktura
starostlivosti — Nedostatocnd starostlivost o deti, neflexibilné pracovné podmienky
a slaba socidlna ochrana tlaCia zeny do neformalnej alebo skratenej prace, Co
obmedzuje rozvoj podnikania.. Je nevyhnutné lepsSie prepojit politiku podpory
podnikania so systémom starostlivosti.

Viditelnost, zastUpenie a rodové stereotypy - Pretrvavajlce stereotypy
obmedzuju podnikatelky vo veducich pozicidach a rychlo rastucich sektoroch. Na
zvysenie viditelnosti a podporu kultdrnej zmeny su potrebné kampane a programy
rozvoja vodcovskych schopnosti, ako napriklad v Madarsku a Spanielsku.

Inkluzivne tvorenie politik a instituciondlna koordinacia - Politiky su Casto
fragmentované a zle koordinované. Je potrebné vytvorit medzirezortné skupiny,
zabezpedit lepsSiu spravu veci verejnych, spolupracu s podnikatelkami a hodnotenie
vplyvu na rodovu rovnost. Stimuly vo verejnom obstaravani mézu dalej podporovat
podniky vedené zenami.

Zaélenenie zien zvidieckych oblasti - Zeny z vidieka ¢elia izolacii, digitalnej
priepasti, tradicnym rodovym roldm a nizkej viditelnosti. KlUcové su osvetové
aktivity zohladnujuce kontext, mobilné sluzby, komunitné centra a fiskalne stimuly,

ktoré su v sulade s cielmi EU v oblasti kohézie a rozvoja vidieka.



8. Zber udajov, monitorovanie a hodnotenie - Nedostatok konzistentnych uUdajov

rozdelenych podla pohlavia brani d¢innému hodnoteniu politik a vplyvu. Posilnenie
zberu Udajov, monitorovania a hodnotenia vplyvu na rodovu rovnost je prierezovou

prioritou.

Projekt RE-FEM ukazuje, Zze fragmentované alebo univerzadlne pristupy nedokazu
adekvatne riesit komplexnost prekazok, ktorym podnikatelky ¢elia. Projekt teda vyzyva k:
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Systémovym pristupom, ktoré zosuladuju politiky v oblasti vzdeldvania, financii,
rodovej rovnosti a inovacii,

Intersekcionalnym politikdm, ktoré zohladnuju Specifické potreby ZzZien starsSich
vekovych skupin, migrantiek, romskych Zzien, opatrovateliek, Zien Zijucich vo
vidieckych oblastiach a inych osobitne zranitelnych kategérii Zien,

Spolupraci pri riadeni, ktord zapaja Zeny podnikatelky a podporné organizacie do
kazdej fazy tvorby politik,

Jasnym, meratelnym zadvazkom na podporu rovnosti a inkllzie v celom

podnikatelskom ekosystéme.
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