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RE-FEM (Kompetensutvecklingsvagar for resiliens i tider efter Covid for kvinnliga
entreprendrer, GA nr 2022-1-HUO1-KA220-ADU-000089295) genomfors mellan 2022 och
2025 inom ramen for Erasmus+-programmet.
| hela EU utgdr kvinnor fortfarande cirka en tredjedel av alla entreprendrer;
COVID-19-pandemin har ytterligare accentuerat befintliga utmaningar sdsom finansiell
sarbarhet, begransad tillgang till natverk och svarigheten att balansera affarsverksamhet
med familjeansvar. Om dessa hinder inte atgardas genom riktade policys och praktiska
stodinsatser riskerar de att ytterligare marginalisera kvinnliga entreprendrer.
Projektet involverade atta projektpartners (PPs) fran sju lander:
e Bulgarien: Regionala naringslivsbyran for entreprendrskap och innovationer — Varna
(RAPIV)
e Finland: mikroféretaget Brand-Sofi
e Ungern: Hétfa forskningsinstitut (HETFA — huvudpartner) och SEED-stiftelsen
(SEED)
e Rumanien: Ungerska universitetet i Transylvanien, (SAPIENTIA)
e Serbien: Institutet Mihajlo Pupin (IMP)
e Slovakien: Slovakiska naringslivsbyran (SBA)

e Spanien: Andalucia Emprende, en offentlig organisation i Andalusien (AEFPA)

Den slutliga policystudien utgdr det slutgiltiga resultatet av RE-FEM-projektet, som
sammanstaller evidensbaserad data (desk research, 6éver 600 enkatsvar, djupintervjuer),
erfarenheter fran pilotutbildningar- och workshoppar for kvinnliga entreprendrer samt
World Café-evenemang for att skapa en jamfdrande 6versikt av kvinnors entreprendrskap i
partnerlanderna, identifiera god praxis samt formulera evidensbaserade och &verférbara

policysrekommendationer. Atta projektpartners samlar in all denna data fran sju lander.

Intressentengagemang

Den slutliga policystudien visar att kvinnliga entreprendrer i hela Europa ar resilienta,
resursstarka och redo att utveckla sina féretag nar lampligt stod finns tillgangligt. Genom
att anpassa policyer, program och resurser till deras faktiska behov kan beslutsfattare,
utbildare och intressenter bidra till att skapa en mojliggérande miljé dar kvinnorledda
foretag inte bara Overlever kriser utan ocksd blomstrar och bidrar fullt ut till en

inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt.



Huvudsakliga resultat fran den slutliga policystudien

Resultaten visar att kvinnliga entreprendérer ar valutbildade, hégt motiverade och ofta drivs
av stravan efter sjalvstandighet, flexibilitet och ekonomisk trygghet. De ar dock fortsatt
koncentrerade till tjanstesektorer med begransade tillvaxtmadjligheter och maoter
systematiska hinder vad galler tillgang till finansiering, att skala upp sina verksamheter
samt att avancera till ledarskapspositioner. Digitalisering framtradde bade som en
utmaning och en madjlighet: trots att manga kvinnliga entreprendrer halkar efter i att
anvanda avancerade verktyg visade goda exempel frdn projektet att skraddarsydd
utbildning och mentorskap effektivt kan &verbrygga denna klyfta. Regionala skillnader,
sarskilt mellan urbana och rurala omraden, forsvarar ytterligare foérhallandet och
understryker vikten av kontextanpassade |6sningar.

Policyn och programkartlaggningen bekraftade att nationella och EU-institutioner i
okande grad erkanner vikten av att stddja kvinnliga entreprendrer. Aktiva initiativ omfattar
finansiella stddprogram, mentorskapsnatverk och kompetensutvecklingsprogram, varav
manga har visat sig framgangsrika for att bygga resiliens under kriser. Dock kvarstar
brister — sarskilt vad galler att sakerstalla langsiktig tillgang till finansiering, integrering av
genuskanslig policyutformning samt att utoka stddet till underrepresenterade grupper
sasom kvinnor i rurala omraden.

Den slutliga policystudien presenterar en serie evidensbaserade politiska
rekommmendationer. P& nationell niva innefattar dessa att forbattra tillgangen till
finansiering, framja digitala och grona omstallningar, erbjuda ekonomiskt tillganglig
barnomsorg och familjevanliga atgarder samt starka utbildnings- och mentorsmaojligheter.
P& EU-niva rekommenderar studien en narmare samordning av stodatgarder,
transnationellt natverkande samt en starkare integration av genusperspektiv i

finansieringsprogrammen.

Oversikt éver nulidget i partnerlanderna (jamférande 6versikt)

Jamforande oOversikt odver tillstdndet for kvinnliga entreprendrer i samtliga sju
partnerlander. Den belyser nationella trender, motivationsfaktorer och hinder, samt
utbildningsnivaer, anpassning till digitalisering, tillgang till resurser och utmaningar

sasom balans mellan arbete och privatliv samt strukturella hinder. (Tabell 1)



TABELL 1 NULAGE | PARTNERLANDERNA (JAMFORANDE OVERSIKT)

Deltagande (%)

Motivations-
faktorer

Hinder

Teknisk anpassning
(Digitalisering)

41 % kvinnor i

Underrepresenta-tio

Bulgarie |eo!ande SJaIvstgn'leghet, n inom ledarskap, Mattlig
n befattningar, 31 % flexibilitet .
; sektorkoncentration
VD:ar
Cirka 33 % Balans mellan “KPStnade.r for
. foraldraledighet, . -
. entreprendrer arbete och . Hog (stark digital
Finland i ) - fortroendegap, .
(2021 % ar privatliv, R A anpassning, 31-33 %)
; . radsla for
arbetsgivare) autonomi .
misslyckande
44 % av Sjalvstandighet, Fortroendegap,
Ungern foretagen leds av | forsérjningstrygg lagteknologiska Mattlig
kvinnor het sektorer
Majoritet Lag
Rum&nie mikroféretag Sakerhet, foretagsamhets-inte Lag-mattlig
n (35 % kvinnor, sjalvstandighet, | ntion (6,5 %), digitala | (landsbygden halkar
mer an 90 % ar flexibilitet glapp och efter)
mikroféretag) familjeansvar
) 31,2 % sma och SJaIvstahdlghet, E!nan§|ella Mattlig (stigande
Serbien medelstora innovation och begransningar, att
A . S trend)
foretag hogre intakter skala upp
245 % av Nodvandighets-
. foretag(_en drivs drivna foreta_g, Strukturella hinder, -
Slovakien av kvinnor satsningar i . Mattlig
o, o familjeansvar
(nedatgaende senare skeden av
trend) livet
Begransad tillgang .
Over 650 000 ar | Mojlighetsdrivna, till riskkapital, Hogt I urbana .
. S . omraden, lagre i
Spanien kvinnliga personlig underrepresen-tera .
. . : landsbygdsdominra-
entreprendrer utveckling de inom

tekniksektorn

de Andalusien

(Kdlla: Forfattarens tolkning baserad pa projektpartnernas underlag)

Gemensamma namnare i projektpartnerskapslanderna

e Kvinnor ar koncentrerade till tjanstesektorerna (handel, utbildning, halsa och

personliga tjanster).

e Huvudsakliga motivationsfaktorer: sjalvstandighet, flexibilitet och ekonomisk

trygghet.

e Kvinnor ar mer utbildade an man men ar underrepresenterade inom

hogteknologiska sektorer och ledarskapsroller.




e Balansen mellan arbete och privatliv forblir bade en motivationsfaktor och en
utmaning, ofta beroende av familjens stod.

e Digitalisering ar en vaxande mojlighet, men manga kvinnor halkar efter pa grund
av begransade resurser.

e Tillgang till finansiering och investeringar kvarstar som ett gemensamt strukturellt

hinder i landerna.

Skillnader mellan projektpartnerskapslanderna

e Entreprendriell mognad varierar: hogre i Finland och Spanien, lagre i Slovakien och
Rumanien.

e Politiskt stdéd och representation i ledarskap skiljer sig at: Rumanien ar ledande vad
galler kvinnor i hogsta ledningen, medan Slovakien visar en nedatgaende trend.

e Motivationsfaktorer: | Spanien ar kvinnliga entreprenérer framst moéjlighetsdrivna,
medan de i Slovakien och Andalusien ar mer nédvandighetsdrivna.

e Regionala skillnader ar betydande: landsbygdsomrdden i Rumanien och Spanien
hamnar efter vad galler digitalisering och entreprendriell intention.

e Sjalvfortroende- och kompetensgap ar tydliga i Finland och Ungern.

e Generationsaspekter paverkar aven digitalt antagande, dar aldre kvinnor i Slovakien

visar starkare engagemang an man i samma alder.

Sektor- och landséversikter: viktiga policydokument, aktiva program och behov hos
kvinnliga entreprenorer.

| samtliga partnerlander visade kvinnliga entreprendrer en anmarkningsvart stor resiliens
under och efter COVID-19-krisen. Pilotutbildningar och intervjuer bekraftade att
kontinuerligt larande, digitala verktyg och natverkande med likasinnade ar avgdrande
faktorer for resiliens. Dessutom visade World Café-diskussioner att kvinnor lagger stark vikt
vid systemstdd - sdsom barnomsorg, familjevanliga policys och férenklad tillgang till
finansiering — som férutsattningar for hallbar tillvaxt.

Trots skillnader i politiska ramverk, ekosystemens mognadsgrad och strategiska fokus,
framtradde flera tvargaende teman. Gemensamma utmaningar inkluderar begransad
tillgang till finansiering, 1dg medvetenhet om stédprogram och behovet av forbattrad
balans mellan arbete och privatliv. Samtidigt visade sig civilsamhallesorganisationer vara
vasentliga aktdrer i stodsystemet for entreprendrer, sarskilt dar formella institutionella
strukturer saknades. Samtliga deltagande lander uppvisade framsteg i att erbjuda
interaktiv, praktiknara utbildning och betonade vikten av emotionell resiliens, sarskilt i

samband med COVID-19-pandemin.



| partnerlanderna stéder olika politiker och program kvinnliga entreprenérer, fran
finansiella system och initiativ for digital kompetens till mentorskapsnatverk och
landsbygdsinkluderingsprogram. Medan Bulgarien och Ungern erbjuder starkt
programbaserat stdéd, utmarker sig Finland och Spanien genom mer valutvecklade
entreprendriella ekosystem. Rumanien och Serbien uppvisar framsteg i att starka
finansiella och politiska ramverk, medan Slovakien framhaver behovet av
fortroendeskapande insatser och skraddarsytt stod.
De flesta politiska och strategiska dokument som stodjer kvinnliga entreprendrer ar aldre
an RE-FEM-projektet. Nya dokument som publicerats under 2022-2025 kan inte direkt
hanforas till projektet, eftersom deras framtagning kraver langre tidsramar (Tabell 2).
Partnerlanderna hade redan fore projektstarten etablerade, evidensbaserade policy- och
strategidokument, inklusive strategier, handlingsplaner och andra dokument inom
omradet kvinnors entreprendrskap. Totalt hade 23 policydokument antagits innan
projektet startade, medan ytterligare 11 initierades under projektets genomfdrande.
De kartlagda dokumenten skapar en stabil policyplattform for kvinnliga entreprenorer.
RE-FEM bidrar genom att starka synlighet, dialog och samhallsengagemang, men kan
inte tillskrivas initiativtagande till dessa policydokument. Utover policy- och
strategidokument var partnerlanderna mycket aktiva i att utveckla och implementera
program och projekt for att stoédja kvinnors entreprendrskap.
Totalt kartlades 73 program och initiativ inom de sju deltagande partnerlanderna,
kategoriserade enligt foljande:

e Lokala stédprogram och initiativ — 6 program/initiativ

e Institutionella program och initiativ pa nationell niva — 21 program/initiativ

e Civilsamhallsorganisationernas nationella program och initiativ - 14

program/initiativ
e Internationella program och initiativ — 12 program/initiativ
e Institutionella nationella program och initiativsom drivs av internationella

organisationer — 7 program/initiativ

Projektpartnerna kartlade &ven flera program/initiativ. som genomférs i flera
projektpartnerskapslander, vilka ar:
e WE.Circular (Interreg Donau-regionen) — transnationellt/internationellt projekt,
genomfért i: Bulgarien, Serbien, Slovakien
e Empowering Women in Agri-food (EWA) — internationellt program, genomfort i
Bulgarien, Rumanien och Spanien
e Visa She's Next Grant Programme - internationellt, genomfort i Bulgarien och

Slovakien



EIT Supernovas Rocket Up — internationellt projekt, genomfort i Slovakien och
Spanien

UN Women's Finance Initiative (We-Fi) — internationellt initiativ, genomfort i
Serbien (pilot), samt i dvriga lander inkluderade i initiativet (globalt)

CAPSULE (Erasmus+) — internationellt, genomfért i Rumanien (del av
EU-nivainitiativ, 6vriga lander ej specificerade)

WomenlINvestEU — Europeiska kommissionens initiativ (InvestEU-radgivning) som
bygger ett paneuropeiskt natverk av genusmedvetna investerare for att oka
finansieringen till kvinnligt ledda féretag inom hela EU. Det genomfors pa EU-niva
(natverket omfattar alla EU:s medlemsstater och associerade lander) som en
transnationell plattform for investerarsamarbete.

ESIL — Next Gen of Angels — EU-finansierat (EIC/EISMEA) program (2024-2026) for
att framja en yngre, konsdivers generation av affarsanglar i Europa. Programmet
riktar sig till hela EU med fokus pa sex "mattliga innovator’-lander (Bulgarien,
Kroatien, Tjeckien, Ungern, Polen, Rumanien) genom utbildning och natverkande.
HER FUND - Horisont Europa-projekt (2024-2026) som skapar ett paneuropeiskt
natverk av genusmedvetna investerare for att stdodja kvinnligt ledda startups.
Genomfért transnationellt av ett konsortium bestdende av nio partner fran sju
lander (t.ex. Bulgarien, Slovakien, Frankrike etc.) framjar det kunskapsdelning och
synergier mellan ekosystemaktorer for att paskynda kvinnliga entreprendrer.
Women TechEU - det europeiska innovations-ekosystemprogrammet (Horisont
Europa) som erbjuder coachning, mentorskap och bidrag pd €75 000 till deep
tech-startups ledda av kvinnor. Detta initiativ pa EU-niva (genomford av ett externt
konsortium) stodjer teknikféretag ledda av kvinnor inom EU och associerade lander
(utlysningarna attraherar regelbundet ansékningar fran 6ver 40 europeiska lander).
EPIC X — Horisont Europa-projekt (acceleration via Financial Support to Third
Parties- finansiellt stod till tredje part) for att starka kvinnligt ledda deep
tech-startups i Europa. Projektet tillhandahaller bidrag (totalt €1,2 miljoner) och
stod till 20 kvinnligt ledda deep tech-verksamheter fran "mattliga” och
"framvaxande” innovationslander. Programmet bedrivs transnationellt i 16
europeiska lander (t.ex. Bulgarien, Kroatien, Tjeckien, Estland, Grekland, Ungern,
Italien, Lettland, Litauen, Malta, Polen, Portugal, Rumanien, Slovakien, Slovenien,
Spanien).

EmpoWomen — Horisont Europa-programmet (2024-25) som bekampar kvinnors
underrepresentation inom deep tech. Det &r ett tvaarigt EU-finansierat

accelerationsprogram som valjer ut 25 kvinnligt ledda startups (sarskilt fran nya
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EU-lander) genom oOppna utlysningar och erbjuder mentorskap samt kapitalfri
finansiering (45 000 € per startup) for att framja jamstalldhet inom innovation.
GENDEX — Gender & Diversity Index — ar ett EIC-finansierat projekt for att utveckla
Europas forsta gender- och mangfaldsindex. Projektet kommer att sammanstalla
data om kon och mangfald inom innovationssystemet i samtliga
EU-medlemsstater (inklusive Storbritannien) for att informera beslutsfattare och
investerare. GENDEX genomfors pa europeisk niva (omfattar 27+1 lander) som en
EU-omfattande forskningsinsats.

Gender Gap in Investments — ett pilotprojekt fran Europaparlamentet (genomfort
av EISMEA) for att analysera investeringsskillnader for kvinnligt ledda féretag och
fonder. Projektet omfattar en omfattande studie och tio lokala evenemang (sep
2024-nov 2025) som halls i olika europeiska lander. Projektet verkar pa EU-niva och
samlar in synpunkter fran intressenter i tio pilotlander for att identifiera och atgarda
kénsskillnader i investeringar.

WE-Rise - EU-finansierat (EISMEA/EIC) accelerationsprojekt som starker
underrepresenterade kvinnliga entreprendrer inom gron teknik, agriteknik och
klimatteknik. Det genomférs transnationellt éver hela Europa med fokus pa
framvaxande innovationslander. WE RISE valjer ut 20 kvinnligt ledda
greentech-startups (genom o6ppna ansodkningar) och tillhandahaller finansiering,
natverkande och gransoverskridande stod for att dka deras marknadsnarvaro.
Women Leadership Programme — ett initiativ frdn European Innovation Council/EIT
som erbjuder ledarskapsutbildning, mentorskap och natverkande fér kvinnor inom
innovation. Detta EU-omfattande affarsaccelerationsprogram (del av EIC Business
Acceleration Services) erbjuder en grupp av kvinnliga forskare och entreprendrer
avancerade ledningskompetenser och mojligheter till natverkande med forebilder
for att starka deras ledarskap inom deep tech-startups.

Open Horizons — Horisont Europa-projekt (2024-26) som kopplar samman kvinnligt
ledda deep tech- och digitala startups med stora féretag. Det genomfor
acceleratorutlysningar inom hela EU: 39 kvinnligt ledda startups valjs ut (via tre
oppna utlysningar) for ett "betalt pilot"-program. Varje utvalt foretag erhaller ett
formansbidrag (upp till 55000 €) samt stod for att utveckla pilotprojekt
tillsammans med deltagande féretag, vilket framjar samarbete mellan foretag och
startups samt mojligheter till att skala upp.

EIT Food - Supernovas - En del av EIT Communitys Supernovas-program
(tillsammans med EIT Manufacturing och Urban Mobility) for att starka kvinnliga
entreprendrer. Det ar ett initiativ pd europeisk niva (2022-24) med syfte att oka

kvinnors narvaro i innovationssystemet. Genom aktiviteter sdsom acceleratorn



Rocket Up och natverksevenemang stédjer programmet kvinnodrivna
agrifood-startups vid intrade pa nya marknader samt kvinnliga investerare som gar
in i ekosystemet.

Enterprise Europe Network (EEN) — Ett EU-omfattande affarsstodsnatverk som
erbjuder specialiserade tjanster for kvinnliga entreprendrer. Genom sin Women
Entrepreneurship Group (WEG) tillhandahaller EEN vagledning, verktyg och
internationellt natverkande for kvinnodrivna sma och medelstora foretag. Detta
transnationella initiativ forbinder kvinnliga entreprendrer 6ver hela Europa med
partners, innovationstjanster och EU-finansieringsmaojligheter.

EIB (Europeiska investeringsbanken) — EU:s langsiktiga finansieringsinstitution,
verksam pa internationell och europeisk niva. Det stéder EU:s politik, inklusive
jamstalldhet, genom att finansiera projekt och ge raddgivning om tillgang till
finansiering. Till exempel samutvecklade EIB-gruppen InvestEU Gender Finance
Lab, ett radgivande program som lanserades 2025 for att hjalpa affarsbanker att
forbattra utlaningen till kvinnligt agda eller ledda sma och medelstora féretag i

hela Europa.

En &versikt over det totala antalet kartlagda viktiga policy och strategiska dokument samt

aktiva program och initiativ presenteras i foljande Figur 1.
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B Antal centrala policydokument och strategiska dokument [ Antal aktiva program/initiativ

Ficur 1. POLITISKT OCH PROGRAMSTOD FOR KVINNLIGA ENTREPRENORER | RE-FEM-LANDERNA

(KALLA: F(")RFATTARNA, BASERAT PA PROJEKTPARTNERNAS DATA PRESENTERAD | DEN SLUTLIGA POLICYSTUDIEN)



Sammanfattningsvis, baserat pa exempel pd god praxis och avseende nuvarande

institutionellt stdéd, kan det konstateras att kvinnliga entreprenoérer i samtliga lander

uttrycker liknande behov och férvantningar.

Generella behov hos kvinnliga entreprendrer: tillgang till finansiering, natverkande och

kollegialt larande, digitalisering, balans mellan arbete och privatliv samt utbildning och

kontinuerligt larande.

Generella forvantningar hos kvinnliga entreprendrer for affarstillvaxt: ekonomisk tillvaxt,

marknadsexpansion, innovationskapacitet, hallbarhetsinriktning och 1angsiktigt stod.

Likheter mellan landerna

Policyer och program: Alla lander tillhandahaller nagon form av féretagsstod, aven
om fa har policyer som specifikt riktar sig till kvinnliga entreprenorer.

Finansiering: Tillgdng till finansiering (bidrag, lan, investeringar) forblir en
betydande utmaning 6verallt.

Digitalisering: Det finns ett gemensamt behov av digitala och STEM-kompetenser,
inklusive Al och e-handel.

Mentorskap och natverk: Mentorskap och professionellt natverkande erkanns som
avgorande i samtliga lander.

Balans mellan arbete och privatliv: Att kombinera féretagande med privatliv ar en
aterkommande utmaning, sarskilt avseende barnomsorg och flexibla

arbetsarrangemang.

Skillnader mellan lander

12

Policypaverkan: Trots att inga nya nationella policydokument togs fram visade
Ungern, Rumanien och Serbien stark potential for framtida reformer. Slovakien
hade en befintlig genusstrategi.

Digital integration: Spanien, Finland och Serbien var ledande nar det galler
integration av Al i kvinnliga foretag; Bulgarien och Rumanien befinner sig i ett
tidigt utvecklingsskede.

Geografisk  malgrupp: Finland och Spanien fokuserade pa kvinnor i
landsbygdsomraden, medan Serbien och Ungern prioriterade stod till
entreprendrskap i urbana miljoer.

Tillgang till stéd: Ungern och Spanien har mer strukturerade finansiella program;
Serbien, Rumanien och Bulgarien har svarigheter med synlighet och medvetenhet
om befintliga stoédatgarder.

Arbetslivsstod: Slovakien och Finland har formella strategier for jamstalldhet; andra

forlitar sig pd informellt samhallsstod.



Policyriktlinjer
Policyriktlinjer, utarbetade av RE-FEM-partners frdn Bulgarien, Finland, Ungern,
Rumanien, Serbien, Slovakien och Spanien, aterspeglar bdde nationella sardrag och
tvargaende teman identifierade genom intervjuer, World Café-diskussioner och analytiska
insatser (WP2). Alla policyriktlinjer fran projektdeltagande lander presenteras i tabell 15 i
den slutliga policystudien. Den jamforande strukturen har ett dubbelt syfte:

e For det forsta mojliggor den identifiering av aterkommande teman som

Overskrider nationella granser, och
e Fordet andra ger den en 6gonblicksbild av innovativa eller kontextspecifika

[6sningar som kan reproduceras eller anpassas i andra sammanhang.

Varje rad i den sammanfattande policyriktlinjen (tabell 16 | den slutliga policystudien)
presenterar grupper av riktlinjer per projektdeltagande land under bredare tematiska
kluster sasom tillgang till finansiering, kompetensutveckling, jamstalldhet, inkludering pa
landsbygden och digitalisering. Dessa kompletteras av en andra kolumn som redovisar
syftet eller den férvantade effekten av varje rekommendation, vare sig det galler att
undanrodja strukturella hinder, 6ka tillgdngen till resurser eller bygga langsiktig resiliens for
kvinnliga entreprendrer.

En jamférande analys av rekommendationerna understryker att trots kontextuella
skillnader finns en vaxande insikt bland samarbetspartner att systemforandringar ar
noédvandiga for att hantera bade strukturella och kulturella utmaningar som kvinnliga
entreprendrer moter. Tematiskt kan de flesta rekommendationer grupperas i flera
nyckelkluster, vilka inte bara aterkommer over flera lander utan aven indikerar var
policysamordning och gemensamma insatser pa regional eller EU-nivd kan ha storst

genomslag.

Tematiska slutsatser

Nationella kontexter och utgdngspunkter varierar avsevart. Finland och Spanien har mer
etablerade entreprendriella ekosystem, medan andra lander fortfarande konsoliderar
stodsystem. Trots dessa skillnader pekar resultaten fran RE-FEM-projektet pd en stark
samordning avseende bade de utmaningar kvinnor star infér och de atgarder som kravs
for att méta dem.

| samtliga lander fortsatter strukturella problem att hamma kvinnors fulla deltagande i
entreprendrskap. Dessa inkluderar begransad tillgdng till genderspecifika finansiella
instrument, brist pa anpassade utbildnings- och mentorskapstillfallen, otillrackliga sociala

skyddsnat for egenféretagande kvinnor samt svag institutionell samordning. Kulturella
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hinder, sdsom seglivade stereotyper, bristande representation och undervardering av
kvinnors entreprendriella potential, ar ocksa djupt rotade.

Figur 2 mojliggor en overskadlig forstaelse av dterkommande tematiska kluster, sdsom
tillgang till finansiering, kompetensutveckling, jamstalldhet, landsbygdsinkludering och
digitalisering. Genom att visualisera dessa rekommendationer blir det lattare att identifiera
tendenser till samordning dar flera lander moter liknande hinder eller delar strategiska
prioriteringar, samt innovationsomraden eller kontextsberoende lésningar som kan

anpassas pa andra hall.

Bulgaria Finland Hungary Romania Serbia Slovakia Spain

B Totalt antal policysrekommendationer kategoriserade efter tema

FIGUR 2. TOTALT ANTAL TEMATISKT KATEGORISERADE POLICYREKOMMENDATIONER FRAN WORLD CAFE-EVENEMANG
(Kélla: Foérfattarna, baserat pa projektpartnernas data presenterad i den slutliga policystudien)

Sammanfattningsvis understryker den jamforande visualiseringen att det, trots skiftande
nationella kontexter, rader bred samsyn bland partnerna om behovet av
systemforandringar for att hantera bade strukturella och kulturella utmaningar som
paverkar kvinnliga entreprendrer. Diagrammet framhaver inte bara aterkommande
policyteman utan indikerar aven mojligheter till samordning och gemensamma insatser

pa regional eller EU-niva, dar samarbetsinriktade angreppssatt kan generera storst effekt.
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RE-FEM-projektet identifierade aven betydande omraden av resiliens, innovation och
mojligheter. Intressenter i flera lander framholl framvaxande god praxis, pilotinitiativ och
en Okad politisk vilja att forbattra stodmiljéerna for kvinnliga entreprendrer.

Den gemensamma analysen identifierar centrala tematiska omraden av gemensam
relevans, vilka presenteras i avsnittet ‘Slutsatser per tematisk omrade’. Tillsammans utgér
dessa resultat handlingsbara insikter och en solid grund fér samordnade politiska insatser

pa bade nationell och EU-niva.

Politiskt atgardséversikt

Denna atgardsoversikt utvinner huvudresultaten | de tematiska rekommendationerna i
den slutliga policystudien till en koncis uppsattning prioriterade atgarder for
beslutsfattare, programansvariga och finansiarer. Den baseras pa den jamférande syntesen
i del lll av den slutliga studien och kompletterar den fullstandiga rekommendationslistan
presenterad i tabell 14 (Slutsatser och rekommendationer).

1. Tillgang till finansiering — Begransad tillgang till finansiering kvarstar som ett
betydande hinder for kvinnliga entreprendrer till foljd av riskundvikande
bankverksamhet, brist pa sakerheter och komplicerade procedurer. Ldnder som
Bulgarien, Rumanien och Serbien stalls infér brister inom mikrofinansiering och
offentliga bidrag; Ungern och Slovakien behdver alternativa finansieringsmodeller
(t.ex. crowdfunding, affarsanglar). Forenklade processet, varierade
finansieringstyper och genusspecifika program behdvs omgdende.

2. Digitalisering och teknologisk inkludering- Digitala fardigheter och infrastruktur
ar avgoérande, men manga kvinnor, sarskilt i landsbygds- eller utsatta omraden,
saknar tillgang och sjalvfértroende. Medan Finland och Spanien visar framsteg
behoéver andra lander inkluderande digital utbildning, anvandarcentrerade
plattformar och Al-drivna verktyg anpassade for kvinnliga entreprendrer.

3. Entreprendrskapets utbildning, traning och mentorskap- Kortvarig, generell
utbildning ar otillracklig. Lander efterfragar langsiktiga, flexibla format integrerade i
nationella utbildnings- och livslanga larandesystem. Synliga mentorer, kollegialt
larande, berattande/storytelling och lokala ambassaddrsprogram kan inspirera och
goéra kvinnligt entreprendrskap accepterat.

4. Balans mellan arbete och privatliv samt omsorgssystem- Otillracklig
barnomsorg, oflexibla scheman och svagt socialt skydd driver kvinnor mot
informellt eller deltidsarbete, vilket begransar foretagsutveckling. En starkare
integration av entreprenodrskapspolitik med omsorgssystem ar avgérande.

5. Synlighet, representation och koénsstereotyper- Ihdllande stereotyper begransar

kvinnliga entreprendrer inom ledarskap och tillvaxtsektorer. Kampanjer och
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ledarskapsutvecklingsprogram, som i Ungern och Spanien, ar noédvandiga for att
Oka synligheten och framja kulturférandring.

6. Inkluderande policyskapande och institutionell samordning- Policys ar ofta
fragmenterade och bristfalligt samordnade. Tvarministeriella grupper, forbattrad
styrning, samskapande med kvinnliga entreprendrer samt kdnsrelaterade
konsekvensanalyser kravs. Stimulansatgarder inom offentlig upphandling kan
ytterligare starka kvinnors ledda féretag.

7. Inkludering av kvinnor pa landsbygden- Kvinnliga entreprendérer pa landsbygden
moter isolering, digitala Klyftor, traditionella konsroller och lag synlighet.
Kontextanpassad uppsokande verksamhet, mobila tjanster, samhallsnav och
ekonomiska stimulansatgarder ar avgdrande, i linje med EUs mal for
sammanhallning och landsbygdsutveckling.

8. Datatillganglighet, uppfdéljning och utvardering- Brist pad konsekvent
konsuppdelad data forsvarar effektiv policyutveckling och utvardering av effekter.
Starkning av datainsamling, uppfoljning och kdnsrelaterade konsekvensanalyser ar

en dvergripande prioritet.

RE-FEM-projektet visar att fragmenterade eller universella tillvagagangssatt inte kan
hantera komplexiteten i de hinder som kvinnliga entreprendrer moter pd ett
tillfredsstallande satt. | stallet efterlyser projektet:

e Systematiska tillvdgagangssatt som samordnar utbildnings-, finansierings-, genus-
och innovationspolitik,

e Intersektionella policys som erkanner de specifika behoven hos kvinnor i aldre
aldersgrupper, migranter, romska kvinnor, vardare, personer bosatta i
landsbygdsomraden samt andra sarskilt utsatta kategorier av kvinnor,

e Samarbetsstyrning som involverar kvinnliga entreprenorer och stédorganisationer i
varje steg av policyskapandet,

e Och tydliga, matbara dtaganden for att framja jamlikhet och inkludering inom hela
det entreprendriella ekosystemet.

Dessa slutsatser utgdr grunden for de policysrekommendationer som foljer.
Rekommendationerna ar tematiskt organiserade och sammanstaller bdde gemensamma
och kontekstberoende forslag utvecklade av de nationella partnerna. Tillsammans utgor
dessa rekommendationer en vagkarta for samordnade och inkluderande policyatgarder
pa bade nationell och EU-niva, som stoder systemforandringar i Europas entreprendriella
ekosystem.

De policysrekommendationer som presenteras i DEL Il av den slutliga policystudien ar

resultatet av en omfattande och deltagande process som genomforts av sju RE-FEM

16



projektpartnerskapslander. Dessa rekommendationer utvecklades genom tva centrala
metodologiska angreppssatt: nationella intervjuer med experter och intressenter
genomfdrda inom WP2, samt deltagarbaserade World Café-evenemang inom WP5 som
mdjliggjorde inkluderande dialog och samskapande av idéer med kvinnliga entreprendrer,
stodorganisationer och beslutsfattare.

Varje land identifierade prioriterade omradden for att starka ekosystemet for kvinnliga
entreprendrer baserat pa dess specifika kontext. Samtidigt visar manga
rekommmendationer en stark samstammighet inom partnerskapet, vilket understryker
gemensamma utmaningar och systematiska behov som 6éverskrider nationella granser.
Slutsatserna i den slutliga policystudien utgér en sammanstalld sammanfattning av
nationella policysrekommendationer, indelade i de centrala tematiska omradena. Den
speglar nyckelinsikter insamlade genom intressentdialoger, World Café-diskussioner och
analytiska bidrag fran WP2, och belyser bade landspecifika prioriteringar och

aterkommande tvargaende teman.

Avslutande kommentarer

RE-FEM-projektet visar en stark samordning betraffande de hinder som kvinnliga
entreprendrer moter i olika nationella kontexter, samtidigt som det framhaver manga
lovande lokala metoder och interventioner. Medan utgdngspunkterna skiljer sig at visar
evidensen att kvinnliga entreprenérer besitter resiliens, innovationsféormaga och
beredskap att expandera nar de erbjuds riktat finansiellt, digitalt och vardstoéd, forankrat i
samordnade politiska ramverk. Att adressera strukturella och kulturella utmaningar
genom intersektionella, samordnade samt valdvervakade och rekommenderade policys
kommer att mojliggdra for kvinnligt ledda foretag att overleva kriser, vaxa till verksamheter
med hogre vardeskapande och bidra vasentligt till inkluderande och hallbar ekonomisk
utveckling i hela Europa.

Genom att omsatta evidensbaserade insikter i konkreta politiska atgarder erbjuder
RE-FEM slutliga policystudie en vagkarta for nationella och europeiska beslutsfattare att
bygga mer inkluderande, resilienta och innovativa entreprendriella ekosystem fér kvinnor i

hela Europa.
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