<!

@

Szakpolitikai
Tanulmany

Rezilienciat célzo tovabbképzési
lehet6ségek vallalkozondk szamara a
COVID-19 pandémiat kovetd iddszakban

Call: KA220-ADU - Cooperation
partnerships in adult education

Project number:
2022-1-HUO1-KA220-ADU-000089295




Jelen tanulmany elkészitése a RE-FEM (Vallalkozd nék tdamogatasa a reziliensé valasban a
pandémia utan, GA szam: 2022-1-HUO1-KA220-ADU-000089295, Erasmus+ program)
projekt keretében valdsult meg.
Az EU-ban a nék még mindig a vallalkozé minddssze egyharmadat teszik ki, a
COVID-19-jarvany pedig tovabb fokozta a mar meglévd kihivasokat, ugymint a pénzugyi
sebezhetéség, a halézatokhoz vald korlatozott hozzaférés, a munka és a csaladi
kotelezettségek kozotti egyensuly megteremtésének nehézsége. Ahhoz, hogy a
vallalkozondk tovabbi marginalizalddasat elkeruljuk, célzott szakpolitikakra és a célcsoport
igényeihez igazodd gyakorlati intézkedésekre van szUkség.
A projektben 8 partner vett részt, 7 kulonb6zé orszagbdl:

e Bulgaria: Regional Agency for Entrepreneurship and Innovations — Varna (RAPIV)

e Finnorszag: Brand-Sofi (egyéni vallalkozo)

e Magyarorszag: Hétfa Kutatéintézet (HETFA - vezetd partner) és SEED Alapitvany

(SEED)

e Romania: Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem Universitatea (SAPIENTIA)

e Szerbia: Institute Mihajlo Pupin (IMP)

e Szlovakia: Slovak Business Agency (SBA)

A ‘Szakpolitikai elemzés’ a RE-FEM projekt o6sszegzéd eredménye. Az elemzéshez
felhasznaltuk azokat az adatokat amelyeket a projekt soran elvégzett kutatas révén és
egyéb, a célcsoportokat is bevond tevékenységek soran gyujtoéttink: 600 kérdéives valasz,
félig-strukturalt interjuk vallalkozé nékkel és szakértékkel, értékeld kérddivek eredményei a
pilot képzésekrdl, illetve a World Café események soran begyUjtott szakpolitikai ajanlasok.
Az elemzés célja, hogy attekintse és a dsszehasonlitsa a vallalkozé nék helyzetét a vizsgalt
partnerorszagokban, azonositsa a jol bevalt gyakorlatokat, és adatgyUljtésen alapuld
szakpolitikai ajanlasokat fogalmazzon meg. Az adatgyUjtést mind a nyolc partner azonos

maodszertan alapjan végezte el.

Az érdekelt felek bevonasa

Az elemzés ramutat arra, hogy a vallalkozondk Eurdpa-szerte reziliensek, talalékonyak, és
készek vallalkozasaik megujitasara, amennyiben rendelkezésre all a megfelelé tamogatas.
Ha a szakpolitikdk, programok és forrasok valéban az & igényeihez igazodnak, a

dontéshozék, az oktatdsi intézmények és az érintett szervezetek olyan tdmogatdé



kdérnyezetet hozhatnak létre, amelyben a ndék altal vezetett vallalkozdsok nemcsak
tulélhetik a valsagokat, hanem fejlédni is tudnak, akkor teljes mértékben hozzajarulhatnak

az inkluziv és fenntarthatd gazdasagi névekedéshez.

F6 megallapitasok

A kutatdsi eredmények (a 7 partnerorszagra vonatkozdan) azt mutatjak, hogy a
vallalkozondék jol képzettek, megfeleléen motivaltak, és gyakran a fuggetlenség, a
reziliencia és a pénzUgyi biztonsag elérése 6sztonzi 6ket. Ugyanakkor tovabbra is féként
olyan szolgaltatasi agazatokban tevékenykednek, ahol a ndvekedési lehetdségek
korlatozottak, és rendszerszintl akadalyokba Utkdznek a finanszirozashoz valé hozzaférés,
a vallalkozasaik bdvitése és a vezetdi pozicidkba vald elérelépés terén.

A digitalizacié egyszerre jelent kihivast és lehetéséget: bar sok vallalkozé né lemaradasban
van a korszerl eszko6zok alkalmazasaban, a projektben bemutatott j6 gyakorlatok
igazoljak, hogy a személyre szabott képzések és a mentoradlas hatékonyan képes athidalni
ezt a szakadékot. A regionalis kulonbségek — kuldndsen a varosi és vidéki terlletek kozott —
tovabb bonyolitjdk a helyzetet, ami hangsulyozza a kontextusra érzékeny megoldasok
fontossagat.

A meglévd szakpolitikak és programok feltarasa azt mutatja, hogy a nemzeti és uniés
intézmények egyre inkabb felismerik a vallalkozd nék tadmogatasanak fontossagat.
Jelenleg is muUkddnek olyan kezdeményezések, mint példaul pénzigyi tamogatasi
programok, mentorhalézatok és készségfejlesztd programok, amelyek valsaghelyzetekben
is bizonyitottak hatékonysagukat a reziliencia épitésében. Ugyanakkor tovabbra is vannak
hianyossagok - elsésorban a finanszirozdshoz vald tartés hozzaférés biztositasaban, a
nemek kozdtti egyenléség szempontjait figyelembe vevd szakpolitikak kialakitasaban,
valamint a hatranyos helyzetld csoportok — példaul a vidéki nék - tdmogatdsanak
kiterjesztésében.

Az elemzés egy sor, tényeken alapuld szakpolitikai ajanlast fogalmaz meg. Nemzeti szinten
ezek a finanszirozashoz valé hozzaférés javitasat, a digitalis és zold atallas elésegitését, a
megfizethetd gyermekgondozas és csaladbarat intézkedések biztositasat, valamint az
oktatasi és mentoradlasi lehetéségek erdsitését slrgetik. Unids szinten az elemzés a
tamogatasi intézkedések szorosabb oOsszehangoldsat, a transznacionalis haldzatépitést,
valamint a nemek kdzdtti egyenldség erdteljesebb beépitését ajanlja a finanszirozasi

programokba.

A partnerorszagok helyzete (6sszehasonlité attekintés)
Az elemzés Osszehasonlitja a vallalkozé nék helyzetét mind a hét partner orszagban.

Kiemeli a nemzeti tendencidkat, motivaciokat és akadalyokat, az elérhetd oktatast a



vallalkozd nék szamara, a digitalizacidhoz valé alkalmazkodast, az eréforrasokhoz vald

hozzaférést és az olyan kihivasokat, mint a munka és a maganélet egyensulya vagy a

strukturalis akadalyok.

1. TABLAZAT: A HELYZET A PARTNERORSZAGOKBAN (OSSZEHASONLITO ATTEKINTES)

Részvétel (%)

Motivalo
tényezék

Akadalyok

Technikai
alkalmazas
(digitalis)

41% no6i vezetd,

FlUggetlenség,

A vezetdk

Bulgaria 31% vezérigazgato reziliencia alllulrep.rezentaltsa’lg.a’, Kozepes
agazati koncentracio
. Csaladi szabadsag
Kéralbeliil 33% n“:'a“ ”ékr?é‘fjt koltségei, (e“r/';‘tgef‘.se .
Finnorszag vallalkozd (20-21% gane bizalomhiany, rotels
munkaadod) egyensulya, kudarctol vald digitalis
autonémia atallas, 31-33%)

félelem

A vallalkozasok

Flggetlenség,

Bizalomhidany,

Magyarorszag 44%-a megélhetés alacso,ny. . Kozepes
o < ) Z technoldgiai
nék altal vezetett biztonsaga . b
szinvonall dgazatok
Tobbségében Alacsony Uzleti Alacsonv_kéze
mikrovallalkozask Biztonsag, szandék (6,5%), o (a \>/’I don
Romania (35% vallalkozé né, flggetlenség, digitalis szakadékok pterUIetek
tébb mint 90% reziliencia és csaladi
: . . . lemaradnak)
mikrovallalkozas) felelésségek
FlUggetlenség, .
. « o PR . Kozepes
Szerbia 31,2% KKV Inhovacio s Peénzugyi korlatok, (névekvd
magasabb ndvekedés .
tendencia)
jovedelem
24.5% a vallalkozd | SzUkségszerUlség, Szerkezeti
Szlovakia né(csdkkend késbbbi életkori akadalyok, csaladi Kozepes

tendencia)

vallalkozasok

felel6sségek

Spanyolorszag

650 000+
véllalkozd né

Lehet8ségek altal
vezeérelt,
személyes
fejlédés

Korlatozott kockazati
téke hozzaférés,
alulreprezentaltak a
technolégiai
szektorokban

Magas a varosi
teruleteken,
alacsonyabb a
vidéki
Andallzidban

(Forrds: A szerzé értelmezése a projekt partnerek adatai alapjan)

Ko6z6s pontok a projekt partner orszagaiban

e A nbk els6sorban a szolgaltatasi szektorokban koncentralddnak (kereskedelem,

oktatds, egészséglgy és személyes szolgaltatasok).

e F& motivald tényezbk a fuggetlenség, a reziliencia és a pénzlgyi biztonsag.



e A vallalkozén6k magasabb iskolai végzettséggel rendelkeznek, mint a férfiak, de
tovabbra is alulreprezentdltak a csUcstechnolégiai agazatokban és vezetdi
szerepekben.

e A munka és a maganélet egyensulya egyszerre motivald tényezd és kihivas,
gyakran csaladi tamogatast igényel a vallalkozas muUkddtetése.

e A digitalizacié egyre nagyobb lehetéséget kinal, ugyanakkor sok né lemaradt a
korlatozott er&forrasok miatt.

e A finanszirozashoz és befektetésekhez valé hozzaférés tovabbra is minden

orszagban koézos, rendszerszintl akadalyt jelent.

Kulénbségek a projekt partnerek orszagai k6zott

e A vallalkozéi érettség orszagonként eltér. Finnorszagban és Spanyolorszagban

fejlettebb, mig Szlovakidban és Romaniaban kevésbé fejlett.

A szakpolitikai tamogatas és a vezetésben vald képviselet eltérd: Romaniaban a
fels6vezetésben magas a noék aranya, mig Szlovakidban csdkkené tendencia
figyelhetd meg.

e Motivacidos tényezdk valtozéak: Spanyolorszdg egészét tekintve elsésorban
lehetd8ségek altal vezérelt, mig Szlovakiaban és Andalluziaban inkabb szukség
vezéreltek.

° Jelentds regionalis eltérések tapasztalhatok: Romania és Spanyolorszag vidéki
térségei lemaraddasban vannak a digitalizacio és a vallalkozéi hajlanddsag terén.

° Finnorszagban és Magyarorszagon erételjesen megjelenik az dnbizalom- és a
készségek hidnya.

e A generaciés szempontok is befolydsoljak a digitalis technolégidk elfogadasat:

Szlovakidban az idésebb nék aktivabban fogadjak el a digitélis technoldgidkat, mint

az azonos koru férfiak.

Agazati és orszagos attekintés: kulcsfontossagu szakpolitikai dokumentumok, aktiv
programok és a vallalkozénék igényei

A partnerorszagokban a vallalkozé nék nagyfoku rezilienciat mutattak a COVID-19 valsag
idején és azt kovetden. A projektben megrendezett pilot képzések és a felvett interjuk
megerdsitették, hogy a folyamatos tanulas, a digitalis eszkdézok hasznalata és a szakmai
halézatok kiépitése kulcsfontossagu a reziliencia szempontjabdél. A World Café
beszélgetésekbdl az is kiderult, hogy a nék a rendszerszintl tdmogatasokat — példaul a
gyermekgondozast, a csaladbarat politikdt és a finanszirozashoz valé kdnnyebb

hozzaférést — a fenntarthatd ndvekedés alapfeltételének tekintik.



A szakpolitikai keretek, az &koszisztémak fejlettsége és a stratégiai iranyok eltéréek,
ugyanakkor tobb kdzos kihivas is azonosithaté. llyen a finanszirozashoz valé korlatozott
hozzaférés, a tamogatasi programok alacsony ismertsége, valamint a munka és a
maganélet egyensuly javitasanak szUkségessége. A civil szervezetek meghatarozo
szerepléként jelennek meg a vallalkozdi tamogatd okoszisztémaban, kuléndsen ott, ahol a
formalis intézményi struktdrak gyengébbek. Valamennyi partnerorszagban el6relépés
tapasztalhatd az interaktiv, gyakorlatorientdlt képzésekben, és kiemelt jelentéséget kap az
érzelmi reziliencia fontossaga, kilondsen a COVID-19 tapasztalatainak tukrében.
A partnerorszagokban kulonbdzé politikak és programok tdmogatjak a néi vallalkozokat a
pénzugyi programoktdl és a digitdlis készségeket fejleszté kezdeményezésektdl kezdve a
mentorhaldzatokon at a vidéki integraciot erdsité programokig. Bulgaria és Magyarorszag
erételjes programalapl tdmogatassal rendelkezik, mig Finnorszadg és Spanyolorszag
fejlettebb vallalkozéi dkoszisztémat tudhat magaénak. Romania és Szerbia elbrelépést
mutat a pénzugyi és szakpolitikai keretek megerésitésében, mig Szlovakia a bizalomépités
és a személyre szabott tamogatasok fontossagat hangsulyozza.
A Vallalkozd noéket érinté szakpolitikai és stratégiai dokumentumok tobbsége még a
RE-FEM projekt indulasa elétt szuletett. A partnerorszagok mar a projekt indulasakor is
rendelkeztek elfogadott, tényeken alapuld szakpolitikai és stratégiai dokumentumokkal,
beleértve stratégidkat, cselekvési terveket és mas dokumentumokat a vallalkoznék
tdmogatasara. Osszesen 23 szakpolitikai dokumentum szlletett a projekt elétt, és tovabbi
11 készult el a projekt ideje alatt, ami az elemzésbe igy bekerUlhetett.
A hét projekt partner orszagaban osszesen 73 vallalkozondket tdmogatd programot és
kezdeményezést térképeztunk fel, amelyeket a kovetkezéképpen kategorizaltunk:
e Helyiszintld tdmogatasi programok és kezdeményezések — 6
program/kezdeményezés
e Intézményi, nemzeti szintl programok és kezdeményezések — 20
program/kezdeményezés
e Civil szervezetek nemzeti szintl programjai és kezdeményezései — 14
program/kezdeményezés
e Nemzetkdzi szintl programok és kezdeményezések - 12 program/kezdeményezés
e Nemzetkodzi szintl szervezetek altal mUkodtetett, nemzeti szintd intézményi

programok és kezdeményezések- 7 program/kezdeményezés

Tobb olyan vallalkozéndket tdmogatd program és kezdeményezés is |étezik, amely tébb

partnerorszagban zajlik:



WE.Circular (Interreg Duna Régid) - transznacionalisilnemzetkdzi projekt;
megvalodsitas: Bulgaria, Szerbia, Szlovakia.

Empowering Women in Agri-food (EWA) — nemzetkdzi program; megvaldsitas:
Bulgaria, Romania, Spanyolorszag.

Visa She's Next Grant Programme — nemzetkdzi program; megvaldsitas: Bulgaria,
Szlovakia.

EIT Supernovas Rocket Up - nemzetkdzi projekt; megvaldsitas: Szlovakia,
Spanyolorszag.

UN Women's Finance Initiative (We-Fi) - nemzetkdzi kezdeményezés; megvaldsitas:
Szerbia (kisértleti projekt), valamint tovabbi orszagok vilagszerte.

CAPSULE (Erasmus+) — nemzetkdzi kezdeményezés, megvaldsitas: Romania
(EU-szintl kezdeményezés részeként; mas orszagok nincsenek részletezve).
WomenlINvestEU - az Eurdpai Bizottsdg (InvestEU tanacsadasi ag)
kezdeményezése, amely nemekre érzékeny befekteték pan-eurdpai haldzatat épiti
a vallalkozé nék altal vezetett vallalkozasok finanszirozasanak novelésére; EU-szint(,
transznacionalis platform.

ESIL — Next Gen of Angels — EU-finanszirozasu (EIC/EISMEA) program (2024-2026),
amely a fiatalabb, nemek szerint sokszinl Uzleti angyal-generacié erdésitését
célozza; az egész EU-t lefedi, kulonds figyelemmel hat ,mérsékelt innovator”
orszadgra (Bulgaria, Horvatorszag, Csehorszdg, Magyarorszdg, Lengyelorszag,
Romania).

HER FUND - Horizon Europe projekt (2024-2026), amely nemekre érzékeny
befektet6k pan-eurdépai halézatdt hozza l|étre a vallalkozd nék altal vezetett
startupok tdmogatasara; 7 orszag 9 partnerének részvételével, transznacionalis
szinten.

Women TechEU - az Eurdpai Innovacios Okoszisztémak (Horizon Europe)
programja, amely coachingot, mentordlast és 75 000 eurds tamogatast nydjt a
vallalkozd nék altal vezetett deep-tech startupoknak; EU- és tarsult orszagok
szintjén.

EPIC X — Horizon Europe projekt (FSTP-n keresztuli gyorsitas) a vallalkozé nék altal
vezetett deep-tech startupok megerdsitésére; dsszesen 1,2 millié eurds tamogatas
20 vallalkozasnak, 16 eurdpai orszagban, transznacionalisan.

EmpoWomen - Horizon Europe program (2024-2025), amely a nék
alulreprezentaltsdgat kezeli a deep-tech szektorban; nyilt felhivasokkal 25 néi
startup kivalasztdsa, mentoralas és vissza nem téritendé tdmogatas biztositasa (45

000 eurd/startup).



GENDEX - Gender & Diversity Index — EIC-finanszirozasu projekt, amely Eurépa elsé
nemi és sokszinUségi indexét dolgozza ki; adatgyUjtés az egész EU-ban (valamint az
Egyesult Kiralysagban) szakpolitikai és befektetéi dontéstamogatas céljabal.
Gender Gap in Investments — Az Eurépai Parlament pilotprojektje (az EISMEA
valdsitjia meg), amely a ndék altal vezetett vallalkozdsok és alapok befektetési
kulonbségeit elemzi. A projekt atfogé tanulmanyt és 10 helyi eseményt tartalmaz
(2024. szeptember - 2025. november kozott) kulonbodzd eurdpai orszagokban.
EU-szinten mMUkodik, és 10 kisérleti orszagban gyUjt Ossze
stakeholder-visszajelzéseket a nemi befektetési szakadék azonositdsa és kezelése
érdekében.

WE-Rise - EU 4ltal finanszirozott (EISMEA/EIC) gyorsitd projekt, amely a
zoldtechnoldgia, agrartechnoldgia és klimatechnolégia teruletén alulreprezentalt
néi vallalkozdkat tdmogatja. Eurdpa-szerte, transznacionalisan valdsitjdk meg,
kulénosen a feltdrekvd innovaciés orszagokra dsszpontositva. A WE RISE nyilt
palyazatok dtjan 20, nd&i vezetésU zoldtechnoldgiai startupot valaszt ki, és
finanszirozassal, haldzatépitéssel, valamint hatarokon atnyuld tamogatassal segiti
piaci jelenlétik megerdsitését.

Women Leadership Programme - Az Eurdpai Innovaciés Tanacs/EIT
kezdeményezése, amely vezetéképzést, mentordldst és haldézatépitést kinal a ndi
innovatorok szamara. Ez az EU-szintd Uzleti gyorsitd program (az EIC Business
Acceleration Services részeként) kutatd néknek és vallalkozé néknek biztosit fejlett
menedzsmentkészségeket és példaképekhez valdé kapcsolddasi lehetdségeket,
elésegitve vezetd szereplket a deep-tech startupokban.

Open Horizons - Horizon Europe projekt (2024-2026), amely néi vezetésu
deep-tech és digitalis startupokat kapcsol &ssze nagyvallalatokkal. EU-szintU
gyorsitd palydzatokat futtat: harom nyilt felhivas keretében 39 néi vezetésU
startupot valasztanak ki ,fizetett pilot” programra. Minden Kkivalasztott vallalat
legfeljebb 55 000 eurd oOsszegu, téke nélkuli tdmogatasban részesul, valamint
segitséget kap kisérleti projektek kidolgozasahoz a résztvevd nagyvallalatokkal,
el6segitve a vallalat-startup egyuttmukodeést és a ndvekedési lehetdségeket.

EIT Food - Supernovas - Az EIT Kdzdsség Supernovas programjanak (EIT
Manufacturing és Urban Mobility egyuttmuidkodésével) része, amely a ndi
vallalkozdk tamogatasat szolgadlja. Ez egy 2022-2024 kdzétti, eurdpai szintl
kezdeményezés, amelynek célja a ndék jelenlétének noévelése az innovaciés
Okoszisztémaban. A Rocket Up gyorsitéprogramhoz és kulénbozd haldzatéepitd

eseményekhez  kapcsolddd  tevékenységekkel segiti a ndéi  vezetésU



agrar-élelmiszeripari startupokat az Uj piacokra valé belépésben, valamint a néi
befekteték bekapcsolédasat az Okoszisztémaba.

e Enterprise Europe Network (EEN) - EU-szintd Uzleti tdmogaté haldzat, amely
specidlis szolgaltatdsokat nyujt a néi vallalkozok szamara. A N&i Vallalkozoi
Csoportjan (WEG) keresztdl az EEN Utmutatast, eszkdzoket és nemzetkozi
kapcsolatépitést kindl a ndék altal vezetett kkv-knak. Ez a transznacionalis
kezdeményezés d&sszekapcsolja Eurdpa néi vallalkozéit partnerekkel, innovacids
szolgaltatasokkal és EU-s finanszirozasi lehet&ségekkel.

e EIB (Eurépai Beruhazasi Bank) — Az EU hosszU tavu finanszirozasi intézménye,
amely nemzetkodzifeurdépai szinten muikodik. Tamogatja az EU szakpolitikait, koztuk
a nemek kdzotti egyenldséget, projektek finanszirozasaval és a pénzugyi hozzaférés
javitasara vonatkozdé tandcsadassal. Példaul az EIB Csoport tarsalapitdja volt az
InvestEU Gender Finance Lab nevl tandcsadasi programnak, amelyet 2025-ben
inditottak el a kereskedelmi bankok tadmogatasara, hogy javitsak a ndi

tulajdonu/vezetésl kkv-knak nyujtott hitelezést egész Eurépaban.

A feltérképezett kulcsfontossagu szakpolitikai és stratégiai dokumentumok, valamint az

aktiv programok/kezdeményezések teljes szamanak attekintése az 1. dbran talalhato.
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1. ABRA: POLITIKAI ES PROGRAMTAMOGATAS A NOK SZAMARA A RE-FEM 0ORszAGOKBAN
(FoRRAS: SZERZOK, AZ ELEMZESBEN BEMUTATOTT PROJEKT PARTNEREINEK ADATAI ALAPJAN)

Osszességében, a bevalt gyakorlatok példai és a jelenlegi intézményi tdmogatas alapjan
megallapithatd, hogy a vallalkozé n6k minden orszagban hasonld igényeket és elvarasokat

fogalmaznak meg.



A vallalkozé nék altalanos igényei: hozzaférés a finanszirozashoz, halézatépités és
egymastodl valé tanulds, digitalizacié, munka-maganélet egyensulya, valamint képzés és
folyamatos tanulas.

A Vviéllalkozé nék 3altaldnos elvarasai az Uzleti novekedéssel kapcsolatban: pénzugyi
ndvekedés, piaci terjeszkedés, innovacids kapacitds, fenntarthatdsagra vald orientacio,

hosszu tavd tdmogatas.

Hasonlésagok az orszagok kozott
e Szakpolitikak és programok: minden orszag nydjt valamilyen formaju vallalkozoi

tamogatast, de kevés az olyan szakpolitika, amely kifejezetten a vallalkozd néket
célozza meg.

e Finanszirozas: a finanszirozdshoz valdé hozzaférés (tdmogatdsok, hitelek,
befektetések) mindenhol komoly kihivast jelent.

e Digitalizacio: altalanos igény a digitadlis és STEM-készségekre, beleértve a
mesterséges intelligenciat és az e-kereskedelmet.

e Mentordlds és haldézatok: a mentordldst és a szakmai kapcsolatépitést minden
orszagban kulcsfontossagunak tekintik.

e Munka-maganélet egyensulya: az Uzleti/munka és a magénélet dsszehangolasa
mindenhol visszatéré probléma, kilondsen a gyermekgondozas és a rugalmas

munkavégzés tekintetében.

Orszagok kozotti klilonbségek

e Szakpolitikai befolyas: bar Uj nemzeti szakpolitikai dokumentumok nem szuUlettek,
Magyarorszag, Romania és Szerbia erés potencidlt mutattak a jovébeni reformokra.
Szlovakidban mar kordbban is létezett nemi egyenléségi stratégia.

e Digitalis integracid: Spanyolorszag, Finnorszag és Szerbia élen jar a mesterséges
intelligencia nék altal vezetett vallalkozasokba vald integraldasaban; Bulgaria és
Romania még a kezdeti szakaszban van.

e Foldrajzi fékusz: Finnorszag és Spanyolorszag a vidéki nékre dsszpontositott, mig
Szerbia és Magyarorszag inkabb a varosi vallalkozéi kezdeményezéseket
részesitette elényben.

e Tamogatasokhoz valé hozzaférés: Magyarorszagon és Spanyolorszagban
strukturaltabb pénzugyi rendszerek allnak rendelkezésre; Szerbia, Romania és
Bulgaria a meglévé tdmogatdasi intézkedések lathatdsagaval és ismertségével klzd.

e Munka-maganélet egyensulyanak tamogatasa: Szlovakia és Finnorszag formalis
nemi egyenléségi stratégiaval rendelkezik; mas orszagok inkabb informalis

kdzdsségi tamogatasra tamaszkodnak.
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Szakpolitikai ajanlasok
A RE-FEM partnerek altal kidolgozott politikai ajanlasok, amelyek Bulgariabdl,
Finnorszagbdl, Magyarorszagrél, Romaniabdl, Szerbiabdl, Szlovakiabdl és Spanyolorszaghbdl
tukrozik egyrészt a nemzeti sajatossagokat, masrészt azokat az atfogd témakat, amelyeket
az interjuk, a World Café beszélgetések és a kutatdsi eredmények elemzése sordn
azonositottunk.
A beazonositott szakpolitikak 6sszehasonlité elemzése kettds célt szolgal:

e Egyrészt lehetévé teszi a visszatérd, orszaghatarokon ativel6 témak azonositasat,

e Madsrészt képet ad azokrdl az innovativ vagy kontextus-specifikus megoldasokral,

amelyek mas kdérnyezetben is adaptalhatdk vagy megismételhetdk.

Az dsszefoglald szakpolitikai ajanlasokat tartalmazo tablazat (16. tabldzat az eredeti angol
dokumentumban) minden sora az egyes orszagok ajanlasait csoportositja szélesebb
tematikus klaszterek mentén, mint példaul: finanszirozashoz valé hozzaférés,
készségfejlesztés, nemek kozdtti egyenldség, vidéki integracié és digitalizacid. Ezeket egy
masodik oszlop egésziti ki, amely az egyes ajanlasok céljat vagy varhaté hatasat mutatja
be - legyen szé a strukturdlis akadalyok lebontasardl, az eréforrasokhoz valé hozzaférés
bdévitésérdl vagy a vallalkozéndk hosszu tavu reziliencidjanak erdsitésérdl.

Az ajanlasok 6sszehasonlité elemzése hangsulyozza, hogy a kontextusbeli kulonbségek
ellenére a partnerek korében egyre erésebben megjelenik annak felismerése, hogy
rendszerszintld valtozadsra van szUkség a vallalkozondk elétt alld strukturdlis és kulturalis
kihivasok kezeléséhez. Tematikusan a legtobb ajanlas tdbb kulcsfontossagu csoportba
sorolhatd, amelyek nemcsak ismétlédnek az orszagok kdzdtt, hanem azt is jelzik, hogy a
szakpolitikai 6sszehangolds és a kozds fellépés regionadlis vagy EU-s szinten lehet a

leghatékonyabb.

Tematikus kévetkeztetések

A nemzeti kontextusok és kiindulasi helyzetek jelentésen eltérnek egymastoél. Finnorszag
és Spanyolorszag fejlettebb vallalkozdi 6koszisztémaval rendelkezik, mig mas orszagokban
még mindig a tdmogatdasi struktlradk konszolidacidja folyik. E kUldnbségek ellenére a
RE-FEM projekt eredményei erds kozeledést mutatnak mind a ndék altal tapasztalt
kihivasok, mind az azok kezeléséhez szUkséges valaszok tipusai tekintetében.

Valamennyi orszagban tovabbra is strukturalis problémak akadalyozzak a ndék teljes korl
részvételét a vallalkozoi tevékenységben. Ezek kozé tartozik a nemekre érzékeny pénzugyi
eszkdzokhoz vald korlatozott hozzaférés, a célzott képzési és mentoralasi lehetéségek
hianya, az dnfoglalkoztatd nék szamara nem megfelelé tarsadalombiztositasi keretek,

valamint az intézményi egyUttmuUkodés gyengesége. Kulturalis akadalyok s
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fennmaradnak, Ugymint a tartds sztereotipiak, a néi képviselet hidnya és a néi vallalkozoéi
potencial alulértékelése, szintén mélyen gydkereznek.

A 2. dbra attekintést ad a minden orszagban megjelend tematikus csoportokrdél — példaul a
finanszirozashoz valé hozzaférésrél, a készségfejlesztésrél, a nemek kdzotti egyenldségrél, a

vidéki térségek bevonasarol és a digitalizaciorol.

Bulgaria Finnorszag Magyarorszag Romania Szerbia Szlovakia Spanyolorszag

B Tematikusan kategorizalt szakpolitikai ajanlasok teljes szama

2. ABRA: A VILAGKAVEZO RENDEZVENYEKEN TEMATIKUSAN KATEGORIZALT POLITIKAI AJANLASOK OSSZESEN SZAMA
(FoRrrAs: szZERZOK, AZ ELEMZESBEN BEMUTATOTT PROJEKT PARTNEREK ADATAI ALAPJAN)

Osszességében az d&sszehasonlitds eredménye ravilagit arra, hogy bar a nemzeti
kontextusok eltérnek, a partnerek kdrében széles korl egyetértés van abban, hogy
rendszerszintU valtozasra van szukség a néi vallalkozékat érintd strukturalis és kulturalis
kihivasok kezelésére. A diagram nemcsak a visszatérd politikai témakat emeli ki, hanem
rdmutat a regionalis vagy unids szintl dsszehangolas és kdzos fellépés lehetbségeire s,
ahol az egyuttmukodésen alapulé megkdzelitések a legjelentésebb hatast érhetnék el.

A RE-FEM projekt tovabbi jelentdés terUleteket azonositott be, amelyek 6sszehangolt
tamogatast igényelnek: a reziliencia, innovacid és egyenld esélyek teruletén belul. Tébb

orszag esetében, a World Cafe eseményen résztvevd szakérték hangsulyoztdk a

12



kibontakozd bevalt gyakorlatokat, a kisérleti kezdeményezéseket, valamint a ndvekvd

politikai szandékot a néi vallalkozdok tdmogatasi kornyezetének javitasara.

Szakpolitikai ajanlasok megfogalmazasa

Az ajanlasok tematikus elemzése alapjan egy Osszesitett, prioritdsokat megfogalmazé

keretrendszer kerult kidolgozasra a dontéshozok, program menedzserek és tamogatok

szamara, amely a ‘Szakpolitikai oOsszefoglald’ dokumentum 14. tabldzatdban kerul

bemutatasra.
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Finanszirozashoz valé hozzaférés - A finanszirozdshoz valé korlatozott hozzaférés
tovabbra is jelentés akadalyt jelent a vallalkozé nék szamara, amit a kockazatkeruld
banki gyakorlat, a fedezet hidnya és a bonyolult eljardésok még tovabb
nehezithetnek. Bulgaridban, Romanidban és Szerbidban hidnyoznak a
mikrofinanszirozasi lehetéségek és az allami tdmogatasok; Magyarorszdgon és
Szlovakidban pedig alternativ finanszirozasi modellekre (pl. kozdsségi finanszirozas,
Uzleti angyal befektetdk) van szukség. Surgetd feladat az eljarasok egyszerUsitése, a
finanszirozasi formak diverzifikdlasa és nemekre érzékeny tamogatasi rendszerek

bevezetése.

Digitalizacié és technoldgiai befogadas - A digitalis készségek és az infrastruktura
fejlesztése kulcsfontossaguak, ugyanakkor sok né - kulondsen a vidéki vagy
hatranyos helyzetl térségekben - nem rendelkezik megfelelé hozzaféréssel és
onbizalormmal. Mig Finnorszdg és Spanyolorszag elérehaladast mutat, mas
orszagokban inkluziv digitalis képzésekre, emberkodzpontd platformokra és a
vallalkozé nék igényeire szabott mesterséges intelligencia alapu eszkdzokre van

szUkség.

Vallalkozéi oktatas, képzés és mentoralas - A rovid tavy, altaldnos képzések nem
elegenddék. A projekt orszagok a hosszu tavuy, reziliens formatumok kialakitasat
surgetik, amelyek beépulnek a nemzeti oktatasi és élethosszig tartd tanulasi
rendszerekbe. Elérheté mentorok, egymastodl valé tanulds, informalis médszertanon
alapulé oktatas és helyi nagykdveti programok inspiralhatjak és tamogathatjak a

vallalkozondk fejlédését.

Munka-maganélet egyensulya és gondozasi infrastruktira - Az elégtelen
gyermekellatast tdmogatd rendszer, a nem eléggé rugalmas munkarendek és a

gyenge szocialis védéhalé a néket informalis vagy részmunkaidds foglalkoztatas
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felé terelik, ami korlatozza a vallalkozasok novekedési lehetdségeit.
Elengedhetetlen a vallalkozasokért feleldés politika és a gondozasi infrastruktura

szorosabb integracidja.

Lathatosag, képviselet és nemi sztereotipiak - A tartdésan fennallé karos nemi
sztereotipiak korlatozzak a vallalkozé nék a vezetdi és a gyorsan novekvd
szektorokban. Kampanyokra és vezetdi fejlesztési programokra van szukség,
Magyarorszagrdl és Spanyolorszagbdl is lathatunk erre j6 példakat, a lathatdsag

novelése és a kulturdlis valtozas el6mozditdsa érdekében.

Inkluziv szakpolitika-alkotas és intézményi koordinacié - Az egyes szakpolitikdk
gyakran széttagoltak, nincsenek o6sszehangolva kell6 meértékben. Szukség van
tarcakodzi munkacsoportok, hatékonyabb kormanyzasi mechanizmusok, valamint a
vallalkozéndk bevonasara a rajuk vonatkozé szakpolitikdk megalkotasara, valamint
a szakpolitikak, programok hatdsvizsgalatara. A kozbeszerzésekben is javasolt
0szténzbket bevezetni a vallalkozd nék szamara, amely tovabb erdsithetik az altaluk

vezetett vallalkozasok tdmogatasat.

Vidéki nék tamogatasa - A vidéki nék altal vezetett vallalkozasok méginkabb
kUzdenek az elszigeteltséggel, digitalis szakadékkal, hagyomanyos nemi
szerepekkel és alacsony lathatésaggal. A helyi igényekre valaszt add tamogatasok,
mobil szolgaltatasok, a kozdsségi innovacidos kozpontok és a fiskalis 0sztdnzdk
megerdsitése kulcsfontossaguak, dsszhangban az EU kohézids és vidékfejlesztési

célkitlzéseivel.

Adathozzaférés, nyomon kovetés és értékelés - A kovetkezetes, nemek szerint
bontott adatok felvételének hianya akadalyozza a szakpolitikak hatékonysaganak
és hatdasanak mérését. Az adatgyujtés, a nyomon kdvetés és a hatasvizsgalatok

megerdsitése minden teruleten atfogd prioritas.

A RE-FEM projekt ramutat arra, hogy a tulsdgosan széttagolt vagy az egyéni igényeket

nem figyelembe vevé szakpolitikdk nem képesek megfeleléen kezelni a vallalkozénbdk elétt

allé akadalyok kihivasok lekUzdését. Ennek fényében, a projekt a kovetkezdket surgeti:
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Rendszerszintl megkdzelitéseket, amelyek 6sszehangoljak az oktatasi, pénzugyi,

nemi esélyegyenldségi és innovacids szakpolitikakat;
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Interszekcionalis szakpolitikai megkozelitések alkalmazasat amelyek felismerik az
idésebb korosztalyba tartozd nék, a migransok, a roma nék, a gondozasi feladatokat
ellaték, a vidéken élék és mas, kuldnodsen sérulékeny néi csoportok sajatos
szUkségleteit;

Az egyes szakpolitikai tarcak o6sszehangolasat, amely a néi vallalkozdkat és a
tamogatod szervezeteket a szakpolitika-alkotas minden szakaszaba bevonja;
Valamint vildgos és mérhet vallaldsokat az egyenléség és inkldzié elémozditasara

a vallalkozdi 6koszisztéma egészében.
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Weboldal:

www.refem.eu

Email:
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